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vi ar precis dar vi ska vara

Oet ma blasa dar ute och gudarna ar mahanda tokiga. Men har inne, har hemma hos Molly, har sprakar
det fran brasan och vi sitter i allskons ro och njuter av vinden som bojer traden utanfor var dorr. Oet ar
sent och morkt och vi sammanfattar tillsammans ytterligare en dags knakande, vaxande konstverksamhet.
Tystnaden ar var musik och gemenskapen var varma kofta. Och vi har aldrig matt battre.

Oet ar varmt hemma hos Molly. Ombonat och behagligt. Oet doftar fran ugnen och skratten springer ikapp
med lekfullheten. Far star i koket och ror ner helt nya kryddor i grytan, mor malar vaggarna i aldrig forr
existerande farger. Runt brasan anvands gamla ord for att beratta helt nya sagor.

Tank att det alltid ar sa enkelt och skont dar valvilian rader, dar det star "valkommen in” pa dorren och
precis alla ar valkomna.

Sa jo, kanske sitter vi har mitt i livets mest fundamentala, mitt ibland de oféranderligt mest primitiva och
sma behoven. Oe som skapar gemenskap och inte drar oss isar. Burna av det dar smittsamma leendet som
alltid forenar.

Oet ar full hansyn till omvariden. Oet ar absolut delaktighet, men pa vart helt egna lilla vis,
i var egen sarart och verklighet.

For da ma det blasa dar ute. Och gudarna ma vara tokiga.. Men har inne ar det alltid
varmt och alla ar alitid valkomna. Och vi blir bara fler och fler, fran varje liten vra i varlden,
fran de mest intrikata kulturer, som bara vill ha mer och mer av allt det har obeskriviigt
enkla och skona.
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Oet star "karlek, mod och integritet” broderat pa en vaggbonad.

Vi dr precis dar vi ska vara.
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i korthet

Odd Molly ar ett svenskt bolag som designar, marknadsfor och saljer mode for
kvinnor genom externa aterforséljare varlden dver. Odd Mollys kldder kdnneteck-
nas av vacker design, kvalitativa varden och sinnlighet. Under 2007 saldes Odd
Mollys produkter i 31 lander, varav 22 med lokal representation. Bolaget har infor
var-/sommarkollektionen 2008 totalt cirka 1 400 aterforsaljare huvudsakligen i
€Europa, Nordamerika, Japan, Australien och Nya Zeeland.

Odd Molly erhdll i augusti Stockholms Handels-
kammares Export Hermes-pris for extremt
framgangsrik export. Motiveringen for priset |6d:

"Genom att kombinera sitt modiga och sallsynt
vackra formsprak med sitt kdnsloladdade
varumarke och ett verklighetsnara businesstank
formedlar Odd Molly en hogst unik helhetskansla
till sina kunder. Med denna kraftfulla blandning
erovrar man fortjanstfullt hela tiden nya markna-
der i precis hela varlden, for sina modeprodukter.”

Odd Molly grundades 2002 i liten skala och den forsta kollektionen saldes enbart
pa skisser utan nagon provkollektion. Bolaget har sedan dess haft en kraftig
tilviaxt och utokat den internationella narvaron vasentligt varje ar. | augusti 2006
genomforde bolaget sin forsta internationella modevisning i Stockholm och ett
ar senare sin andra i Hollywood, USA. 2007 dppnades ett eget dotterbolag i USA
och Odd Molly-aktien listades pa First North.

Odd Mollys lonsamma tillvaxt bygger pa kreativ design, konsekvent varumarkes-
arbete och en affarsmodell som mojliggor expansion med begransat kapital-
behov och minimerad lagerrisk.

Odd Molly sljer sina egendesignade produkter till externa aterforsiljare via
fristaende agenter och distributorer. Odd Molly producerar, via externa tillverkare,
endast den kvantitet av varje artikel som ar bestalld, vilket gor att i princip inga
varulager byggs upp. Samtidigt kan organisationens storlek och arbete anpassas
till utvecklingen i god tid. Antalet medarbetare i Stockholm och Los Angeles var
26 i mars 2008.

Odd Mollys mal ar att alla kontakter, fran slutkonsument till involverade affars-
partner, ska finna mervarde i relationen med bolaget. Aktiedgarna ska fa vérde
for sin investering genom att bolaget fortsatter vaxa med god lonsamhet.

Odd Mollys fortsatta tillvaxt ska ske - med hogt kvalitetstankande och
ansvarsfull hansyn till bolagets omvarld - genom

x Fortsatt geografisk expansion
x Okning av antalet terforsaljare
x Utveckling av nya produkter

x Breddad marknadsforing

x Forstdrkning av organisationen




2007 i korthet Finansiell historik

x Nettoomsattningen 6kade med 139 procent till 130,3 MSEK (54,5) Belopp i KSEK 2007 2006 2005 2004
X Bruttovinstmarginalen steg till 57,2 procent (54,9) Nettoomsattning 130 260 54 477 21151 10 271
x Rorelseresultatet okade till 18,5 MSEK (4,9), vilket motsvarar en Rorelseresultat, EBIT 18 457 4932 890 -290
rérelsemarginal pa 14,2 procent (9,1) Rérelsemarginal, EBIT, % 14 9 4 -3
x Resultat efter skatt var 129 MSEK (3,4). Nettomarginalen stegq till Avkastning pa sysselsatt kapital, % 68 89 33 21
99 procent (6,2) Avkastning pa eget kapital, % 42 77 42 -155
x Resultat per aktie uppgick till 2,4 SEK (0,7) Soliditet, % 75 57 58 5
Réntetackningsgrad, ggr 67 16 4 -1
Sasongsvariationer Eget kapital per aktie, SEK 8,34 1,20 0,54 0,02
Odd Molly har for narvarande fyra kollektioner per ar och verksamheten &r Resultat per aktie, SEK 2,39 0,67 0,12 -0.11
starkt sasongsbetonad. Oet forsta och det tredje kvartalet ar forsaljningsmassigt ~ Utdelning per aktie, SEK 0 0 0 0
och generellt sett de starkaste kvartalen da merparten av var- respektive host- Genomsnittligt antal anstéllda 19 10 5 3
kollektionerna faktureras 5terf.('jrséiljarnag Oet andra och det fjarde kvartalet ar Nettoomsiittning per anstld, SEK 6 856 5 448 4930 3404
de svagaste med nuvarande sasongsmonster. Antal &terforsdliare . 550 360 05
Antal marknader 31 20 19 14
Forsaljning per kvartal Forsaljningsutveckling Forsaljning per land
Procentuell fordelning under aret Rullande 12 manader
% % MSEK MSEK MSEK MSEK
100 100 150 150 50 50
80 80 / 40 40
60 60 100 100 30 30
40 40 M
| Jek! 50 50 20 20 M 2005
2 20 me / 10 10 M 2006
0 0 M o1 0 0 0 : =RE 9 M 2007
2003 2004 2005 2006 2007 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Sverige Danmark  USA  Norge Tyskland Ovriga
03  -04 -05 -06 -07

Odd Molly arsredovisning 2007 3



kreativitet, kontroll och kurage

2007 var fantastiskt, handelserikt, arbetsamt, uppmarksammat och fram-
gangsrikt. Kort sagt ett harligt ar - och kanske det mest intensiva i Odd
Mollys femariga historia. Men forandring ar ett naturligt tillstand i var varld.

Med en stdrkt position och forstarkt organisation ar vi redo for fortsatta
utmaningar.

Harligt

Oet &r svart att rangordna arets hdndelser, men i mina 6gon var nog mode-
visningen i Hollywood i augusti den roligaste handelsen av dem alla. Oet var det
verkliga startskottet for lanseringen av Odd Molly i USA. Att se hur lila Molly
fran Sverige genomfdrde en egen stor internationell visning mitt bland vérldens
celebriteter var verkligen en harlig kansla. Tillsammans med etablerandet av ett
eget kontor i Los Angeles - ocksa det under sommaren - visar det att vi pa
allvar tar oss an utmaningen som den amerikanska marknaden utgor. Vi far nu en
storre narhet till kunderna och bdttre majlighet att sakerstalla leveranser, kvalitet
och ddrmed tillvaxt dar.

Men det &r langt ifran bara USA som utvecklades i ar. Vi etablerade samarbeten
pa fyra nya marknader - Portugal, Grekland, Ryssland och Belgien - och vi
fortsatte att véixa pa samtliga marknader dér vi har egen representation, idag

i 22 lander runt om i varlden. Forutom ett okat antal aterforsaljare vérlden Gver,
bland annat med valrenommerade Selfridges i €England och Anthropologie i USA,
breddades dven sortimentet under aret med en kollektion av byxor och mer
skraddade klader.

Vi passerade 100 miljoner kronor i omséttning, vilket for nagot ar sedan kdndes
mil bort, och vi rapporterade sa sent som i oktober ordersiffrorna for var/sommar
2008 som indikerar en fortsatt mycket stark tillvixt - en 6kning pa 158 procent
jamfort med forsaliningen under forsta halvaret 2007.

Allt detta tycker jag ar bevis for att kollektionerna utvecklats och att varumarket
Odd Molly har en stark attraktionskraft. Oarutover bevisar det att affarsmodellen,
med externa agenter och aterforsiljare, fungerar.
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Att bredda och fordjupa var kompetens for att hantera var stora tillvéxt samt
forbattra strukturen - men samtidigt bevara kreativiteten och den unika fore-
tagskulturen - har for mig som VO i ett snabbvaxande varumarkesbolag varit
prioriterade fragor alltsedan jag tilltrddde. Oet kanns darfor véldigt bra att

vi under aret stirkt organisationen 6ver hela flodet fran design och inkdp till
forsaljning och administration. Vi ar i skrivande stund 26 personer och personlig-
heter, med kompletterande styrkor. Jag &r sa stolt 6ver vad mina medarbetare
astadkommit under aret och ar samtidigt stolt dver att vi klarar att vixa med
bibehallen, god kostnadskontroll. Fér mig dr ocksa den effektiva varuforsorjning
vi sett under aret ett kvitto pa att satsningen pa en forstarkt organisation bade
i Stockholm och i USA ar ratt.

€n annan viktig milstolpe som passerades under aret var listningen av bolagets
aktie pa First North i juni. Oet har varit en ldrorik process och steget fran privat
till en mer publik miljo har medfért en kvalitetsstampel pa verksamheten, ckad
genomlysning men ocksa nya krav pa var rapportering och informationsgivning.
Intresset har varit mycket stort - bade i samband med listningen men ocksa kring
den l6pande utvecklingen under aret. Helt forberedd pa hur mycket vara budskap
och rapporter skulle tolkas var jag nog inte. Vi dr dnda mycket glada 6ver den
nyfikenhet och uppmarksamhet bolaget och varumarket fatt som noterat bolag.
Och med 6ver tvatusen nya aktiedgare har vi ett utokat ansvar, som vi tar pa
storsta allvar.

Som sagt - utvecklingen hittills har varit fantastisk. Nu galler det att balansera
rdtt pa vagen framfor oss; att fortsatta fokusera pa tillvixt men vaga vélja
bland de agenter och aterforsaljare som vill representera Odd Molly - allt for att
bevara magin och langsiktigt gynna varumdrket. Vi avstar, med andra ord, fran
att kortsiktigt maximera omséttningen till forman for att langsiktigt stirka Odd
Mollys position.

Vi har satt fron i manga ldnder och véxt mest i Vasteuropa och Nordamerika,
men dven pa marknader som Australien, Nya Zeeland, Asien samt Osteuropa.
Oet finns alltjamt mycket att gora dar vi idag ar valetablerade, manga omogna
marknader att utveckla och oetablerade marknader att erovra. Framover tror vi
att vi pa nya marknader i hogre grad kommer att etablera varumérket genom
samarbeten med distributorer istillet for med agenter. Vi kommer ocksa att se
en breddning av var produktportfol;.

Tillvéixten ger oss sjélvfortroende. Vi ska fortsiatta med vart innovativa varu-
markesbyggande, vixa klokt samt utveckla var organisation och vara kollektioner
- hand i hand med okad styrning och allt battre leveranskvalitet. Men vi ska
behalla modet att vaga géra nytt, att vaga misslyckas och att inte ta nagot for
givet.

Facit for 2007 var en mer an fordubblad tillvaxt och en dannu storre resultat-
forbattring. Oet har skett tack vara alla medarbetare, agenter och andra sam-
arbetspartner som slitit hart. Oe &r alla mina hjéltar och har gjort fantastiska
insatser under aret. Nu ser vi fram emot att med kreativitet, kontroll och kurage
vadxa oss annu starkare.

Christina Tillman
Verkstéllande direktor



| turn given colours
into blues
painting
my own picture
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affarside, mal och strategier

Odd Mollys affarsidé ar att designa, marknadsfora och salja mode for kvinnor till
externa aterforsdljare varlden 6ver. Odd Molly ska representera en unik blandning
av vacker design, kvalitativa varden och sinnlighet.

Odd Mollys vision ar att etablera samarbete med ett varldstackande natverk av
aterforséljare som saljer Odd Mollys produkter - och ddrmed spela en sjalvklar
och langsiktig roll i den internationella modeindustrin.

Odd Mollys mal &r att alla bolagets kontakter, fran slutkonsumenter till involve-
rade affarspartners, ska finna mervarde i relationen med bolaget. Aktiedgarvarde
ska skapas genom fortsatt hog tillvaxt och god I6nsamhet.

Omsattningstillvaxt
Malet &r en tillvixttakt de ndrmaste aren dverstigande i genomsnitt 20 procent
per ar.

Rorelsemarginal
Odd Mollys mal &r att 6ver en konjunkturcykel sikerstilla en rérelsemarginal
(EBIT) val Gver tio procent.

Skuldsattning
Soliditeten ska 6ver tiden hallas pa minst 40 procent.

(]
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Odd Mollys framtida tilvaxt ska praglas av fortsatt kvalitetsmedvetande och ansvars-
full hansyn till bolagets omvarld - och ske med hjdlp av foljande strategiska steg.

Fortsatt geografisk expansion
Odd Molly har etablerat varumirket pa de flesta av bolagets prioriterade marknader,
framst Vasteuropa, Nordamerika, Japan samt Australien och Nya Zeeland.

‘ Odd Molly ska fortsitta etablera varuméarket pa marknader som ar
prioriterade och som dnnu ej fatt representation.

‘ Odd Molly ska expandera i USA dar bolaget finns etablerat sedan 2006.
Odd Molly ska bredda sin representation pa méassor runt om i USA och
utoka sina forsaljnings- och PR-aktiviteter for att attrahera aterforsaljare i
flera regioner inom bade modevaruhuskedjor och viktiga sma designbutiker.

‘ Odd Molly utvdrderar kontinuerligt mojligheterna for etablering pa
ytterligare nya marknader.

Under 2007 har Odd Molly tecknat avtal med tre nya agenter for representation
i Grekland, Belgien och Portugal samt med en distributor for representation i Ryss-
land. Under aret har Odd Molly etablerat ett eget kontor i Los Angeles. Vidare
har bolaget intensifierat sina PR-insatser, bland annat med en mode-visning

i Hollywood och dubblerat antalet aterforséljare.

Okning av antalet aterforsiljare
Odd Molly bygger sin geografiska expansion pa att lansera varumérket och eta-
blera samarbeten med aterférsaljare genom fristaende agenter och distributorer.

‘ Odd Molly ska 6ka antalet aterforsaljare pa befintiga och prioriterade
marknader pa ett optimalt sitt, genom fortsatt noggrant urval av aterfor-
sdljare och ligen for att bibehalla attraktiviteten i varumérket.

‘ Nyrekrytering av agenter och distributorer sker framst via massor men dven
genom lokalt arbete under och mellan sdsongerna. Aven har ar noggrann
utvardering vid val av representant mycket viktigt, da agenterna har stort
ansvar for forsaljningsutvecklingen pa sina respektive marknader.

Mellan 2007 och jamfért med order for var/sommar 2008 har Odd Molly ékat
antalet aterférséljare fran drygt 1 100 till cirka 1 400.

Utveckling av nya produkter
Odd Molly ska bredda sortimentet som kan saljas genom det befintiiga ater-
forsaljarnatet.

Kollektionen ska utdkas fran att huvudsakligen omfatta 6verdelar till att
successivt innehdlla en storre andel kjolar, byxor och kostymer.

Odd Molly har historiskt fokuserat pa kldder for fritiden men avser att i
framtiden uttka sortimentet med klader for arbetstid. Odd Molly avser
dessutom att utveckla sortimentet med fler accessoarer sasom vaskor,
handskar, mossor och scarves.

‘ Aven annan breddning av sortimentet utvirderas.

Fran och med hostkollektionen 2007 omfattar Odd Mollys kollektion dven mer
skrdddade underdelar och kostymer.

Breddad marknadsforing

Odd Molly har skapat hog varumarkeskannedom och snabb tillvixt av antalet
aterforsaljare bland annat genom ett intensivt arbete gentemot agenter och
aterforsaljare.

Odd Molly ska fortsatta investera i relationsskapande och forsaljnings-
drivande aktiviteter gentemot befintliga och potentiella samarbetspartner
och kunder (828).

‘ Odd Molly avser att i framtiden oka marknadsféringen mot konsumenter
genom att bl a 6ka antalet PR-aktiviteter och produktplaceringar, utveckla
en mer konsumentinriktad webbsida samt ta fram ett mer utvecklat butiks-
skyltningsmaterial 82C).

Under 2007 har medieaktiviteterna ckat saval gentemot branschpress som
affdarsmedia, lokalt och internationellt med ett brett genomslag.

Forstarkning av organisationen
Odd Mollys organisation ska utvecklas och forstarkas i takt med tillvaxten.

Under 2007 har antalet medarbetare inom Odd Molly okat, fran 14 personer
till 22.



Oen huvudsakliga forklaringen till Odd Mollys Ionsamma tillvaxt och grunden for
den framtida utvecklingen, vid sidan av kreativ design och ett langsiktigt och
konsekvent varumadrkesarbete, ar den valda affarsmodellen. Genom sin utform-
ning mojliggor affarsmodellen fortsatt expansion med begransat kapitalbehov
och minimerad risk for stora och inkuranta varulager.

Affarsmodellen bygger pa att Odd Molly séljer sina produkter via externa
aterforsaljare. For att na sa manga hogkvalitativa aterforsaljare som mojligt

- och sa ratt aterforsaljare som mojligt - arbetar Odd Molly med agenter, eller

i undantagsfall distributorer, i de olika linderna. Varje agent har ett showroom
dar Odd Mollys kollektioner visas upp for inkdparna och dar agenten tar emot
order till varje kollektion. Agenten har ratt att silia Odd Mollys sortiment pa en
geografiskt avgransad marknad. Oet betyder att Odd Molly i varje land har en
samarbetspartner som ar insatt i och forstar den lokala affarskulturen, spraket
och modeindustrin. Odd Molly hade vid arets slut 16 agenter och tre distributorer
som tillsammans tackte 23 lander.

For att representera varumdrket och sélja in varje kollektion pa basta satt far
varje agent lana en kollektion av Odd Molly som anvénds for visning for ater-
forsaljarna. Nar Odd Molly har mottagit alla order fran agenterna summeras alla
ordrar och Odd Molly placerar dessa hos utvalda fabriker. Oet betyder att Odd
Molly endast later producera plagg utifran bindande bestilliningar, vilket minimerar
risken i lagerhalining.

Varorna levereras till Odd Molly som packar om dem och levererar dem till
respektive aterforsiljare. Odd Molly har endast ett mycket litet eget lager och
riskerar ddrmed inte att varorna blir inkuranta. Odd Molly har ingen egen distribu-
tionsverksamhet utan anlitar tredjepartslogistik. Nar Odd Molly har salt varorna til
aterforsaljarna bar dessa risken for forsaljningen till konsumenterna.

Pa fyra marknader; Australien, Nya Zeeland, Japan och den under aret nya mark-
naden Ryssland, har Odd Molly valt att samarbeta med distributérer istallet for
agenter. Distributoren koper kollektionen av Odd Molly och ansvarar sedan sjalv
for leverans och fakturering till aterforsaljarna. Istéllet for att fa provision pa den
ordervolym som aterforsaljarna nar, koper distributéren Odd Mollys sortiment til
ett rabatterat pris.

Odd Molly erhaller kredit fran manga av sina leverantérer fran det att varorna har
levererats. Aven bolagets kunder erhdller i huvudsak motsvarande kredittid efter
godkand kreditprovning. Oenna affarsmodell innebar att rorelsekapitalbehovet ar
relativt begransat.

Oe langa ledtiderna mellan inforséljning och leverans innebdr att omsattningen
for ett verksamhetsar till relativt hog grad gar att forutse. Oet gor ocksa att
Odd Molly har majlighet att anpassa sin bemanning i takt med orderlaget for att
sakerstalla hog kvalitet i allt fran inkop till varuleveranser.
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< Chiltern Street Studio, en agentur med atta medarbetare som

representerar tolv internationella varumarken

< 0dd Mollys agent i fem sdasonger i Storbritannien och Irland

< Salde infor host/vinter 2007 till ett sjuttiotal aterforsaljare

Nar Oenise Tavernier och hennes kollegor tog 6ver agenturen pa den brittiska
marknaden bérjade de i princip fran scratch. Idag har de fatt in varumarket i de
flesta av de butiker som stod pa dnskelistan.

"Vi sdger oftare nej - an ja. For oss dr det viktigare med ratt dorrar, an med
antalet dorrar”, sager Oenise Tavernier som ansvarar for representationen av
Odd Molly i England och Irland.

Hur det blev Odd Molly var lite av en slump. Oenise och hennes kollegor besoker
kontinuerligt massor runt om i varlden. "Vi var pa CPH Vision-méssan och gick
runt i lite butiker i Kdpenhamn. Oa sag vi ett ensamt plagg hanga pa en galge.
Och vi bara foll for det - det var nagot sarskilt med allt; varumérket, produkt-
labeln, detaljerna. Oet fanns da ingen tydlig kontaktuppgift, inget marknads-
foringsmaterial - men det kindes sa speciellt, sa vi valde att ga pa var kansla.

Vi ringde ett samtal, fick tag pa Per och Karin och pa den vagen ar det. Oen
enkla och vanliga dialogen har darefter foljt oss.”

€tt bra bevis pa varumérkets dragningskraft i England var nar Selfridges valde att
ta in Odd Molly pa varuhuset i London - vilket sker nu med varkollektionen 2008.

"Oet som ar sarskilt intressant &r att det i det hir fallet varken var var egen
saljfortjanst eller Selfridges inkopsteam som gjorde ett aktivt val. Oe foll helt
enkelt for grupptrycket av medvetna konsumenter som tjatade pa dem att ta in
varumdrket. Oet tycker jag dr ett bevis pa att Odd Molly skapar starka kanslor”,
sdger Oenise.

OO OO OO OO0,

Oet finns nagra lokala konsumtionsmonster som talade emot en succé pa den
brittiska marknaden; for att generalisera sa gillar brittiskor inte att varumarket
syns, och inte heller sa fargstarka kldder. Men det funkar! Och Denise menar

att av alla hennes kunders varumarken sa har Odd Mollys kollektioner den allra
hogsta genomforsaljningen. Storbritannien och Irland var under 2007 tillsammans
Odd Mollys sjatte storsta marknad, med en tredubbling av omsattningen mellan
2006 och 2007.

Utmaningen framadver ar att fortsatta vilja rétt aterforsdljare, eller dorrar, och att
vdxa pa ett smart satt. Att inte finnas Gverallt gor att det blir viktigt for kunderna
att hitta varumadrket, nastan som att upptacka en hemiighet.

Oenise menar att Odd Molly fatt en stark position i Storbritannien pa kort tid,
bland annat for att det ar sa eget och vagar utvecklas vid sidan om uniforma
trender.

"Under mina 20 ar i branschen har jag nog aldrig stott pa ett varumérke som ar
sa trendokdnsligt och icke modedrivet. Jag horde om en bekant som lanat ut sin
Odd Molly-troja till en véninna - och som nu ar osams. Vaninnan blev foralskad

i trojan och ndr hon inte kunde hitta en likadan, sa ville hon helt enkelt inte lamna
tilbaka den..”

OO OO OO OO

OGO



respectfully
ignoring
rules
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varumarket

Det ar enkelt att urskilja ett Odd Molly-plagg ur mangden - kladerna
ar personliga och modiga, feminina och vackra. Och det som
attraherar sa manga kvinnor runt om i virlden ar inte bara den
sarpraglade sinnliga designen - det ar ocksa den speciella kanslan
som skapats runt varumarket. Odd Mollys klader star for hog kva-
litet och god design, men formedlar ocksa ett destillat av kvinnors
tankar, behov, hemligheter och drommar genom sma visdomsord i
varje plagg. Konceptet har skapat en sarskild kansla av tillhorighet
och gemenskap - och en mycket lojal kundkrets.

For att utveckla och stirka en unik position pa den internationella dammode-
marknaden ar ett konsekvent och langsiktigt varumérkesarbete en avgdrande
framgangsfaktor. Att behalla kdrnan - men stindigt utveckla och utmana. Viktigt
ar ocksa att det finns en trovardighet i det som varumérket star for.

Odd Molly arbetar kontinuerligt med att skapa och utoka varumarkesskyddet

i samtliga lander dar varumarket finns representerat samt dven ett flertal andra
marknader dar det antingen finns planer pa att bérja sélja eller dér det finns
storst risk for kopiering. Odd Molly har dven kontinuerlig bevakning av andra
aktorers eventuella registreringar av Odd Molly.

Under aret fick bolaget uppmarksamhet for sin aktiva del i debatten om
varumdrkesintrang och piratkopiering. €tt flertal plagg hos kanda svenska och
internationella kedjor kritiserades och i de flesta fall har dessa plagg aterkallats.
Odd Molly har ocksa fatt skriftiiga ursékter fran bolagen som statt bakom de
uppenbara kopiorna, men kommer att fortsatta bevaka marknaden for att stavja
kopiering av bolagets unika design.

Varje land ar unikt och Odd Mollys affarsmodell bygger pa att utnyttja det
genuina pa varje lokal marknad. Odd Molly dr ett svenskt foretag, men samtidigt
ar Odd Molly en varldsmedborgare som ar hemma vart hon an kommer. Oarfor
anvands inte det svenska i marknadsforingen. Oet &r trots den mangkulturella
kanslan sjélvklart viktigt att varumérkets karnvarden kommuniceras pa ett
synonymt satt varlden over.

Forutom en tydlig egen stil dr det yttre igenkanningstecknet pa varje plagg en
s k "external label”, ett naturvitt canvasmérke som sitter utanpa varje produkt
- Odd Molly Uncorporated, Celebrating Yourselves.

€tt av de verktyg som tagits fram for att sammanfatta vad Odd Molly star for

- bolagets och varumarkets mjukare varden - ar det som kallas "Odd Molly
Manifest”. Oet dr en ledstjarna for samtliga medarbetare i organisationen och
nagot som alla samarbetspartner i vérlden tar del av. Utdver detta &r personliga
moten, standig dialog och nara relationer med alla agenter, distributorer och
leverantorer viktiga komponenter i det internationella varumarkesarbetet. Minst
tva ganger per ar mots medarbetare fran Odd Molly och alla varumérkesrepre-
sentanter pa olika platser i varlden for att fortldpande dela intryck och skapa en
okad kansla for varumarkets grundideer. Oet ar ju de lokala agenterna och distri-
butorerna - och kontrakterade internationella PR-agenter - som ansvarar for den
dagliga hanteringen av varumarket pa sina respektive marknader.

Odd Mollys samtliga kampanjer tas fram av ett kreativt team i Stockholm, men
anpassas till varje lokal marknad ute i variden i samarbete med respektive agent
eller distributor, som ocksa aktivt star for forsaljningsarbetet gentemot ater-
forsdljarna. Varje kampanj ar mycket noga framarbetad och alla i natverket far
grundliga instruktioner om tema och de bakomliggande tankarna. Butiks- och
skyltmaterial arbetas ocksa fram centralt for att sakerstalla att budskapet mot
konsument ar enhetligt, konsekvent och i linje med Odd Mollys marknadsforings-
strateqi.




odd molly is a brand with a mind, a heart and a conscience.

odd molly is also a loving brand with high ambitions,
still a brand that will never take itself very seriously.

the odd molly mind loves to submit to its appetite for more,
always being damn fabulous meanwhile.

we want to believe that our customers,
great women worldwide,
share the same cool core values.
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Odd Molly beskriver helst inte sin malgrupp alls - mer dn att det handlar om
coola kvinnor runt om i varlden. Maste malgruppen anda definieras kan den
beskrivas som kvinnor mellan 25 och S0 ar, men malgruppen ar i verkligheten
mycket bredare dn sa. Spannvidden kan vara tre generationer kvinnor som:

x Har manga intressen och lever innehallsrika liv.

x Har 6ppna sinnen och ar fordomsfria.

x Har stora ambitioner i livet utan att ta sig sjilva pa alltfor stort allvar.

x Lever aktiva liv och fyller savél vardag som fritid med meningsfullt innehall.

Odd Mollys kldddesign bir ett mycket eget formsprak, en unik stil och kansla
- och foljer inte slaviskt olika modetrender. Trots det gor designteamet konti-
nuerliga omvdrldsanalyser och identifierar angelidgna fragor for kvinnor.

Varje kollektion har ett sarskilt tema och en vardeplattform som genomsyrar
hela kollektionen. Temat symboliseras av en symbol som anvénds pa delar av
kollektionen. Ett sadant tema beskrivs med hjilp av en "pay-off” eller "tag-

line” och nya sadana teman skapas tva ganger per ar. Tema for varen 2008 ar
"amore spare integritas” och for sommaren 2008 "sovereign”. Hosten 2008 heter
kollektionen "maestress selectif” och vintern 2008 "flow feathers”.

Infor varje inforsaljningsperiod presenteras temat forst for Odd Mollys agenter
och distributérer som dven far en grundlig genomgang av designteamet fran
Stockholm om materialval, farger och modeller i kollektionen. Varje agent har
sedan en provkollektion som de visar for deras befintliga respektive potentiella
aterforsaljare. Odd Mollys designchef skriver sjilv ner de viktigaste tankarna
bakom varje kollektion i ett brev till alla samarbetspartner. Varje individuellt plagg
forses sedan med en minifolder som presenterar det aktuella temat. | samband
med leverans av kollektionen far varje aterforsljare dven skyltmateriel med dessa
bilder och logotyper for dekor i butik - allt framarbetat centralt pa Odd Molly.
For att ytterligare understryka kanslan och temat i respektive kollektion trycks
sma visdomsord pa insidan av plaggen tilsammans med ett synligt artikelnummer.

Odd Molly &r en sarpraglad och unik sammansattning av formspraket i designen
och varumarkets alla vardeladdningar. All kommunikation med omvarlden i form
av produkter, marknadsforing och PR ska genomsyras av den roda traden med
Odd Mollys budskap. €n viktig parameter i allt utvecklingsarbete inom Odd Molly
ar ambitionen att produkterna ska ge ett mervarde for kunden, oavsett i vilket
land eller i vilken varldsdel hon befinner sig.

Modeindustrin genomsyras ofta av en stravan mot det perfekta - Odd Molly vill
bevara det unika, det udda, det individualistiska. Odd Molly talar hellre om vad
kvinnor har gemensamt och vad som for kvinnor samman. Odd Molly forsoker
servera sin produkt paketerad i en kdnsla, i ett destillat av kvinnors tankar, behov,
hemligheter och drommar. Nagot som gor att konsumenten kénner en speciell
tilhorighet - att plagget ar gjort just for henne.

Odd Mollys marknadsforingsaktiviteter syftar till att 6ka kannedomen om och
starka varumarket Odd Molly, och darigenom driva forsaljningen av bolagets
produkter. Marknadsforingen sker genom ett antal olika kanaler, dar en av de
viktigaste ar internationella modemassor. Pa massorna sker dels forsljning till
kunder, dels pressarbete samt dven moten med potentiella agenter och distribu-
torer. Under andra halvaret 2007 stallde Odd Molly ut pa tolv olika modeméssor
i stader sasom Atlanta, Berlin, Barcelona, Kopenhamn, Los Angeles, Milano, New
York och Paris.

€En annan viktig marknadsféringskanal for Odd Molly ar att anvanda PR for att
na genomslag i media. Odd Molly samarbetar idag med PR-agenter i Danmark,
Frankrike, Italien, Nederlinderna, Norge, Storbritannien, Sverige och Tyskland.
PR-agenterna arbetar med olika pressaktiviteter, utlaning av klader till tv-
program och modereportage samt produktplacering. Odd Molly arbetar dven
centralt mycket aktivt med PR - bade gentemot branschmedia, affarspress
och aktiedgare.

Odd Mollys webbplats ar en naturlig knutpunkt i varumarkesarbetet och ar
samtidigt en plats dar konsumenten kan skapa sig en uppfattning om hela den
aktuella kollektionen.



Sedan 2006 arrangerar Odd Molly en arlig modevisning under namnet "Odd
Molly World Premiere”, som ar tinkt att vandra fran modestad till modestad.
2006 holls modevisningen i Stockholm och 2007 i Hollywood, Los Angeles, med
mycket stor internationell mediebevakning som foljd. 2008 kommer modevis—

ningen att ga av stapeln i...

Produktutbud

Odd Mollys sortiment framstalls huvudsakligen av naturmaterial som bomull,
ull och silke - och flera moment i plaggen gors for hand. En kollektion bestar
normalt av 300-350 plagg vilket inkluderar alla olika farger. Oe stora kollek-
tionerna majliggor att forsaljning kan ske till flera butiker inom samma
omrade utan att butikerna behover konkurrera om konsumenterna med
samma sortiment. En annan fordel med de stora kollektionerna ar att de
kan anpassas bade till varmare och kallare klimat och ddrmed kan siljas

i manga olika lander.
Varje ar tas fyra kollektioner fram; var, sommar, host och vinter. Var- och
sommarkollektionerna saljs samtidigt och host- och vinterkollektionerna saljs

samtidigt.
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odd molly i varlden

Odd Molly dr ett egensinnigt varumirke etablerat pa den globala
modearenan. Bolagets produkter siljs i 34 lander (varen 2008),
varav med lokal representation av 16 agenter i 19 lander och av
tre distributorer pa fyra marknader. Antalet aterforsaljare har
vaxt kraftigt under bolagets relativt korta historik trots en selek-
tiv urvalsprocess. FOr ett internationellt varumarkesforetag med
tillvaxtambition ar det viktigt att snabbt na en kritisk massa pa
en marknad - men ocksa att hitta rétt agent eller distributér som
representant fér varumarket och ratt mix av aterforsaljare.

f\terf(‘jrsaljare och agenter

Oet totala antalet aterforsiljare dkade under aret med cirka S50 och uppgick vid
arsskiftet, dvs infor host- och vinterkollektionen 2007, till drygt 1 100. Antalet
aterforsdljare som i oktober 2007 lade order till var- och sommarkollektionen
2008 uppgick till cirka 1 400. Tabellen bredvid visar antalet aterforsaljare (i
alfabetisk ordning) i respektive land 2007, vilket redovisades i prospektet infor
bolagets listning pa First North i juni 2007. Odd Molly kommer framdver ej att

redovisa antal aterforsaljare per land, utan endast det totala antalet aterforsljare.

Odd Molly véljer noggrant ut vilka agenter som ska representera varumarket,
och i ndra dialog med dem viljs varumarkets aterforsljare ut. Bland Odd Mollys
aterforsljare finns ett flertal vilkdnda internationella modebutiker och kedjor.
Nagra exempel dr Bon Marché i Paris, NK i Stockholm, och Anthropologie i USA
samt Fred Segal i Los Angeles. Dessutom kan namnas varuhusen Isetan i Tokyo,
Whistles i London och Mendocino i Kanada. Oarutéver aterfinns Odd Molly hos
ett antal trendiga, vanliga och coola designbutiker.

Under aret har Odd Molly fatt flera nya vélrenommerade aterférsaljare sasom
Selfridges i London och €l Corte Inglés i Portugal.
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y Antal ater-

Land forsaljare 2007

Danmarle
Finland
Frankrike
Irland

italien

Japan

Kanada
Nederlanderna
Norge

Australien och
Nya Zeeland

Schweiz
Spanien
Storbritannien

Sverige
Tyskland
USA
Osterrike

Totalt

72
14
35
15
91
24
39
16
76

45
1
19
58

162

EV)

301

5

Ovriga lander 53

1166




Marknader

Odd Molly ar ett globalt varumarke som verkar inom marknaden for damklader

i det Gvre mellanprissegmentet - vilket Odd Molly definierar som "within reach”.
Merparten av Odd Mollys forsaljining sker idag i Vasteuropa och Nordamerika,
men varumarket ar dven representerat i Australien och Nya Zeeland samt i Asien.

Sverige dr Odd Mollys storsta marknad dar varumrket vid arsskiftet fanns
representerat av cirka 160 aterforsiljare. Oen genomsnittiiga arliga omsattnings-
tilvixten for Odd Molly pa den svenska marknaden mellan 2002 och 2007 var
drygt 70 procent - langt éver marknadens utveckling. Odd Mollys tillvaxt har
skett bade genom fler aterforsaljare och hdgre genomsnittsorder. | Sverige kopte
aterforsdljarna i genomsnitt in varor for cirka 15 000 SEK under 2002 medan
snittordern infor var/sommar 2008 lag pa 121 000 SEK.

Forsaljning per kvartal

MSEK MSEK
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
03 04 05 06 07 03 04 05 06 07 03 04 05 06 07 03 04 05 06 07
Q1 Q2 Q3 Q4
Shittorder
Antal SEK
1200 160 000
900 120 000
600 80 000
300 40000
0 0

Var/sommar -07  Host/vinter -07  Var/sommar -08

. Antal order ~ e Snjttorder

Oanmark var under 2007 Odd Mollys nast storsta marknad foljd av USA dar
lansering av varumarket paborjades under hosten 2006. Antalet aterforsaljare

i USA som siljer Odd Mollys produkter har 6kat fran 20 under 2006 till cirka

300 under 2007. Odd Mollys fyra storsta marknader (Sverige, USA, Oanmark

och Norge) svarade under 2007 for cirka 70 procent av den totala forsaljningen.
Under aret stod Sverige och USA for storsta tillvixten matt i kronor medan de
marknader som visade storst tillvaxt procentuellt sett var USA, Storbritannien,
IHand och Spanien. Samtidigt innebar den positiva utvecklingen i exempelvis Italien
och Spanien att varumarket fatt ett bra genomslag pa marknaden i sodra Europa

Under 2007 tecknade Odd Molly avtal om representation med tre nya agenter

i Crekland, Belgien och Portugal. Odarmed uppgick det totala antalet agenter till

16 som tillsammans representerar 19 lander. Samtidigt slots dven avtal med en
distributor i Ryssland, dar varumarket sedan tidigare funnits i liten omfattning.
Odd Molly far via en etablerad distributér en storre mojlighet att etableras pa ett
mer strukturerat sitt pa den ryska marknaden. Odrutdver har Odd Molly valt att
arbeta med distributorer i Australien/Nya Zeeland samt Japan.

Geografisk spridning
Odd Molly finns i 34 lander varlden Gver varav med
egen representation i 23 lander.

W Har finns Odd Molly med egen representation.
M Har finns Odd Molly utan egen representation.
M Har finns inte Odd Molly annu.

Oanmark Polen
Finland Ryssland
Norge

Sverige

Kanada

7 Australien

UsA Belgien Filippinerna
Frankrike Japan
Crekland Nya Zeeland
Iland Singapore
Italien L N Taiwan
Luxemburg /‘2"?‘

Nederldnderna
Portugal
Schweiz

Osterrike

Spanien Kuwait
Storbritannien Uibanon
Tyskland Sydafrika Saudiarabien

Bahrain
fForenade Arabemiraten
Israel

Nty

L 4
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Odd Molly verkar pa en marknad som &r kraftigt konkurrensutsatt men dar
starka varumarken och tydliga koncept har kommit att 6ka i betydelse, eftersom
priskansligheten ar lagre inom detta marknadssegment.

For Odd Molly bedoms det viktigaste konkurrensmedlet, vid sidan av unik design
och hog kvalitet, vara konsumenternas kannedom och upplevelse av varumarket
- och dirmed blir bolagets formaga att skapa en stark lojalitet till sina kunder en
viktig framgangsfaktor.

Odd Molly har sedan starten varnat om att utveckla och starka en tydlig sarart
och har darmed en relativt egen position inom modeindustrin. Bolaget ser darfor
ingen riktigt direkt konkurrent pa marknaden, men flera aktorer konkurrerar om
konsumentens planbok. Stora svenska aktorer som ar verksamma inom samma
prissegment som Odd Molly ar bland andra Acne, Filippa K, Hunky Oory,

J Lindeberg och Whyred. Bland konkurrenterna kan ocksa ndmnas ett antal
mindre svenska varumarken sasom exempelvis Carin Wester, Dagmar, Hope,
Linnea Westerlund och Yiva Liljefors.

Odd Mollys internationella konkurrenter varierar fran marknad til marknad. Bland
internationella varumarken inom Odd Mollys prissegment kan namnas Anna Sui,
Antik Batik, Baum und Pferdgarten, Betsey Johnson, By Malene Birger, Citizens
of Humanity, Custo Barcelona, Oay Birger et Mikkelsen, Orykorn, Ella Moss, lvana
Helsinki, Juicy Couture, Marc Jacobs, No-Li-Ta, Scrapbook, True Religion och
Z-Brand.




Q
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glad

< Marie Sjogren Agenturer AB ar Odd Mollys forsta agent, med

start var/sommar 2003

< Representerar Sverige och salde infér hést/vinter 2007 till

cirka 160 aterforsiljare

< Agenturen har tre anstallda och representerar tre varumarken

Som Odd Mollys forsta agent har Marie Sjogren varit med pa nara hall och sett
varumadrket - och foretaget - utvecklas. ODen egna agenturen har samtidigt vaxt
och nyligen tog hennes man UIf, som egentligen ar lakare, plats i organisationen.
"Jag brukar sdga att han ar branschens mest valutbildade vaskbarare. Men med
Odd Molly som varumirke i firman ar det aldrig tungt att ga till jobbet,” sdger
Marie.

Oet hela borjade med att Marie traffade Odd Mollys chefsdesigner Karin Jimfelt-
Chatan pa en tjejmiddag - arrangerad just med baktanken att de skulle passa att
jobba ihop. Och sa blev det.

€n nyckelfaktor till bolagets framgang ar, enligt Marie, att man tidigt insag vardet
i att kombinera kreativ och operativ kompetens. Med 6ver 30 ar i branschen vet
hon vad hon talar om.

"Odd Molly ar ett valdigt valorganiserat foretag dar varje individ hors. Att tidigt
se till att ha kompetens inom bade de affarsdrivande och administrativa delarna
i foretaget parallelit med varumarkesutveckling och design - ar nog en av de
viktigaste anledningarna till Odd Mollys framgangssaga. €n annan styrka ar
modet och férmagan att ga sin egen vig - och att vaga fortsitta gora det”,
menar Marie.

OO OO OO OO0,

Marie menar ocksa att det inom Odd Molly finns en i branschen séllsynt lyhérdhet
gentemot bolagets agenter - en unik dialog. ” Under aren har jag betraktat Per
som min narmaste chef, den basta jag haft, trots att jag inte ar anstalld har. Och
i takt med att Odd Mollys organisation vixer far ocksa jag nya kollegor och chefer.
Vi vet vad som saljer - det ar Karin och hennes team som gor kollektionerna,
men de lyssnar samtidigt pa om vi har nagra synpunkter fran marknaden.”

Vad géller den svenska marknaden, som ar Odd Mollys kanske mest valetable-
rade, ar det idag viktigt att se till att varumarket bibehaller sin position och ut-
vecklas huvudsakligen bland de aterforsaljare som idag representerar Odd Molly.
Inte att bli sa manga fler.

Men att det finns en fortsatt mycket stark efterfragan pa Odd Molly pa den
svenska marknaden rader inget tvivel om, och ett bevis for det dr bland annat
den enormt hoga genomforsaliningen. "Oet har dr kldder som séljer slut i ladorna,
innan de ens plockats upp i butiken. Dessutom vet jag att en klanning som i butik
koptes for en tusenlapp, kort darefter saldes - begagnad - pa Tradera for

3 600 kronor. Det kallar jag attraktionskraft och ett bevis pa att vi ar langt ifran
Overetablerade pa var hemmamarknad.”

"Jag ser ingen direkt konkurrent till oss pa marknaden idag”, avslutar Marie.

OO OO OO OO

OGO
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i am the
maestress selectif
using given instruments
to make
my very own music






odd mollys varld

Att utveckla ett sarpraglat varumarke och driva ett utpraglat
tillvaxtforetag kraver kontinuerlig forandring. Odd Molly stravar
efter att lopande starka organisationen genom att attrahera kom-
petenta medarbetare - och lata gamla och nya kollegor utvecklas
med standiga utmaningar. Samtidigt bygger bolagets affarsmodell
pa nara knutna samarbetspartner i form av agenter, distributorer
och externa tillverkare - vilket dven det stiller krav pa dialog och
langsiktigt utvecklingsarbete. Odd Molly varnar om hog kvalitet i
alla led och omtanke om sin omvarid.

Odd Molly startade med tva anstéllda utan kontor ar 2002 - och hade vid
utgangen av 2007 22 anstallda som var verksamma pa kontoren i Stockholm,
Sverige, och i Los Angeles, USA. Av dessa var 18 kvinnor och fyra man.

Alltsedan starten har Odd Molly véxt kraftigt och det fanns fran borjan en tydlig
ambition att, férutom att utveckla det kreativa arbetet, ocksa malmedvetet satsa
pa att sakerstalla den administrativa och affarsdrivande delen av verksamheten.

| takt med bolagets utveckling har den egna organisationen standigt starkts,
vilket bidragit till bolagets goda formaga att hantera sina exportframgangar.

| juni 2007 flyttade Odd Molly sitt kontor till storre lokaler i Gamla Stan i Stock-
holm. Organisationen har under aret stirkts med medarbetare i hela vardekedjan
fran design till forsaljning. Totalt arbetade vid utgangen av aret 20 personer i
Stockholm. Under inledningen av 2008 har ytterligare tre personer anstallts.

Inom design arbetar idag ett team pa fyra personer, dar varje nytillskott bidrar til
att stodja designchefen och 6ka den kreativa hojden i arbetet med Odd Mollys
kollektioner. Medarbetarna inom inkop, produktion och monsterkonstruktion
arbetar med att kvalitetssakra tillverkningen av bolagets produkter. Oe bevakar
och bestker kontinuerligt Odd Mollys tillverkare runt om i varlden. Med mer

avancerade plagg, storre kollektioner och fler leverantorer blir detta arbete allt
viktigare. En annan viktig ldnk i kedjan ar export- och importavdelningen samt
distributionsavdelningen, som ocksa stérkts under aret. Har vilar ansvaret for
regelefterlevnad och att varuflodet fungerar smidigt med en hog leveranskvalitet.

Inom marknadsfoéring och forsaljning anstalldes i januari 2008 en internationellt
forsaljningsansvarig som ska starka lanken mellan huvudkontoret och bolagets
agenter. Funktionen ska stodja de lokala representanterna och tka den egna
narvaron pa de olika marknaderna med malet att bidra till 6kad forsaljning,
styrning och kontroll. Aven pa den administrativa sidan har organisationen
forstarkts 2007, bland annat med en ekonomichef och inom kundtjanst.

Alla sitter tillsammans i fantastiska och inspirerande lokaler i Camla Stan i
Stockholm. Foretagskulturen praglas av Gppenhet, lekfullhet, kreativitet -
och affarsmassighet.

Sommaren 2007 6ppnade Odd Molly ett administrativt servicekontor i Los Angeles.
Kontoret med showroom ligger i ett av Los Angeles modedistrikt. Har finns idag
tre anstdllda och de ansvarar bland annat for kontakterna med agenter och ser
till att alla leveranser skots pa ett effektivt satt. Just regelverket for import och
export till och fran den amerikanska marknaden skiljer sig en hel del fran resten
av varlden, och att ha egen styrka pa plats ar av stor vikt for att hantera relationer
och varufiode i landet.

Odd Molly har ingen egen produktion. All tillverkning sker istallet hos noggrant
utvalda leverantorer. Odd Molly arbetar dels direkt med sina leverantorer, dels
genom samarbete med tva produktionsagenter, en i Hong Kong och en i Portu-
gal. Produktionsagenten arbetar i nara dialog med Odd Mollys produktionsavdel-
ning for att finna ratt fabrik for Odd Mollys behov. Odd Mollys évriga produktion
sker hos tillverkare i Indien, Kina, Marocko och Turkiet. Under 2007 har Odd Molly
dven kontrakterat tillverkare i ltalien.



Odd Molly stiller hoga krav pa befintliga och potentiella leverantérer med
ambitionen att uppna ett ndra och langsiktigt samarbete. Valet av leverantorer
ar framst baserat pa produktkvalitet och leveranssikerhet.

Mot bakgrund av att Odd Molly inte har direkt kontroll Gver produktionen hos
sina leverantorer har bolaget infort riktiinjer for sina leverantorer genom en
uppforandekod, "Code of Conduct”, som bland annat syftar till att sikerstalla
att produktionen sker under goda arbets- och miljoférhallanden. Odd Molly har
dessutom en forteckning Gver kemikalier som inte far anvandas i produktionen.
Samtliga leverantorer maste bekrafta att dessa kemikalier inte anvands. Odd
Molly besoker leverantorerna regelbundet for att i mojligaste man tillse att
uppforandekoden efterlevs.

Odd Molly anlitar externa logistikbolag fér orderhantering och distribution. Efter
produktion levereras samtliga varor till externt lager i Stockholm eller Los Angeles.
Logistikpartnern packar alla order under 6verinseende av personal fran Odd Molly.
Logistikbolaget skoter inleverans fran kaj, inventering av inleverans, orderplock il
aterforsaljare och distributorer, leverans till aterforséljare och distributorer samt
lagerhalining av eventuellt restlager. Odd Molly har valt att kdpa dessa tjanster av
extern part for att sjilva istillet kunna fokusera pa sin kdrnverksamhet. Bolaget
har saledes vare sig lagerutrymme eller lagerpersonal.




vem ar odd molly?

Historien bakom varumarket Odd Mollys namn ar plockad ur verklighetens 80-tal
da en av Odd Mollys grundare, Per Holknekt, var professionell skateboardakare

i USA. Den datida varldseliten attraherade manga kvinnliga fans och de flesta
gjorde sig till for att vinna killarnas uppmarksamhet. Alla utom en, hon som bara
var sig sjalv och lat skratt, hjarta, egensinnighet och charm vinna vag. Och det var
givetvis henne som alla killarna gillade mest - en Odd Molly.

“suddenly caught
myself whistling...”

detta har hant

x Bolaget grundas av Karin Jimfelt-Chatan, Per Holknekt och Christer Andersson.

x x xX X X

Tar emot och levererar sin forsta order utan nagon provkollektion och utan
nagra egna lokaler.

Nomineras till Guldladan for basta OM-kampanj (egentillverkade vykort).
Startar samarbete med svensk agent - 60 svenska aterforsiliare.

Forsta internationella massan, CPH Vision i Képenhamn.

Initierar samarbete med den forsta internationella agenten - Norge.
Nomineras till Best New Brand, ISPO Miinchen.

x Anstdller sina forsta medarbetare utover grundarna.

Far sin 100e aterforsaljare.

Vinner International Baltic Fashion Awards, Prét-a-porter, i Tyskland.

X Antalet aterforsaljare Okar till cirka 250 stycken.

Har sin forsta egna modevisning (Café Opera i Stockholm).

x Lanserar i liten skala byxprogrammet "Monday at last” under hosten.
x Far sin 1 000e aterforsaljare.

Oppnar eget kontor i Los Angeles och genomfér en modevisning i Hollywood,
USA.

Karin Jimfelt-Chatan blev utsedd till Woman of the Year av bade Oamernas
Varld och Hennes.

Odd Molly tildelades Stockholms Handelskammares Export Hermes for extremt
framgangsrik export.

€&Y och SEB utsag Odd Molly till arets stjarmskott.

x Listar Odd Molly pa First North i juni.



Q

OO

fenomen

< Inledde samarbetet med Odd Molly under hosten 2006
< Powell & Co har sju medarbetare i Kanada och USA

< Infér host/vinter 2007 cirka 300 aterforsiljare - Anthropologie,

Fred Segal, Holt Renfrew och ett urval boutiquer. Agenturen
representerar tva varumarken

Meredith Powell berattar entusiastiskt om sitt arbete med Odd Molly, under en
paus i samband med den forsta visningen av host- och vinterkollektionen 2008.
Idag & hon pa Odd Mollys kontor i Stockholm, men hon representerar varu-
market i hela USA och har sin bas pa kontoret i Kanada.

Merediths agentur Powell & Co omfattar sju personer som arbetar heltid med
att representera varumarket Odd Molly i Nordamerika och Kanada. €n hel del
resdagar blir det - trots att sjdlva inforsaljningssasongen ar valdigt kort.

"Inférséljningen sker under en intensiv period pa 8-10 veckor tva ganger per ar
och da galler det att allt klaffar. Men teamet fran Odd Molly, bade i Stockholm
och i Los Angeles, gor det verkligen sa litt for oss. Allt 4r genomtinkt och
materialet ar mycket val underbyggt. Vi har dessutom en I6pande, nastan daglig,
dialog per telefon, mejl eller personliga moten”, sager Meredith.

Odd Molly lanserades i USA 2006, men Meredith menar att det var i samband
med den stora visningen i Hollywood i augusti 2007 som varumarket fick sin
verkliga lansering.

"Modevisningen i Hollywood var ett verkligt bra avstamp for oss. Vi fick fantas-
tiskt mycket uppmarksamhet i media och bland branschfolk. Och det ar sa
manga detaljer som gér Odd Molly unikt. Se bara pa modellerna pa visningen

- de log och sag glada ut. Det 4r en viktig del i varumarket - ta for dig av livet
och se alltid saker ur ett positivt perspektiv.’

"Odd Molly fér mig &r kérlek, mod och integritet - precis som temat pa varens
kollektion Amor Spare Integritas. Och Odd Molly ar ett fenomen, en liten bit
magi. Varumarket dr sa unikt, bade med designen och alla sma underfundigheter,
och det &r véldigt viktigt att vi som jobbar med varumérket verkligen forstar och
kan formedla det,” siger Meredith.

OO OO OO OO0,

Karnan i varumarkets framgang ar definitivt designen. "Man undrar varje sasong
- kan de verkligen Overraska oss och gora en dnnu battre kollektion - och det
gor de!” Men Meredith menar ocksa att marknadsféringen och paketeringen &r
sa smart - och att allt in i minsta detalj & sa genomtankt och professionellt. Att
sdga att ett varumdrke ar unikt, ar for en gangs skull enkelt.

Odd Molly har idag en bra mix av sjalvstandiga butiker och coola varuhus som
kunder i USA och Kanada. Utmaningen framdver ligger i att bevara litenheten
- men samtidigt bli stor. For Meredith och hennes kollegor ar det viktigt att
allt ska kdnnas personligt - att fa varumarket att upplevas som om det var din
kompis. Oarfor ar Meredith mycket noga nar hon vdljer nya medarbetare eller
aterforsaljare som pa olika sitt ska representera varumarket. Oet giller ocksa
att vaga behalla alla handgjorda element i stickningar och de mer exklusiva
delarna i kollektionen, anser hon.

"Oet dr lite lustigt, men pa varje massa kommer nagon fortroligt fram och siger
- jag kdnner Molly. Hon dr min granne, min basta kompis, en barndomsvan, var
kusin, min froken..”

Oen amerikanska marknaden dr enorm, och végen till riktigt stor och hallbar
framgang ar lang. Odd Molly presenteras inte som ett svenskt varumarke, men
Meredith menar att det dnda kan vara sa att varumarket far en positiv skjuts av
synen pa svensk design och mode i USA. Att bygga ett starkt varumarke kréver
ocksa en bra story.

"Som jag ser det d&r Odd Molly globalt och alderslost - det gar rakt igenom ald-
rarna och storlekarna fran tonaringar till 70-aringar. Oet &r fantastiskt - och jag
tror att det dr en extra krydda att det finns en riktig historia bakom varumarket”,
avslutar Meredith.

OO OO OO OO

OGO



aktien

Odd Molly-aktien listades pa den inofficiella handelsplatsen First North den
18 juni 2007. | samband med detta fick bolaget drygt 2 000 nya aktiedgare.
Forsaljningspriset faststalldes till 40 SEK och erbjudandet dvertecknades kraftigt.

Sista betalkurs per den 31 december 2007 var 1735 SEK, vilket gav ett borsvarde
for Odd Molly pa 9951 MSEK. Under rikenskapsaret omsattes i genomsnitt

42 587,64 aktier per dag. Totalt omsattes 5 791 919 Odd Molly-aktier till ett
vérde av 658 251 008 SEK pa First North. Lagsta kurs var 55,5 SEK (20070618)
och hogsta kurs 200 SEK (20071030, 20071116, 20071214). Kursuppgangen under
2007 uppagick till 334 procent.

Odd Mollys aktiekapital uppgick per den 31 december 2007 till 575 200 SEK
fordelat pa 5 752 000 aktier med ett kvotvarde om 0,1 SEK per aktie. Enligt
bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000
SEK fordelat pa lagst 5 000 000 aktier och hogst 20 000 000 aktier. Odd Molly
har endast ett aktieslag. Aktierna ar utgivna i enlighet med svensk lagstiftning och
ar denominerade i svenska kronor. Aktiedgarnas rattigheter kan endast andras

i enlighet med de regler som foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551). Varje aktie
medfor lika rattighet till andel av bolagets tillgangar och resultat. Pa arsstamman
berattigar varje aktie till en rost och alla aktiedgare kan rosta for det fulla antalet
aktier som innehas utan nagra begréansningar i rostratt. Aktierna kan fritt Gverlatas.

Odd Molly genomforde en aktiesplit 41:1 under andra kvartalet 2007. | juni
genomfordes en nyemission om 750 000 aktier som tillforde bolaget cirka
25 MSEK efter emissionskostnader.

Oet finns idag inga aktiebaserade incitamentsprogram i Odd Molly.

Okning av Totalt Okning av  Totalt aktie-
Ar Transaktion antal aktier antal aktier aktiekapital, SEK kapital, SEK
2002 Bildande 1000 100 000
2003 Nyemission 110 1110 11 000 111 000
2005 Split 100:1 109 890 111 000 111 000
2005 Nyemission 11 000 122 000 11 000 122 000
2007 Split 41:1 4 880 000 5002 000 122 000
2007 Fondemission 5002 000 378 200 500 200
2007 Nyemission 750 000 5 752 000 75 000 575 200
= Aktien OMX Stockholm Pl Il Omsatt antal aktier 1 000-tal (inkl. efteranm.)
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Styrelsen har foreslagit att ingen utdelning ska limnas for 2007. Arets resultat
foreslas istéllet aterforas i verksamheten for fortsatt expansion av bolaget, i
linje med den utdelningspolicy som kommunicerades infor bolagets listning pa
First North i juni 2007. Avsikten &r att styrelsen arligen ska prova den fastslagna

utdelningspolicyn.

Storsta aktiedgare

ATV Hotell & Restaurang AB

Kattvik Financial Services AB
Jimfelt-Ghatan, Karin

Holknekt, Per

Fidelity Small Cap Independence FND
M2 Capital Management AB

SEB Enskilda

Nordnet Pensionsforsakring AB
Forsékringsaktiebolaget, Avanza Pension
Swedbank Luxembourg S.A.

Ovriga

Totalt

Antal aktier
909 321
897 963
711 090
689 733
566 700
457 355
164 800
101 962

79 740
52 000
1121336
5752 000

Andel roster/
kapital, %

15,81
15,61
12,36
11,99
9,85
7,95
2,87
1,77
1,39
0,9
19,49
100

Antalet aktiedgare i Odd Molly uppgick per den 31 december 2007 till 2 530 enligt
VPC. Odd Moallys tio storsta dgare innehade aktier motsvarande 80,5 procent av
saval roster som kapital i bolaget. Utlandskt dgande uppgick till 14,6 procent

per den 31 december 2007.
Aktiedgarstruktur Antal aktiedgare
1- 500 2176
501 - 1000 201
1001 - 5000 118
5001 - 10 000 14
10 001 - 15 000 3
15001 - 20 000 1
20 001 - 17
Totalt 2530
2007
Eget kapital per aktie, SEK 8,34
Resultat per aktie, SEK 2,39
Utdelning per aktie, SEK 0,00*

Utestdende antal aktier pa balansdagen 5 752 000

* Foreslagen utdelning

- O O = O

100

2006
1,20
0,67
0,00

122 000

Antal aktier
349 497
167 179
253 336
114 250

37 350
19 300
4811088
5 752 000

2005
0,54
0,12
0,00

122 000

o =4 N M WO

84
100

2004
0,02
-0,11
0,00
1110
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forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Odd Molly International AB (publ), organisations-
nummer 556627-6241, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapséret 1 januari 2007 — 31 december 2007.

Bolaget inregistrerades hos Bolagsverket den 27 juni 2002 och har séte i Stockholm.

Odd Mollys legala struktur bestar av moderbolaget Odd Molly International AB (publ) och
det helagda dotterbolaget Odd Moally, Inc, registrerat i Delaware, USA. Den huvudsakliga verk-
samheten sker i Odd Molly International AB medan Odd Molly, Inc frdn andra halvaret 2007
har bedrivit Odd Mollys verksamhet i USA och Kanada fran Los Angeles.

Verksamheten

Odd Molly &r ett svenskt bolag som designar, marknadsfér och séljer mode for kvinnor
genom externa aterforséljare varlden ¢ver. Produkterna kdnnetecknas av vacker, personlig
och sinnlig design i kombination med hdg kvalitet och en tydlig profil.

Odd Molly representeras av externa agenter eller distributérer runt om i varlden med ansvar
for en geografiskt avgransad marknad. Odd Molly har inga egna butiker och bolaget later
producera varje kollektion utifran bindande order fran externa aterforsaljare. Affarsmodellen
medfér att expansion kan ske med begransad operationell risk och kapitalbindning samt med
bibehéllen kontroll Gver koncept och varuméarke. Den snabba expansionen har kunnat ske
med god och stigande I6nsamhet. Odd Mollys I6nsamma tillvaxt bygger pa kreativ design,
konsekvent varumarkesarbete och en affarsmodell som mojliggdr expansion med begrénsat
kapitalbehov och minimerad lagerrisk.

Odd Molly hade infor var-/sommarkollektionen 2008 cirka 1 400 aterforsaljare i 34 lander
runt om i varlden.

Vasentliga handelser under aret
Listning pé& First North
Styrelsen fattade i maj beslut om att genomféra en nyemission och listning av bolagets aktie
pa First North i syfte att starka Odd Molly finansiellt och skapa férbattrade forutsattningar for
en fortsatt expansion av verksamheten. Odd Molly listades pa First North den 18 juni 2007
och fick i samband med detta drygt 2 000 nya aktiedgare. Infér detta ombildades Odd Molly
den 10 april 2007 till ett publikt aktiebolag och sedan den 2 maj 2007 &r bolaget ett avstadm-
ningsbolag. Vidare genomférde Odd Molly under andra kvartalet en aktiesplit 41:1. | juni
genomférdes en nyemission om 750 000 aktier som tillférde bolaget cirka 25 MSEK efter
emissionskostnader. Efter emissionen finns det 5 752 000 aktier utestaende.

Erbjudandet évertecknades kraftigt och utfallet av listningen har enligt styrelsen varit
mycket positivt for bolagets utveckling under 2007.

Flera nya marknader under 2007

Under forsta halvaret tecknade Odd Molly avtal om representation av varumérket pa
ytterligare tre marknader; Portugal, Grekland och Belgien. Forsta order fran dessa marknader
levereras varen 2008. | Portugal och Grekland hade tidigare begransad forséljning skett utan
lokal representation.

Under tredje kvartalet tecknade Odd Molly avtal om representation av varumarket pa
ytterligare en marknad, Ryssland. Odd Mollys produkter fanns sedan tidigare i liten skala i
Ryssland, men bolaget har nu valt att representeras via en distributér pa denna marknad.
Forsta order kommer att levereras fran och med host- och vinterkollektionen 2008.

Odd Molly hade vid arsskiftet lokal representation i 23 lander genom 16 sjélvstandiga
agenter och tre distributérer och sélde utan representation till ytterligare 11 lander.

Dotterbolag i USA och modevisning i Hollywood
Sedan &r 2006 har Odd Molly arbetat aktivt genom agent med férsalining i USA (leverans
under varen 2007), dar Odd Molly har etablerat samarbete med cirka 300 aterforsaljare. USA
ar idag en av Odd Mollys stérsta marknader och visar positiv utveckling. Odd Molly anser sig
ha en betydande potential att véxa ytterligare pa denna marknad. For att kunna bearbeta den
amerikanska marknaden péa plats samt kunna ge god service till kunderna etablerade bolaget
ett helagt dotterbolag samt dppnade ett kontor i Los Angeles under perioden.

| syfte att ytterligare forstarka nérvaro, varumarke och position i USA, genomférde Odd
Molly i samband med modemassan i Los Angeles en stérre modevisning i mitten av augusti.
Uppmarksamheten var stor i bade utlandsk och svensk media och satsningen bedéms som
framgangsrik.

Forstarkt organisation for fortsatt tillvaxt

Under de senaste aren har Odd Molly uppvisat en kraftig tillvaxt. For att ge forutsattningar
for bolagets fortsatta snabba expansion och sakerstélla en hég kvalitet i alla avseenden har
bolaget under 2007 anstallt ytterligare atta personer och var vid arsskiftet totalt 22 personer
(varav tva i USA). Under januari och februari 2008 har ytterligare fyra personer anstéllts och
antalet anstallda uppgar nu till 26.

Huvudkontorets férstarkning och processutveckling har givit goda resultat. Design och
produktion har fungerat utmarkt och distribution och leveranssakerhet har aldrig varit béattre
trots de stérre volymerna. Strategin att arbeta selektivt med starka aterforsaljare har inneburit
att bolaget kunnat hélla kundférlusterna pa en lag niva. Den dkade narvaron i och med dotter-
bolag och kontor i USA har under hosten 2007 bidragit till forbattrade forutsattningar for en
Okning av forséljningen.



Forséljning och resultat 2007

Moderbolaget

Odd Molly International AB omsatte under aret 126,7 MSEK (54,5) och redovisade ett
rorelseresultat om 19,9 MSEK (4,9). Moderbolagets egna kapital uppgick till 46,4 MSEK (6,0).
Likvida medel uppgick till 26,6 MSEK (3,3).

Koncernen

Nettoomséttning

Forséljningsutvecklingen var fortsatt stark och &ven nagot 6ver bolagets prognos pa 127
MSEK. Nettoomséttningen uppgick till 130,3 MSEK (54,5), vilket var en 6kning med 139
procent jamfort med foregaende ér.

Odd Molly 6kade sin forsélining pa samtliga marknader dar bolaget har lokal representation.
Odd Mollys fyra stérsta marknader (Sverige, USA, Danmark och Norge) svarade under 2007
for cirka 70 procent av den totala férsaljningen. Under aret stod Sverige och Nordamerika for
den storsta tillvaxten matt i kronor medan de marknader som visade stérst tillvaxt procentuellt
sett var USA, Kanada, Spanien och Irland. Den positiva utvecklingen i exempelvis Italien och
Spanien visar att varumarket fatt ett bra genomslag pa marknaden i sédra Europa.

Resultat

Bruttovinstmarginalen uppgick till 57,2 procent (54,9). Den fér Odd Molly relativt hdga brutto-
vinstmarginalen forklaras dels av en fortsatt gynnsam dollarkurs, da stor del av inképen gors
i USD, dels av att genomférsaljningen var mycket god, dvs forsaljningen skedde nastan ute-
slutande till ordinarie priser. Rorelseresultatet uppgick till 18,5 MSEK (4,9) vilket motsvarade
en rérelsemarginal p& 14,2 procent (9,1). Ovriga externa kostnader uppgick till 42,8 MSEK
(19,3), vilket var 32,9 procent (35,5) av omséttningen.

Den 6kade I6nsamheten var ett resultat av 6kade bruttovinstmarginaler samt skalférdelar
avseende fasta och halvfasta kostnader i takt med den stigande omséattningen. Exempel pa
sé&dana kostnader ar bland annat marknadsféring och hyreskostnader. Som en allt stérre
aktdr kan Odd Molly &ven férhandla om mer férdelaktiga inkdpspriser.

Rdrelsens kostnader kan delas upp i fyra huvudsakliga poster, varukostnad inklusive frakt
och tullar, provisioner till lokala agenter, marknadsféring & PR inklusive masskostnader,
distribution till &terforséljare samt 6vriga kostnader inklusive personalkostnader. De tva forsta
samt distributionskostnaden ar i princip direkt rérliga till férsaliningen, marknadsféring & PR
ar kopplade till tillvaxten men intakten fran dessa kan hérledas forst aren efter de uppkommit.
Ovriga kostnader &r i huvudsak centrala kostnader fér huvudkontorets organisation och
personal. Till folid av den goda framférhallningen kan dessa relativt enkelt justeras i takt med
Okad omséttning och behov.

Personalkostnaden var 12,6 MSEK (5,1) och ungefér samma andel av omsattningen som
forra aret (9,6 procent 2007 jamfort med 9,4 procent 2006). Att personalkostnaden i forhal-
lande till omséttningen inte minskar beror bland annat pé de satsningar som genomférts
under aret for att forstarka organisationen med nyckelmedarbetare. Vidare fakturerade VD
under tidigare &r pa konsultbasis och kostnaden hamnade déarmed under ovriga kostnader.

Sasongsvariationer
Odd Molly gér fyra kollektioner per ar (var, sommar, host och vinter) och av dessa har histo-
riskt sett varen och hosten varit de forsaljningsmassigt sett tyngsta kollektionerna. Odd Mollys
verksamhet ar starkt sdsongsbetonad, vilket innebdr att det férsta och det tredje kvartalet

ar starka, medan det andra och fijarde kvartalet &r betydligt svagare. Detta innebér att Odd
Mollys verksamhet, forsalining och resultat enklast foljs halvarsvis. Odd Molly levererar t.ex.
hostkollektionen historiskt fran borjan av augusti till mitten av september och vinterkollektio-
nen under oktober, vilket innebar att hostkollektionen levereras inom kvartal tre och vinterkol-
lektionen under kvartal fyra.

Finansiell stéllning

Bolagets balansomslutning uppgick vid periodens slut till 60,1 MSEK (10,5). Det egna kapitalet
var 45,1 MSEK i slutet av perioden jamfort med 6,0 MSEK vid samma tidpunkt foregaende &r.
Soliditeten vid periodens slut uppgick till 75 procent (58). Likvida medel uppgick per den 31
december 2007 till 29,8 MSEK (3,3). Nettofordran uppgick till 26,1 MSEK.

Varulagret uppgick per den 31 december 2007 till 13,7 MSEK jamfort med 1,4 MSEK vid-
utgangen av 2006. Varulagrets andel av periodens omsattning (heléret) uppgick 2007 till 10,5
procent jamfort med 2 procent foregéende ar. Orsaken till det Okade lagret bestar i att Odd
Molly har fler séljkollektioner hos agenterna samt framfér allt att bolaget vid slutet av fiarde
kvartalet hade fatt leverans av varvaror som skulle distrioueras i bérjan av januari. Andelen nya
varor som vantade pa distribution i borjan av januari (varkollektion 2008) uppgick till cirka 70
procent av det totala lagret.

Investeringar och kassafléde

Bolagets investeringar bestar framforallt av investeringar i inventarier och fortsatt vidareut-
veckling av [T-system, men &r relativt begransade. Totala investeringar for aret 2007 uppgéar
till 1,2 MSEK (1,0). Avrets kassafldde uppgick till 26,7 MSEK (1,7) for helaret 2007, varav
3,3 MSEK frén den I6pande verksamheten. 24,6 MSEK avser nyemission under juni 2007.

Medarbetare

| takt med den snabbt véaxande omséttningen har organisationen forstérkts for att sékerstalla

och forbattra bolagets olika funktioner. Bolagets affarsmodell med fristdende agenter och

aterforsaljare medfor att avsevarda stordriftsfordelar kan uppnas i takt med ¢kad volym.
Antalet anstallda uppgick i slutet av 2007 till 22 personer (varav tva i USA) att jamfora med

14 i slutet av 2006. Av dessa var 18 kvinnor. Medeltalet anstéllda under perioden uppgick till

19 personer (10).

Miljé och socialt ansvar

Odd Molly varnar om sina medmanniskor och miljion samt hur dessa kan paverkas av
bolagets verksamhet. Odd Molly har inte nagon egen tillverkning men har formulerat en upp-
férandekod, Code of conduct, som bland annat syftar till att sakerstélla att produktionen sker
under goda arbets- och miljoférnallanden. Dér finns exempelvis en forteckning over vilka



kemikalier som inte far anvandas i produktionen. Samtliga leveranttrer maste bekréafta
att dessa kemikalier inte anvands. Odd Molly besdker I16pande sina leverantdrer for att
i mojligaste man tillse att uppforandekoden efterlevs.

Riskfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka Odd Mollys verksamhet, tillvéxtmaojligheter,
finansiella stallning och resultat. M&nga &r interna som kan paverkas via goda rutiner och
kontroll medan andra ar mer externa och svarare att paverka for bolaget. Nedan redogors for
ett antal riskfaktorer som kan komma att ha stor paverkan pa Odd Mollys framtidsutsikter. Ett
mer omfattande riskavsnitt finns i bolagets prospekt som togs fram i samband med listningen
pa First North.

Férmaga att hantera tillvéxt

Odd Mollys verksamhet har hittills haft en snabb organisk tillvaxt och bolagets férmaga att hantera

fortsatt tillvéxt staller krav pa ledningen och den operativa och finansiella infrastrukturen i bolaget.
Den framtida tillvaxten &r bland annat beroende av de befintliga aterforséljarnas formaga

att 6ka forsaljningen av Odd Mollys produkter samt av att fler aterforséljare borjar sélja Odd

Mollys produkter.

Beroendet av nyckelpersoner och medarbetare

Odd Mollys framgéang beror i hdg grad pa foretagsledningens och andra nyckelpersoners
kunskap, erfarenhet och engagemang. Odd Molly ser hela sin personal som en vasentlig
tillgang och arbetar darfér kontinuerligt med att upprétthalla en god personalpolitik och mark-
nadsmassiga villkor. Om négon av bolagets nyckelpersoner slutar kan det fa en negativ effekt
pé verksamheten och varumarket.

Varumarkesskydd

Odd Mollys varumarken ar av fundamental betydelse for bolagets stalining och framgang.
Kopiering av Odd Mollys varumarken eller distribution och forsaljning av Odd Mollys produkter
utan bolagets tillstand skadar Odd Mollys varumérke, kundernas fortroendekapital for Odd
Mollys produkter och darmed Idnsamheten for bolaget. Odd Molly skyddar aktivt sina varu-
marken och arbetar kontinuerligt med kontroll och uppféljining av bolagets varumarkesskydd.

Konjunkturpaverkan, konsumentfértroende och modetrender

Efterfragan pa Odd Mollys produkter paverkas av forandringar i det allménna konjunkturlaget.
En god konjunkturutveckling kan f& ett positivt genomslag p& hushéllens privatekonomi och
darigenom deras konsumtionsmonster. Ett svagare konjunkturlage kan fa motsatt verkan.
Odd Molly bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader, vilket gor att konjunkturen
kan se olika ut p& olika marknader. Odd Molly &r vidare i hog utstrackning beroende av kun-
dernas preferenser for design, kvalitet och pris. En missbeddmning av kundernas preferenser
kan medféra att efterfrdgan pa Odd Mollys produkter sjunker eller helt bortfaller.

Leverantérsrisker

Odd Molly har ingen egen produktion utan &r helt beroende av externa leverantérer for tillhanda-
héllandet av varor. Odd Molly anvander sig dock av ett flertal olika leverantérer i flera olika
lander och &r dérfor inte beroende av ndgon enskild leverantor for sin verksamhet. Att varorna
levereras i tid &r av storsta vikt for Odd Molly. Férlust av en eller flera leverantorer samt férse-
nade eller uteblivna leveranser skulle kunna inverka negativt pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallining.

Vissa av Odd Mollys produkter produceras i utvecklingslander. Villkor och regler avseende
miljo- och arbetsforhallanden skilier sig i flera avseenden fran forhallanden i de lander déar
produkterna séljs. Sarskilt konsumentvaruféretag med leverantérer i utvecklingslander kan bli
utsatta for kritik avseende exempelvis arbetsforhallanden, produkternas kvalitet och produk-
ternas miljidpaverkan, vilket skulle kunna leda till negativ exponering och minskat fértroende
for bolagets varumarke.

Importkvoter

Odd Molly koper en del av sitt sortiment fran lander utanfor EU. Som ett led i att forstarka
vissa branscher inom Europa har EU i vissa fall infort importrestriktioner pa varor, till exempel
klader, vilket kan paverka inkdpskostnaderna. USA har idag importkvoter pa produkter

frén vissa ursprungslander. Eftersom Odd Mollys sortiment haller hog kvalitet och darmed
aven hogre pris blir eventuell paverkan férhallandevis begransad jamfort med aktérer inom
lagprissegmenten. Det kan trots det inte uteslutas att eventuella framtida handelsrestriktioner
innebar att bolaget far andrade inkdpsrutiner och dkade inkdpskostnader vilket i sin tur kan fa
negativa konsekvenser fér bolaget.

Valutakursférandringar

Odd Molly exponeras for valutarisk vid inkop fran leverantorer samt vid forsaljning till utlandet.
Cirka halften av inkopen sker i USD och hélften sker i euro. Odd Molly erhéller intakter i sex
olika valutor, svenska kronor, USD, euro, norska kronor, danska kronor och brittiska pund,
som en foljd av férséljning till utiandska aterforséljare. Eftersom bolagets redovisningsvaluta ar
svenska kronor och inkdpen framst sker i USD och euro samtidigt som en vasentlig andel

av forsaljningen sker i andra valutor an svenska kronor kan bolagets exponering mot valuta-
svangningar fa effekt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining. Trots att bola-
get hanterar valutaexponeringen i USD genom sakringstransaktioner finns det inga garantier
for att bolagets sakringsstrategier &r tillréckliga for att skydda rorelseresultatet fran effekterna
av framtida valutasvangningar.

Bolagsstyrning

Styrningen av Odd Molly sker via bolagsstdmma, styrelse och verkstallande direktdren i enlighet med

aktiebolagslagen samt foretagets bolagsordning. Mer om bolagets styrning finns pa sidan 54.
Odd Mollys styrelse bestod 2007 av fem ledamdter valda av arsstamman 2007. Verkstal-

lande direktor har ej ingétt i styrelsen. Revisorer ar det registrerade revisionsbolaget Ernst &

Young AB.



Odd Mollys styrelse har upprattat en arbetsordning med avseende pa arbetsfordelning och
rapportering. Vidare reglerar den styrelsens sammankomster, arenden som ska behandlas,
ordférandens arbetsuppgifter, verkstallande direktdrens arbetsuppgifter samt vissa andra
fragor. Arbetsordningen ses Over arligen.

Utdver det konstituerande sammantradet har styrelsen under rékenskapséret haft sju
ordinarie sammantraden och tva extra sammantraden. Ordinarie moten har framfor allt inrik-
tats pé resultatuppfolining, budget och budgetuppfolining, organisatoriska fragor, strategiska
fragor samt extern rapportering. Forberedelser och beslut i samband med listningen pa First
North var viktiga under arets forsta del.

Eftersom Odd Molly handlas pa First North och bolagets marknadsvarde understiger tre
miljarder SEK ar Odd Molly inte skyldigt att félja svensk kod for bolagsstyrning ("koden”). Fér
det fall koden blir bindande fér Odd Molly kommer bolaget att folja koden.

Bolaget har inte haft ndgon kompensationskommitté under 2007 déa styrelsen anser att
bolagets storlek gor att dessa fragor bést hanteras inom ramen for det vanliga styrelsearbe-
tet. Styrelsen har beslutat om ersattning till verkstallande direktdren efter att styrelseordfo-
rande har forberett fragan. Vidare har den verkstéllande direktéren och styrelseordféranden
beslutat om ersattningsnivderna till andra ledande befattningshavare. For att sékerstalla att
revisorn ar kontinuerligt uppdaterad om bolagets utveckling far revisorn, precis som styrelsen,
regelbundna rapporter fran den verkstallande direktéren med information om verksamhetsut-
veckling och ekonomiskt resultat.

Aktien och dgarférhallanden
Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2007 till cirka 2 500 stycken varav cirka 85
procent var registrerade i Sverige. De fem storsta dgarna var ATV Hotell och Restaurant AB,
Kattvik Financial Services AB, Karin Jimfelt-Ghatan, Per Holknekt och Fidelity Small Cap. Mer
information finns under avsnittet Aktiekapital och dgarforhallanden pa sidan 30.

For nérvarande finns det inga aktiebaserade incitamentsprogram i Odd Molly.

Framtidsutsikter

Den huvudsakliga férklaringen till Odd Mollys Iénsamma tillvaxt och grunden for den framtida
utvecklingen, vid sidan om kreativ design och ett langsiktigt och konsekvent varumérkes-
arbete, ar bolagets affarsmodell. Genom sin utformning maéjliggdr affarsmodellen fortsatt
expansion med begransat kapitalbehov och minimerad risk fér stora och inkuranta varulager.
De langa ledtiderna mellan inforséljning och leverans innebar att omséattningen for ett verk-
samhetsar till relativt hog grad gér att prognostisera.

Den 4 oktober 2007 rapporterade Odd Molly orderlaggningen for var och sommar 2008.
Bindande order for det férsta halvaret 2008 motsvarade en forsalining om cirka 125 MSEK.
Detta skulle innebara en forsaljningsékning om 158 procent jamfort med forsta halvaret 2007.
Viss osékerhet jamfort med slutligt utfall finns, bland annat till f6ljd av framtida valutakursut-
veckling och enstaka aterforséljares utveckling. Merparten av denna forsaljning infaller under
arets forsta kvartal.

Den 9 april 2008 rapporteras orderlaggning for hdst och vinter 2008 dar merparten av forsélj-
ningen kommer att levereras under arets tredje kvartal. | oktober 2008 avses orderlaggning
for var och sommar 2009 offentliggéras.

Odd Molly kommer inte att lamna nagon prognos for 2008 for omséattning och resultat
utdver dessa offentliggéranden av ordervarden.

Utdelning

Styrelsen har féreslagit att ingen utdelning ska lamnas for 2007. Arets resultat foreslas istallet
aterforas i verksamheten for fortsatt expansion av bolaget i linje med den utdelningspolicy
som kommunicerades infor bolagets listning pa First North i juni 2007. Avsikten &r att styrel-
sen arligen ska prova den fastslagna utdelningspolicyn. | vervagandet om framtida utdelning
kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet, rérelseresultat
och finansiella stallning, aktuellt och férvantat likviditetsbehov, expansionsplaner och andra
vasentliga faktorer. Styrelsen ar av den uppfattningen att likviditet som ej behdvs i verksam-
heten dver tiden ska delas ut till aktiedgarna.

Forslag till vinstdisposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, kronor 44 188 624
disponeras enligt féljiande:

Balanseras i ny rakning 44 188 624
Summa 44 188 624




Belopp i TSEK
Resultat
Nettoomsattning
Rorelseresultat, EBIT
Arets resultat

Marginaler
Rdrelsemarginal, EBIT, %
Vinstmarginal, %

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Finansiell stallning
Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet, %
Réntetéckningsgrad, ggr

Per aktie™

Eget kapital per aktie, SEK
Resultat per aktie, SEK
Utdelning per aktie, SEK

Anstéllda
Genomsnittligt antal anstallda
Nettoomsaéttning per anstalld

* Moderbolagets siffror redovisas for aren 2004, 2005 och 2006 d& koncernen bildades den 1 maj 2007.
** Baserat pa vagt genomsnitt omréknat efter genomford split.

finansiell information i sammandrag koncemen

2007

130 260
18 457
12 922

14
14

68
42

60 082
45079
75
67

8,34
2,39

19
6 856

*2006

54 477
4932
3358

89
77

10512
6 046
57
16

1,20
0,67

10
5448

*2005

21151
890
600

33
42

4702
2754
58

0,54
0,12

4230

*2004
10 271

-290
-562

0,02
-0,11

3424



resultatrakningar

Belopp i SEK

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt péa arets resultat
Arets resultat

Resultat per aktie

Not

10

2007

130 260 021
47 350

130 307 371

-55 703 655
—42 841 581
-12 556 871
-431 960
-316 741

18 456 563

605 834
—-283 801
18 778 596

-5 856 686
12921 910

2,39

Koncernen
*2006
54 477 442

54 477 442

-24 570 163
-19 348 412
-5 123 497
—-156 347
—347 476
4931 547

87 917
-317 768
4701 696

1344 067
3 357 629

0,67

* | koncernens resultatrakning, balansrékning och kassaflodesanalys har moderbolagets siffror redovisats for jamforelsedret d& koncernen bildades den 1 maj 2007.

Moderbolaget

2007

125 472 061
1200 990
126 673 051

-563 710 943
-40 575 514
-11 764 277
—-407 345
-313 951

19 901 021

595 457
-283 571
20 212 907

-5911 347
14 301 560

2006
54 477 442

54 477 442

24570163
-19348 412
-5123 497
-156 347 '
—347 476 / -

4931547 art §
"‘~L f
U

87 917
-317 768
4701 696

-1 344 067
3 357 629



balansrakningar

Belopp i SEK

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anléggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Andelar i koncernbolag

Summa anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernbolag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Not

11

14
12

13

15

31 dec 2007

1644 832
1644 832

59 987

59 987
1704 819

13717178
13717178

12 447 500

486 779

1885135

14 819 414

29 840 090

58 376 682

60 081 501

Koncernen
*31 dec 2006

981 758
981 758

981 758

1413 903
1413 903

3437 226

222 682

1182 194

4842 102

3274 488

9530 493

10 512 251

* | koncernens resultatrakning, balansrékning och kassaflddesanalys har moderbolagets siffror redovisats for jamforelsedret d& koncernen bildades den 1 maj 2007.

Moderbolaget
31 dec 2007 31 dec 2006
1496 920 981 758
1496 920 981 758
170 260 -
170 260 -
1667 180 981 758
11 449 838 1413 903
11 449 838 1413 903
11 746 281 3 437 226
6 650 879 -
341 027 222 682
1864 931 1182194
20603 118 4842102
26 634 344 3274 488
58 687 300 9530 493
60 354 480 10 512 251



balansrakningar

Belopp i SEK Koncernen
Not 31 dec 2007 *31 dec 2006
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital (5 752 000 aktier) 575 200 122 000
Reservfond 1659 788 2 046 560
2234988 2168 560
Fritt eget kapital
Fria reserver 29922 143 519 599
Overkursfond - -
Balanserad vinst eller forlust - -
Arets resultat 12 921 910 3357 629
42 844 053 3877 228
45 079 041 6 045 788
Avséttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 18 15 680 15 680
15 680 15 680
Obeskattade reserver 17
Periodiseringsfonder - -
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 19,20 - 71430
- 71430
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 71428 142 856
Forskott fran kunder 18 440 173 412
Leverantdrsskulder 3788571 996 001
Aktuella skatteskulder 3 688 656 1 395 046
Ovriga skulder 2139 325 301 631
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 5280 360 1370407
14 986 780 4379 353
Summa eget kapital och skulder 60 081 501 10 512 251
Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stallda sakerheter 20 2500 000 6328 726
Ansvarsférbindelser Inga Inga

Moderbolaget
31 dec 2007 31 dec 2006
575 200 122 000
1628 040 2 006 240
2203 240 2128 240
26 009 836 -
3877 228 519 599
14 301 560 3357 629
44 188 624 3877228
46 391 864 6 005 468
56 000 56 000
56 000 56 000
- 71430
- 71430
71428 142 856
18 440 173 412
3101 901 996 001
3683 482 1395 046
2109 203 301 631
4922 162 1370 407
13906 616 4379 353
60 354 480 10 512 251
2 500 000 6 328 726
Inga Inga




kassaflodesanalyser

Belopp i SEK

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar
Realisationsvinst vid férsaljining inventarier

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Betald skatt
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar**

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Emissionskostnader

Aterbetalda villkorade aktieagartillskott
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid &rets boérjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid &rets slut

Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar til

** Avser aktier i dotterbolag.

Not 2007

18 456 563

431 960
-2 265
605 834
—-283 801
19 208 291
-2 040 360
17 167 931

-12 376 408
-10 006 675
8 541 502
3 326 350

-1132928
35 800
-59 987
-1157 115

30 000 000
-5 437 728

-71430
24 490 842

26 660 077
3274 488
-94 475

29 840 090

21 2 000 000

Koncernen
*2006

4 931 547

156 347
87 917
-317 768
4 858 043
8 094

4 866 137

—-480 500
-2 773577
1809 267
3 421 327

-996 650

-996 650

-66 000
-642 858
-708 858

1715819
1558 669

3274 488

14 000 000

Moderbolaget
2007 2006
19 901 021 4931 547
407 345 156 347
-2 265 -
595 457 87 917
-283 571 -317 768
20617 987 4858 043
-2 100 347 8 094
18 517 640 4866 137
-10 035 935 -480 500
-15761 016 -2 773577
7 238 827 1809 267
-40 484 3421 327
-956 042 —996 650
35 800 -
-170 260 -
-1 090 502 —996 650
30 000 000 -
-5 437 728 -
- —66 000
—71 430 -642 858
24 490 842 -708 858
23 359 856 1715819
3274 488 1558 669
26 634 344 3274 488
2 000 000 14 000 000




redovisningsprinciper och noter

Belopp i SEK om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamn-
dens allmanna rad. Koncernredovisningen ar upprattad enligt Redovisningsradets rekommen-
dation RR1:00 och med tilldmpning av férvéarvsmetoden.

Bolagets sdte mm
Odd Molly International AB &r ett publikt aktiebolag med séte i Stockholm. Huvudkontorets
adress ar Kornhamnstorg 6, 111 27 Stockholm, Sverige.

Rapportering for segment

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt med tanke pa uppfolining av avkast-
ningen pa koncernens verksamheter i olika lander eller olika geografiska omraden varfor
geografiska omraden &r den priméra indelningsgrunden.

Varderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjiandeperiod.

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 3-5ar
Moderbolaget 3-5ar
Fordringar

Fordringar &r redovisade till det Iagsta av nominellt varde och det belopp varmed de
beraknas inflyta.

Fordringar och skulder i utldandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Kursdiffrenser
pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingér i rorelseresultatet.

Varulager

Varulagret &r varderat till det Iagsta av berdknat anskaffningsvarde och nettoférsaljiningsvarde.
Nettofoérsaljningsvardet ar det beréknade forsaljningsvardet minskat med beraknade forsélj-
ningskostnader.

Skatt
Foretaget och koncernen tillampar Bokféringsnamndens allmanna rad om redovisning av
inkomstskatter, BFNAR 2001:1. Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom d& underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt (tidigare
kallad Betald skatt) &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas déaremot obeskattade reserver upp pé uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Redovisning av intékter [
Intéktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intékter. Intakter innefattar det verkliga F e %
vérdet av sélda varor och tjanster exklusive mervardesskatt och rabatter samt i koncernen &

efter eliminering av koncernintern férsaljning. Forsaljning redovisas vid leverans av vara till
kund d& den ekonomiska risken ocksa dvergar.

Leasing — leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderéattsavtal och leasingavgiften fordelas linjart dver
leasingperioden.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR
1:00. Koncernredovisningen omfattar Odd Molly International AB(moderbolaget) och Odd
Molly Inc. som &r konsoliderat per 1 maj 2007.

Dotterbolag

Dotterbolag &r foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent
av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande éver den driftmassiga och
finansiella styrningen. Dotterbolag redovisas i normalfallet enligt forvarvsmetoden. Foérvéarvs-
metoden innebdr att ett férvarv av dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
moderbolaget indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess skulder. Fran och
med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intékter
och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen liksom
darmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.



Omrékning av utldndska dotterbolag eller andra utlandsverksamheter

Dagskursmetoden tillampas for valutaomrakning av resultat- och balansrékningar i sjalvstan-
diga utlandsverksamheter. Dagskursmetoden innebér att samtliga tillgéngar, avsattningar och
skulder omréknas till balansdagens kurs och att samtliga poster i resultatrékningen omréknas
till genomsnittskurs. Uppkomna kursdifferenser fors direkt till eget kapital.

Koncernuppgifter
Av moderbolagets totala inkdp och férsaljning métt i kronor avser 0 procent av inkdpen och
2,1 procent av férséljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillndr.

Upplysningar om periodens forviarv mm.
Odd Molly Inc. etablerades 1 maj 2007 i Los Angeles, USA. Bolaget &r ett helagt dotterbolag
och férvérvsmetoden har tilldmpats i koncernredovisningen.

Narstaende

Nérstdendetransaktioner

Inga transaktioner med narstaende personer eller bolag har férekommit under 2007. Vad géller
|6ner och andra erséttningar, kostnader och férpliktelser som avser pensioner och liknande
férmaner, avtal avseende avgangsvederlag samt lan till styrelse och VD, se not 5.

Not 1 ¢ Nettoomsattning per geografisk marknad
Nettoomsittning per geografisk marknad

Koncernen 2007 2006
Sverige 49 939 642 20811 836
Danmark 16 702 242 10530176
USA 12 995 660 275 280
Norge 10 855 393 5123716
Tyskland 9488917 6 889 558
Ovriga 30278 167 10 846 876

130 260 021 54 477 442
Moderbolaget 2007 2006
Sverige 49 939 642 20811 836
Danmark 16 702 242 10530176
USA 8938 508 275 280
Norge 10 855 393 5123716
Tyskland 9488917 6 889 558
Ovriga 29 547 359 10 846 876

125 472 061 54 477 442

Not 2 ¢ Ovriga rorelseintikter

Koncernen 2007
Forsakringserséttning 38 843
Ovrigt 8 507
47 350

Moderbolaget 2007
Forsakringserséttning 38 843
Utférda managementtjanster dotterbolag 1153 640
Ovrigt 8 507
1200 990

Not 3 ¢ Arvode och kostnadserséttning till revisorer

2007

Ernst & Young AB Koncernen
Revisionsuppdrag 224 700
Andra uppdrag 477 110
701 810

Williams & Ribb LLP, USA Koncernen
Revisionsuppdrag 154 268
Andra uppdrag -
154 268

Totalt 856 078

Not 4 ¢ Leasingavgifter avseende operationell leasing
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal 2007

Rékenskapsarets leasingkostnader exklusive lokalhyror 126 860

2006

2006
Moderbolaget

108 500
36 200

144 700

Moderbolaget

144 700

2006
96 419



Not 5 ¢ Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéallda

varav varav

Moderbolaget 2007 man, % 2006  man, %
Sverige 17 19 10 2
Totalt i moderbolaget 17 19 10 2
Dotterbolag
USA 2 0 -
Totalt i dotterbolag 2 0 -
Koncernen totalt 19 17 10 2
Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningen
Andel kvinnor, % 2007 2006
Moderbolaget
Styrelsen 50 40
Ovriga ledande befattningshavare 80 75
Koncernen totalt
Styrelsen 50 40
Ovriga ledande befattningshavare 80 75
Ldner, andra ersattningar och sociala kostnader
2007 2006
Léner och Sociala L&ner och Sociala

ersattningar  kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 7935689 2668155 3669540 1217185
(varav pensionskostnad) * (642 149) * (56 267)
Dotterbolag 671297 97 639 - -
(varav pensionskostnad) ) )
Koncernen totalt 8606986 2765794 3669540 1217185
(varav pensionskostnad) * (642 149) * (66 267)

* Av moderbolagets/koncernens pensionskostnader avser 108 924 SEK (f.&. 0) gruppen styrelse och VD.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgaér till 0 SEK (f.&. 0).

Léner och andra ersattningar fordelade per land
och mellan styrelseledamoter m.fl. och 6vriga anstéllda

2007 2006

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Moderbolaget och VD anstallda och VD anstallda
Sverige 955000 6980689 1225808 2443732
Moderbolaget totalt 955000 6980689 1225808 2443732
(varav tantiem 0.d.) ) - - -
Dotterbolag utomlands
USA - 671297 - - ‘r.‘
(varav tantiem o.d.) -) -) -) & ¥ T
Dotterbolag totalt - 671297 - - i g
(varav tantiem 0.d.) ) ) - -
Koncernen totalt 955000 7651986 1225808 2443732
(varav tantiem 0.d.) -~ - “ ()

Avgangsvederlag
Foretaget har inte tréffat avtal om avgangsvederlag eller liknande formaner till styrelseledaméter,
verkstéllande direktoren eller andra personer i féretagets ledning.

Sjukfranvaro

% 2007 2006
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 0,5

Andel av den totala sjukfranvaron som avser

sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 0,0

Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid

Sjukfranvaron fordelad efter kén
Man 1,0
Kvinnor 0,3

Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori

29 ar eller yngre 0,6
30-49 ar 0,1
Sjukfranvaro i grupper med hogst 10 anstéllda redovisas ej.



Forts. not 5.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode for 2007 uppgaende till totalt 300 000 SEK
kostnadsforts, vilket &r i enlighet med den erséttning till styrelsen som arsstamman beslutat.
Styrelsens ordférande erhéller ett arvode om 112 500 SEK. Tva av styrelsens ledamoter som
har anstalining i foretaget erhaller 16n for utfort arbete men dérutéver inget styrelsearvode.
Ovriga tva ledaméter erhaller en ersattning om 187 500 SEK totalt.

Erséttning till verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare

Grundlonen till verkstallande direktoren for 2007 uppgick till 655 000 SEK. Fér 2006 uppgick
grundidnen till 125 808 SEK. Harutdver fakturerade VD ett arvode om 525 000 SEK. Verk-
stéllande direktdren har réatt till en manatlig pensionsavsattning motsvarande 15 procent av
den fasta I6nen. Pensionskostnader 2007 uppgick till 108 924 SEK (0). Mellan féretaget och
verkstéllande direktoren galler en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader.

Villkor for erséttningspaket for verkstéllande direktéren beslutas av styrelsen. Med ledande
befattningshavare avses de 4 personer som tillsammans med verkstéllande direktéren
utgjorde koncernledningen under 2007. Grundiénen till ledande befattningshavare fér 2007
uppgick till 1 932 270 SEK (1 431 200). Odd Molly betalar pensionspremier enligt avgifts-
bestdmd pensionsplan vilket motsvarar 9-15 procent av I6nesumman. Pensionskostnader
2007 uppgick till 300 860 SEK (0). Om ledande befattningshavare sdgs upp har de rétt till
3-6 manaders uppsagningstid. Ersattningar till ledande befattningshavare har endast utgatt i
moderbolaget.

Not 6 ¢ Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

2007 2006
Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer -431 960 -156 347
-431 960 -156 347
Moderbolaget
Inventarier, verktyg och installationer -407 345 -156 347
-407 345 -156 347
Not 7  Qvriga rérelsekostnader
2007 2006
Koncernen
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -316 741 -347 476
Moderbolaget
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -313 951 -347 476

Not 8 ¢ Rénteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen
Ranteintakter
Ovrigt

Moderbolaget
Rénteintakter, koncernbolag
Rénteintakter, 6vriga

Ovrigt

2007

374 473
231 361

605 834

13712
350 384
231 361

595 457

Not 9 ¢ Riantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
Réntekostnader, dvriga
Ovrigt

Moderbolaget
Réntekostnader
Ovrigt

Not 10 ¢ Skatt pa arets resultat

Koncernen

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder

Moderbolaget
Aktuell skatt
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder

2007

-283 801

-283 801

-283 571

-283 571

2007

-5916 273
59 987
-400

-5 856 686

-5910 947
-400

-5911 347

2006

2943
84 974

87 917

2943
84 974

87 917

2006

-307 392
-10 376

-317 768

-307 392
-10 376

-317 768

2006

—-1343 699

-368
-1 344 067

—-1343 699
-368

-1 344 067



Not 11 ¢ Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1222253
Nyanskaffningar 1128 570
Avyttringar och utrangeringar -108 642
Arets valutakursdifferenser 4 359
2246 540
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -248 984
Awyttringar och utrangeringar 75475
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -431 960
Arets valutakursdifferenser 3761
-601 708
Redovisat varde vid periodens slut 1644 832
2007-12-31
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1222 253
Nyanskaffningar 955 674
Avyttringar och utrangeringar -108 642
2 069 285
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -240 495

Avyttringar och utrangeringar 75 475

Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -407 345
-572 365
Redovisat varde vid periodens slut 1496 920

Moderbolaget
2006-12-31

225 603
996 650

1222 253
-84 148

-156 347
—-240 495

981 758

2006-12-31

225 603
996 650

1222 253

-84 148

—-156 347
—240 495

981 758

Not 12 ¢ Andelar i koncernbolag

2007-12-31 2006-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Inkdp 170 260 -
170 260 -
Redovisat varde vid periodens slut 170 260 -

Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag

Antal Andel Redovisat

Dotterbolag / Org nr / Séte andelar i %" vérde
Odd Molly Inc., USA 1000 100,0 170 260
170 260

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Not 13 ¢ Fordringar hos koncernbolag

2007-12-31 2006-12-31
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar 6 650 879 -
Redovisat varde vid periodens slut 6 650 879 -

Not 14 ¢ Uppskjuten skattefordran
Koncernen 2007-12-31
Uppskjuten skattefordran i internvinst lager 59 987

Uppskjuten skattefordran




Not 15 ¢ Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter Not 17 » Obeskattade reserver

Koncernen Moderbolaget 2007-12-31 2006-12-31
Hyreskostnader 432 239 412 035  Avsatt vid taxering 2006 56 000 56 000
Masskostnader 640 976 640 976 56 000 56 000
Ovriga poster 811 920 811 920
1885135 1864 931 Av obeskattade reserver utgdr 15 680 (15 680) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten

redovisas ej i moderbolagets balansrékning men daremot i koncernens.

Not 16 ¢ Eget kapital

Aktie- Bundna Fritt eget Not 18 ¢ Avsattningar for uppskjuten skatt
kapital reserver kapital  Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver redovisas till aktuell skattesats 28 procent.
Koncernen
Utgéende balans enligt balansrakning 2006-12-31 122 000 2 046 560 3877228 .
Arets resultat 12921910 Not 19 ¢ Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga
Nyemission 75 000 - 29 925 000 2007-12-31 2006-12-31
Fondemission 378 200 -378 200 - Koncernen
Emlsﬂsmrlwskosltnader -3915164 Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen - 71430
Omrakningsdifferens -8572 35079 . ) N P
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen - -
Eget kapital 2007-12-31 575 200 1659788 42844053 _ 71 430
Moderbolaget
Aktie- R - Fritt t .. . o co
kapiltZI esfgrr:/d r'k a;%?al F?rfallot!dpunkt, 1-5ar ftan balaonsd?gen - 71430
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen - -
Moderbolaget
Utg&ende balans enligt balansrakning 2006-12-31 122000 2006240 3877228 . . o N - 71430
Arets resultat 14 301 560 L?n frgp Almi var .fig ar rulbrlcerat spm langfristigt.
Nyernission 75 000 29 925 000 Lanet ar omklassificerat till kortfristigt per 2007-12-31.
Fondemission 378 200 -378 200 -
Emissionskostnader -3915 164 . "
Not 20 e Stallda sdkerheter
Eget kapital 2007-12-31 575 200 1628 040 44 188 624
2007-12-31 2006-12-31
Antal aktier ~ Antal roster Kvotvarde ~ Koncern och moderbolag
Antal utestéende aktier vid periodens borjan 122 000 122 000 122 000 Fonﬂetagsmtecknlnga}r 2500 000 2500 000
Specifikation av férindring Eelaﬂade kundfordringar - 3437 226
Nyemission 750 000 750 000 75 000 Tyllresgar?”“ - fT 500
Aktiesplit 4880000 4880000 378200  Ilgaranti - 0000
Antal utest&ende aktier vid periodens slut 5752000 5752 000 575 200 2500 000 6328 726

Samtliga aktier avser aktieslag stamaktier och samtliga aktier ar fullt betalda.

ﬂu@ :




Not 21 ¢ Beviljade kreditlimiter

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Beviljad limit checkkredit 2 000 000 2 000 000 Semesterldneskuld 395 184 395 184
Qutnyttjad del —2 000 000 —2 000 000 Sociala avgifter 128 119 128 119
Utnyttjat kreditbelopp _ _ Férséaljiningsprovisioner 3375343 3140 006
Réntekostnader 55 963 55 963

Sakerheter redovisas i not 20 ”Stallda sékerheter”. Ovriga poster 1325 751 1202 890
5280 360 4922 162

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att arsredovisning har upprattas i enlighet med god redovisningssed, ger en rattvisande bild Gver utvecklingen av moderbolagets stéllining
och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stélining och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar ocksa att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, ger en rattvisande Gversikt Gver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stéllning och resultat och dessutom beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Not 22 ¢« Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Stockholm den 13 mars 2008

Christer Andersson Patrik Tillman Karin Wallin-Norman
Ordférande
Karin Jimfelt-Ghatan Per Holknekt Christina Tillman

Verkstéllande direktdr

Var revisionsberéttelse har avgivits den 14 mars 2008

Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor



revisionsberattelse

Till arsstimman i Odd Molly International AB
Org.nr 556627-6241

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfaringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Odd Molly International AB
for rakenskapsaret 2007-01-01 - 2007-12-31. Oet &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Oet innebar att
vi planerat och genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sikerhet
forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandiingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direkto-
rens tiliampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nir de uppréttat arsredovisningen

och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren

ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger 0ss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

f\rsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 14 mars 2008

Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor



definitioner

B28
Business-to-business
- marknadsforing till affarskontakter.

B82C

Business-to-consumer - marknadsforing till konsument.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med aterliggning
av rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital per balansdagen dividerat med antal
aktier vid periodens utgang.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med vagt genomsnitt
av antal aktier under perioden.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med aterliggning
av rantekostnader dividerat med rdntekostnader.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattningen.

Soliditet
€get kapital dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

€Eget kapital plus rantebarande skulder. Genomsnitt
beriknat som ingaende plus utgaende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattningen.




styrelse och revisorer

Odd Mollys styrelse bestar for narvarande
av fem personer, inklusive ordférande.
Styrelseledaméterna véljes arligen pa
arsstamman for tiden intill slutet av ndsta
arsstimma. Styrelsen har sitt site

i Stockholm.

Christer Andersson
Fodd 1948.
Styrelseordftrande sedan 2002.

Utbildning: Studier i foretagsekonomi och
statistik.

Andra uppdrag: Styrelseordforande och
VO i AT.V. Hotell och Restaurant AB och
den Gyldene fFreden nya AB. Styrelseord-
forande i Food Square Svenska AB samt
styrelseledamot i Brandit AB och Goda
Tips i Sverige AB.

Bakgrund: En av Odd Mollys grun-

dare. Tidigare ledande befattningar inom
Scandic Hotels, VO och deldgare i spanskt
hotellbolag och mangarigt verksam inom
Ving AB:s utlandsorganisation.

Innehav: Christer Andersson dger via bolag
911 321 aktier i Odd Molly.

Per Holknekt

Fodd 1960.

Styrelseledamot sedan 2002.

Utbildning: Marknadsekonom OIHM.
Andra uppdrag: Varumarkes- och mark-
nadschef (Brand Oirector) med ansvar for
internationell affarsutveckling Odd Molly.
Bakgrund: En av Odd Mollys grundare.
Ocksa grundare av Streetstyle, butiken
Nollatta i Stockholm och Board Sports
Sweden. En av grundarna av kladmarket
Svea samt copywriter Ogilvy reklambyra.
Innehav: Per Holknekt dger 689 733 aktier
i Odd Molly.

Karin Jimfelt-Ghatan

Fodd 1961.

Styrelseledamot sedan 2002.

Utbildning: Bachelor of Art i Fashion
Merchandising fran the American College
in London, grundutbildning vid Stockholms
tillskararakademi.

Andra uppdrag: Chefsdesigner Odd Molly.
Bakgrund: Ansvarig for produktion, design
och forséljning hos Florenius & Co, designer
Peak Performance, Celeste Design Group
och Bondelid AB.

Innehav: Karin Jimfelt-Chatan dger 711 090
aktier i Odd Molly.

Patrik Tillman
Fodd 1965.
Styrelseledamot sedan 2004.

Utbildning: Civilekonom. Oiplomerad
Finansanalytiker, IFL Sigtuna.

Andra uppdrag: VO och partner i Lenner

& Partners Corporate Finance AB. Styrelse-
ledamot i Lenner & Partners Corporate
Finance AB, Indiska Magasinet AB och
Kattvik Financial Services AB.

Bakgrund: Tidigare finansanalytiker pa
Alfred Berg Fondkommission AB, fran-
chisetagare inom Indiska Magasinet AB.

Innehav: Patrik Tillman dger via bolag
897 963 aktier i Odd Molly.

Karin Wallin-Norman

Fodd 1948.

Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Jur. kand., doktorand Juridicum.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i for-
eningen Livstycket, styrelseordforande i
Livstycket Produktion AB.

Bakgrund: Tidigare bland annat chefsjurist
vid VPC AB och Swedsettle AB, byradi-
rektor Luftfartsverket och bankdirektor
PK-banken. Har utover detta deltagit i en

rad statliga utredningar och internationella
samarbeten.

Oet registrerade revisionsbolaget €rnst
& Young AB med auktoriserade revisorn
Anders Lindby som huvudansvarig revisor.

Fodd 1953.

Adress: Box 7850, 103 99 Stockholm.

Auktoriserad revisor. Medlem i FAR SRS.
Innehav: Karin Wallin-Norman dger O aktier
i Odd Molly.



ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare

Christina Tillman

Fodd 1968.

Verkstallande direktor sedan 2005.
Utbildning: Civilekonom.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Wassbergs tryckeri AB, styrelsesupp-
leant i Kattvik Financial Services AB,
Stocksund Financial Management AB,
Stocksunds Fastighets AB och Fredriks-
strands Marin Aktiebolag.

Bakgrund: Olika befattningar inom inkop
hos Indiska Magasinet, projektledare for
OM Technologies CRM-system, VO
for internetbolaget Webupdate samt
operativ chef for FACE Stockholm.
Innehav: Christina Tillman dger 8 000
aktier i Odd Molly.

Aktieinnehav per den 31 december 2007.

Johanna Backstrand
Fodd 1975.

CFO sedan 2007.
Utbildning: Civilekonom.

Bakgrund: Controller, ekonomichef samt
Nordisk redovisningschef hos Cision
2002-2007. ekonomichef och controller
pa Tentake och Boxman.

Innehav: Johanna Backstrand ager 200
aktier i Odd Molly.

Per Holknekt
Fodd 1960.

Varumarkes- och marknadschef (Brand
Oirector) med ansvar for internationel
affarsutveckling sedan 2002.

Utbildning: Marknadsekonom OIHM.

Bakgrund: €n av Odd Mollys grundare.
Tidigare ocksa grundare av Streets-
tyle, butiken Nollatta i Stockholm och
Board Sports Sweden. En av grundarna
av kladmarket Svea samt copywriter
Ogilvy reklambyra.

Innehav: Per Holknekt dger 689 733
aktier i Odd Molly.

Karin Jimfelt-Ghatan
Fodd 1961.
Chefsdesigner sedan 2002.

Utbildning: Bachelor of Art i Fashion
Merchandising fran the American
College in London, grundutbildning vid
Stockholms tillskararakademi.

Bakgrund: €En av Odd Mollys grundare.
Tidigare ansvarig for produktion, design
och forséljning hos Florenius & Co,
designer, Peak Performance, Celeste
Oesign Group och Bondelid AB.

Innehav: Karin Jimfelt-Chatan dger
711 090 aktier i Odd Molly.

Maria Ostberg
Fodd 1971.
Produktionsansvarig sedan 2005.

Utbildning: T extilingenjor, Hogskolan
Boras.

Bakgrund: Arbetat som inkopare sedan
bérjan av 1990-talet pa foretag sasom
Marc O’Polo, Champagne, Peak Perfor-
mance. Har dven arbetat med produk-
tionsrelaterade uppdrag pa frilansbasis
under aren 2001-2005.

Innehav: Maria Ostberg dger privat och
genom anhorig 800 aktier i Odd Molly.
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bolagsstyrning

Bolagsstyrning i Odd Molly ar det regelverk och den struktur som
etablerats for att effektivt och kontrollerat styra verksamheten

i bolaget. Bolagsstyrningen syftar ytterst till att tillgodose aktie-

agarnas krav pa avkastning och samtliga intressenters behov av
information om bolaget och dess utveckling.

Ledning och kontroll av Odd Molly férdelas mellan aktieagarna pa
bolagsstamma, styrelsen, verkstallande direktoren och Odd Mollys
bolagsordning.

Bolag med ett marknadsvarde Overstigande tre miljarder SEK som ar noterat
pa den Nordiska Borsen maste tillimpa svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
€ftersom Odd Molly handlas pa First North och bolagets marknadsvarde under-
stiger tre miljarder SEK ar Odd Molly darmed inte skyldigt att folja Koden. For
det fall Koden blir bindande for Odd Molly kommer bolaget att félja Koden.

Styrelsen for Odd Molly agerar i forsta hand efter vad som ar stadgat i svensk
lag, framst aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget ska samtidigt i sin verksamhet
folja de bestammelser som finns angivna i Odd Mollys bolagsordning.

Odd Mollys styrelse bestar av fem personer, inklusive ordforande. Styrelseleda-
moterna valjs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Styrelsen har sitt site i Stockholm. | styrelsen ingar Christer Andersson, Patrik
Tillman, Karin Wallin-Norman, Karin Jimfeldt-Ghatan och Per Holknekt.

Styrelsen har under aret haft ett konstituerande mote, sju ordinarie moten och tva
extra moten. Styrelseledarmoternas ndrvaro under aret fordelade sig enligt nedan:

Christer Andersson 10

Patrik Tillman 10
Karin Wallin-Norman 8
Karin Jimfelt-Chatan 10
Per Holknekt 7

Styrelsen i Odd Molly har upprattat en arbetsordning for sitt arbete, en instruk-
tion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och den verkstallande direktoren,
vilken behandlar dennes arbetsuppagifter och rapporteringsskyldigheter, samt har
faststallt instruktioner for den ekonomiska rapporteringen. Arbetsordningen ses
Over arligen.

Arsstamma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Kallelse
till bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
Svenska Dagbladet tidigast sex och senast fyra veckor fore bolagsstamman.

Bolaget har inte haft nagon kompensationskommitté under 2007 da styrelsen
anser att bolagets storlek gor att dessa fragor bést hanteras inom ramen for

det vanliga styrelsearbetet. Styrelsen har beslutat om erséttning till verkstallande
direktoren efter att styrelseordforande har forberett fragan. Vidare har den
verkstallande direktoren och styrelseordforanden beslutat om ersattningsnivaerna
till andra ledande befattningshavare. For att sakerstalla att revisorn ar konti-
nuerligt uppdaterad om bolagets utveckling far revisorn, precis som styrelsen,
regelbundna rapporter fran den verkstallande direktoren med information om
verksamhetsutveckling och ekonomiskt resultat.



Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut.
€Ersattning till den verkstéllande direktoren utgar i form av grundlon och premie till
pensionsforsakring.

Odd Molly har inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner och liknande for-
maner till tidigare styrelseledamdter, verkstallande direktorer eller Gvriga ledande
befattningshavare.

Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode fér 2007 uppgaende

till totalt 300 000 SEK kostnadsforts, vilket ar i enlighet med den ersattning till
styrelsen som arsstimman beslutat. Styrelsens ordférande erhdller ett arvode om
112 500 SEK. Tva av styrelsens ledamdter som har anstéllning i foretaget erhaller
I6n for utfort arbete men darutdver inget styrelsearvode. Ovriga tva ledaméter
erhaller en ersattning om 187 500 SEK totalt.

Grundionen till verkstallande direktoren for 2007 uppagick till 655 000 SEK. For 2006
uppgick grundlonen till 125 808 SEK. Harutover fakturerade VO ett arvode om

525 000 SEK. Verkstillande direktoren har ritt till en manatlig pensionsavsattning
motsvarande 15 procent av den fasta Ionen. Pensionskostnader 2007 uppagick till
108 924 SEK (0). Mellan foretaget och verkstallande direktoren géller en 6mse-
sidig uppségningstid om 6 manader.

Villkor for ersattningspaket for verkstallande direktoren beslutas av styrelsen.
Med ledande befattningshavare avses de 4 personer som tillsammans med
verkstallande direktoren utgjorde koncernledningen under 2007. Grundlonen till
ledande befattningshavare for 2007 uppgick till 1 932 270 SEK (1 431 200). Odd
Molly betalar pensionspremier enligt avgiftsbestamd pensionsplan vilket motsvarar
9-15 procent av lonesumman. Pensionskostnader 2007 uppgick till 300 860 SEK (0).
Om ledande befattningshavare sags upp har de ritt till 3-6 manaders upp-
sagningstid. Ersittningar till ledande befattningshavare har endast utgatt i
moderbolaget.




arsstamma

Ordinarie arstimma i Odd Molly dger rum onsdagen den 16 april ki 15:00,
pa Sodra Teatern i Stockholm, lokal Sodra Bar, Mosebacke torg 1-3, Stockholm.

Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska
o Dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken torsdagen den 10 april 2008

e Dels senast klockan 16:00, torsdagen den 10 april 2008, anméla sig hos bolaget
for deltagande i arsstamman under adress:
Odd Molly International AB,
Kornhamnstorg 6
S-111 27 Stockholm
eller per telefon: 08-522 28 500
eller fax: 08-522 28 501
eller via e-post: bolagsstamma@oddmolly.com

Vid anmalan ska uppges namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitraden samt i fore-
kommande fall uppgift om stallforetradare. Till anmalan ska dartill i forekom-
mande fall bifogas fullstindiga behorighetshandlingar sasom registreringsbevis
eller motsvarande.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan forvaltare,
maste, for att dga ratt att deltaga i arsstimman, tillfélligt inregistrera sina aktier

i eget namn hos VPC AB. Aktiedgare som onskar sadan omregistrering maste
underratta sin forvaltare om detta i god tid fore torsdagen den 10 april 2008, da
sadan omregistrering ska vara verkstalld.

Styrelsen har foreslagit att ingen utdelning ska lamnas for 2007. Arets resultat
foreslas istéllet aterforas i verksamheten for fortsatt expansion av bolaget, i
linje med den utdelningspolicy som kommunicerades infor bolagets listning pa
First North i juni 2007. Avsikten ar att styrelsen arligen ska prova den fastslagna
utdelningspolicyn.

Ordervarde host/vinter 2008 avges den 9 april 2008.
Oelarsrapport januari-mars 2008 avges den 29 april 2008.




“don"t push me...”

Form och produktion: Vero Kommunikation, Soformia och Vitpunkt. Tryck: Atta.45, 2008.

Koftan pa omslaget har sitt ursprung i Odd Mollys
allra forsta kollektion. Oen ar fortfarande en favorit
och till varen 2008 ligger en order pa 5 600 koftor
med artikelnumret 20 - “grandma coat”. Varje kofta
tar cirka 55 timmar att handvirka.
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