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OadA z&@ A4 en dviim st forveriligats. Och Aet ST&@%?
for i A att vi forfsatter i@s g@.@s VAV €)6n VAY) bch
att allt vi gbv wlgdv fran samma speciella Fainsia

~ At An bAv nar dn vaknar en sindpgsmovain och infe
har ndgra mdstea inplanemde. Den shnangskansion

ar BArman i Ddd _s&@m &363&%«% £

VAr ambition Ar att givn Hader som gv att Evianor
Fanner sig harliga och Winaliga. Klader som Ar femining,
men giima meA ett enet och swpggt avbice. Vi tvor pd
Finnans egen firmaga att HlA sin egen person och
jobbar fir att designa och sevem heane harligast mdjlion
palett av velmdjligheter. Eller for att gom dAet anfelt,

valdigt valdigt saygga Hader. -]

Som. designehef leder jag nwmenm et fanfpstiset design-
term, wen j00) div foviavande den som div yterst anvaniy
for att se fill att "Wolly” wtvecklas och whmanar. MeA
dact mengy jog att vi bAde ska hafvi preativitet i vt
Atsignavbete — men jalBlart ocksd ett Formmersiellt
tank. [ag tor att si lange vi fortsatter dvenmsia och
bvertviffa med en pevsomli Fansla i vAm plagg kommmer A
vi vinua Wdrtan och framgdngar. -3l

Karin

8639.420.004




"Respectfully ignoving mles”. \3 Alstar dAen lilla afovismen.
[nte fiv att jag strev dén alv wtan fivr att den sa val
beskviver har vi pvbetar. \\S @.NS_\ T&Z.@.r«% tn och dradsian,
savskilt AR Ae dv inbakade i lika mycket §aminthet och
.@\m._&x&‘

Jaq talar it Aetta offa och gdrna o firsvar och anfall |
vldrt blagsbygaande, falla det “vespect och ignsvance” om
ni vill. Dipininen 0m o1t wnv,&@mmasix sch vattenfatt ‘w_“._.__\.mtx_\,
féddes tidigt, vedan i VAR AVEETS Ch agsignens linda. Vi
forstoat att vdv prodnkt var starkt martnadsmassia och i
v det fill att forfast mijligt séapa an spinnande effertiv,
wattentit och linsam bolagsmekanit som senlle skapa
tygahet i vart anfall, A att vam stikers fande ha blicken

]

_%wﬁ.\m Adr den 9# Soim stavst _s.mis\ pa vart alldeles e VIS,

B Cii 1ot pd browstn, en fot p& gasen. En fot fiv att sdkim
sgm och en | framdiden. fegpect och igmorance. Doh i Ay vil dév.

@&.g?ﬁw WAE 40g). Driaim foam. mx\__ssxsma levande och
Ad produkt. Allt Aetta i ett Aynamistt bolpg som bam
AL A med et litet leendte pa Lippama

J7oR A inte i mitt bistn firstind se ndopt jag hellve senlle
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Odd Mollys verksamhet

Odd Molly dr ett svenskt bolag som designar, marknadsfor och siljer mode
genom framforallt externa aterforsaljare varlden dver. Odd Mollys kldder kan-
netecknas av vacker design, kvalitativa virden och sinnlighet. Under 2010 sdldes
Qdd Mollys produkter i 40 lander, varav 29 med lokal representation - i Europa,
Nordamerika, Mellandstern, Japan, Australien och Nya Zeeland. Antalet med-
arbetare i Stockholm, Képenhamn och Los Angeles uppagick till 57 per den 31
december 2010.

Odd Mollys resa

Odd Molly grundades 2002 och har sedan dess haft en kraftig tillvixt under
god ldnsamhet, bade i Sverige och internationelit. Odd Molly-aktien listades pa
First North i juni 2007 och tre ar senare genomférdes ett listbyte till NASOAQ
OMX Stockholm. Under 2009 Gppnade Odd Molly sin forsta egna butik, och
aret dirpa oppnade en butik i Los Angeles och en i Kdpenhamn. Under 2010
lanserades den férsta herrkoliektionen, under namnet Post fire dew, hos Oadd
Mollys aterforsiljare och samma ar dppnade tva outletbutiker i Kungsbacka och
Barkarby.

Odd Moilys framgangsfaktorer

Bolagets l6nsamma tillvixt bygger pa kreativ design, konsekvent varumdrkes-
arbete och tydligt affarsmannaskap paketerat i en affarsmodell som mojliggér
expansion med begrinsat kapitalbehov och lag lagerrisk. Odd Molly siljer sina
egendesignade produkter huvudsakligen till externa iterforsiljare via fristiende
agenter och distributdrer. Verksamheten genomsyras av tillvdxtambitioner och
stark foretagskultur.

Odd Molly drsredovisiiing 2010

0Odd Mollys mal och strategiska inriktning

Qdd Mollys mal 4r att alla kontakter, fran slutkonsument till involverade af-
farspartner, ska finna mervirde i relationen med bolaget, Aktiedgarna ska fa
virde fér sin investering genom att bolaget fortsdtter vaxa med god lonsam-
het. Odd Mollys fortsatta tillvaxt ska ske - med hogt kvalitetstinkande och
ansvarsfull hansyn till bolagets omvirid - genom fortsatt geografisk expansion,
fler aterforsiljare och kanaler samt varumirkesstirkande initiativ. Odd Molly ska
stdndigt vidareutveckla kollektionerna och bfi en allt viktigare samarbetspartner
til dterforsiljarna.
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2010 i korthet Finansiell historik
x Nettoomsittningen 6kade med 8 procent till 355,6 MSEK (329,8). 2010 2009 2008 2007 2006
x Bruttovinstmarginalen uppgick til 56,6 procent (54,0). Nettoormsttning, TSEK 355551 320809 267653 130260 54477
x mo..m_.mo_.mmc_nmﬁmn uppgick til 50,7 mex. (59,2), vilket Eoﬁme_maq en rorelse- Rorelseresultat, EBIT. TSEK 50668 50179 67509 18457 4932
marginal om 14,3 procent (17.9). Exklusive kostnader i samband med listbytet
om 4,2 MSEK var rorelseresultatet 54,9 MSEK och rorelsemarginalen 15,4 Rorelsemarginal, EBIT, % 14.3 17,9 252 14.2 9.
procent, Avkastning pa sysselsatt kapital, % 39,7 55,6 99,1 67,6 88,5
x Resultat efter skatt uppgick till 36,2 MSEK (43,0). Nettomarginalen uppgick Avkastring pA eget kapital, % 28.0 39.9 712 506 6.3
till 10,2 procent (13,1).
) L Solditet, % 80,7 76.2 748 750 571
x Resultat per aktie uppgick till 6,30 SEK (7,48).
- e . - t kapital kiie, SEK 24, 21, 16,51 34 1,
x Vid &rets slut uppgick fikvida medel till 89 MSEK {85) och soliditeten var 80,7 Eget kapital per aktic, § 0 oo 65 83 20
procent {76,2). Resultat per aktie, SFK 6,30 7,48 8,66 2,39 0,67
Utdelning per aktie, SEK 4,50 3,50 3,00 0,00 0,00
Sdsongsvariationer G _ | » o " %0
N o . enomsnittligt antal anstallda 5 19 10
Odd Molly har for nirvarande sex kollektioner per ar - var, sommar, hast och d
vinter, samt tvd férkollektioner - och verksamheten dr starkt sisongsbetonad. Neftoomsétining per anstalld, TSEK 7 111 9086 8997 6856 5448
. Det forsta och det nﬂmﬁh.w kvartalet ar ﬁ@ﬂwm.__._anQMI och _vOm:_nDname_mﬂ sett Antal Aterforsiliare 1300 1450 1612 1166 550}
de starkaste kvartalen da hela de stora vir- och sormmar- respektive hist-
Antal marknader 40 42 41 31 20

koltektionerna faktureras aterférsiliarna under dessa kvartal. et andra och
det fjarde kvartalet ir de svagaste med nuvarande sdsongsmanster. For att Antal egna butiker 5 1 - - -
utjdmna varuflddet och skapa intresse for kommande sdsong levereras dven
pre-kollektioner infdr var och hést,

* Foreslagen utdelning

Forsaljning per kvartal Forsaljningsutveckling Forsilining per land
MSEK MSEK MSEK Rulande 12 manader MSEK MSEK MSEK
160 160 400 400 160 180
140 140 140 140
120 120 300 \\moo 120 120
500 100 100 400
80 80 200 200 80 — B0
60 80 60 60
40 40 100 100 40 40
20 20 .nu\\\ 20 2 Oeoooe
0 0 Q 0 hE 0 W 2010

HO7OBCR 10 0BQ70B0910 0GO70BCS10 0007030910 Stor-
a1 az o Q4 H1 HZ H1 H2 H1 H2 H1 H2 HI H2 H1 H2 HY H2 Sveigs  Norge Tyaklond Dommark brivanion Scweiz  Oviiga
04 05 08 07 08 09 -0

1) Odd Molly dvsvedovisning 2010
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Kiirlek, mod och integritet.

Tio steg fram och. etk tillbaka - sd skulle man Kwnna sanvmanfatie dyvet som gatt. Vi Gppnade vara favsta butiker utanfér Sverige. i Los Angeles
och Képenhamn. Vi startade ett oullethoncept och dppnade yltertigare tud butiker pd den svenska marknaden. Vi lanserade glaségon och en

egen herrkollektion i bulik. Och i tog steget in pd “store listam”. Samiidigt fortsatte vi wtveckla - och sitlje = vdra vackra kollektioner, och dray

s Lirdom av hide framsteg och bakslag under dret.

Forra arcts wil-kommentar avslutade jug med att Odd
Molly ska fortsiitta ulvecklas. viga och utmana = och
att om alkl vi gir gir bra finns det risk for alt vi satsat
for tite. 1 ar har vi genom(drt en mingd satsningar,
men Tor [Hrsta ghngen ocksd mitt en otddng i form
av det ordervirde vi presenterade Jor vir/sommar
2011 d eflerfrigan var ligre in arey innan. ¥For 0ss
inaebir det viktigt briinsle fr att Wi innu biittre n:h
hitta ritt i balansen mellan kreativ hijd och siljbar
hredd.

Vi stiingede heliret ned cn omsattningsékning pi 8
procent till eirka 356 MSEK och et rirelseresultat
pAdrygt 50 MSEK. Vi dr stolla dver att vi fortsiitter
leverera godd linsamhet — trots ate vi genom{Grt flera
offonsiva investeringar (61 framifden som pd kort sikt
star resultatet - och dver den initiativrika och

finansiclln styrka som finns @ bulaget.

Manga milstolpar

Aret som glek priglades av manga viktiga milstoipar.
En sadan var besluiet att byta lista (rin First North (il
TASDAQ OMX Stockholm = en flylt som genomfordes
i juni tre Ar efter var listuing pa First North. Listbytet
fnneldr att vi blir tillgangliga for fier investerare, och
processen blev ocksd en uppgradering av vira rutiner

och arbetssitt inom organisationen.

Vi fir mycket stolla dver att ha Hppnat tvid fina flagg:
skeppsbutiker under viren - en pi Robertson Boule
vard 1 Les Angeles och en liten pirla pi Svaertegade §
contrala Kopenhanin, Vara egna butiker slia ses som
en kompletterande distributionskanal som visar en
helhet av sortimentet i en butiksmiljé som fardjupar
ach farstarker kinslan av Kollektionen. Syfiet ir att
hypga varumirke och stidja vara externa Ateridrsal-
jave, men sjilvklart ocksa bidra till [Hrsiljning,

Med egna butiker blev det ocksd naturkigt all. eftor
stiart tio Ar som varumiirke, ta steget och dppna
vutlethutiker. Ot Molty finns nu { Freeport atantir
(idtehorg och Barkarby utanfior Stoskholm, Ielén ir

atl hantera Jager pd ett innu bittre sitt och undvika
lingre reaperioder i vira egna konceptbutiker.

Hasten 2010 var sisongen da Odd Mollys herrkollel-
tion Post fire dew tog stegel in i de trsta butikerna
enligt en planerad smygstart. Ungefir samtidigt. 1
seplember. tog Odd Mully de torsta stegen pa en cgen
wodevisning undler New York Fashion Week. Jag ir
funtastiskt stolt dver att vi fick vara merd och visa hur
etablerat och internationellt intressant varumirket ir.

Glidjelimnen och orosmeln

Odd Molly har en bra internationell plattfor, och
flera marknader visade e mycket stark och lova tucle
utveckling - medan andra hade en mindre positiv
sidan. Under 201 hade Sverige en fortsatt stark
ulveckling, lilksom bland annal Norge, Schweiz och
Storbritannien medan sidra Buropa sdsom lalien och
Spanien hade on simre uiveckling. Int sitljningen
wnder andra halviret avseende viiren och sommaren
2011 nfdde inte viktigt upp till vira Brviintningar och
for forsta gangen pa niatan tio r sig vien nedging

i orderviirdel (Hr kommande kellektioner. Det finns
alltjimt flera Juspunkter, som utvecklingen i Schweiz,
Panmark, Finland, Frankrike och Nederlinderna,
men oclsh linder dar det makrockonomiska liget pa-
verkat modot hos inképarna. Som jag tidigare namnt
ir var USAsatsning under lupp, och vi har vidtagit

ctt antal atgirder (o att firbdittra utvecklingen diir.
Jag maste dock konstatera ate vi annu il setll nigon
vindning, vilket jug ir besviken fver.

Viktigast for lngsikligl 1onsam ullviixt = och det vi
biist kan paverka - dr hur vi siitter samman vira kol-
leltioner och hanterar vart internationella sf

bete. Milet ir ait arbeta (o1 Gillviixt utantor Sverige
och hibehadla efterfragan och ulbud p den svenska
marknuden. Vi ser dver stratogisia val och arhetssitt
hide inom forsiljningsnitverket och i den egna orga-
nisationen - ett team som ir kompetent, kreativt och
ambitinst. Med fortsatt stark integritet och tillvixtam-

bition, maste vi standigt uivirdera vira samarbeten,
arat mot marken och ifrigasiitta var posi

hur ser efterfrigan wb och vad siger viea Iounde

Vi maste veksa dka var niirvaro i butilk for ate forstd

wvira Mteriorsiljare Liittre, och vi tittar pd hur vi kan

anviinda och Lo vara agentor mer effektivt.

Mer mijligheter...

For alt slapa stabi tillviixt arbetar vi for att hitta
tillbaka till en tydligare sortimentsmix med ¢n higre
andel volymvaror, Vi har delat upp sortinientet ftre
olika delar dir vi introducerar "Classie”, en begriinsad
linje med et antal efterfragade luists ljande plagg
fran tidigare kollektioner, veh det vi katlar "Gold”
Magg med mer utpriglad deslgn och my:ket hand-
arbetade detaljer, Grunden dr den breda Odd Molly-
kollcklionen sum hela tiden vidareutvecklas. men
alltid med den sirskilda Odd Molly-kiinslan.

Vi har sett - och kommier fortsiitta se - utmaningar i
form av stigande ravarupriser pa homull, siden och
andra kvalileter samtidigh som arbetslirattskostnader
na hos vara leverantorer hijts, Vi bevakar uiveckling:
en noga och har som ambition ait hagtlera detta utan
att det ska piverka virn bruttemarginaler,

Kiirlek, mod och integritet. Det 1ater som en Glmiti-
tel, men det fir och har varit Odd Mollys ledstjirnor
allisedan starten 2002, Och diven det gingna dret

har féljt i dessa spar; vi har hundratusentals n jda
kunder runt om i viirklen som bekraftar att vi sthr fr
nigot som chertrakias och ilskas, vi har gjort 1y
offcnsiva satsningar och vi har vagat genomfira vira
idéer pa just virt sitt, Nu arbetar vi vidare muil att
stiirka varumiirket och viixa pd den inlernationella
marknaden - huvudsakligen genom forsilining hos
externa aterforsiljare med s1d av vir egna butiker.
kempletterande produkter och kanaler. Framtideun iv
ljus vch detaljrik.

Cleristina Tiltman, verkstillande divektér
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Post fire dew _mzmm_.mnmam ¢y hrr-
Under histen lanserades ” iy
varumirket Post fire a_m,...\ Mmm o
Al ti visa
Sterforsaljare. | augus e
”J_“N_og;m: under Stockholms mode
o

pa Berns i Stockhoim.

Zonmsgim Fashion weal New Yori

Vérkollektionen for 2011 Presenterades
vid Odd Mollys artiga modevisning som ;
ar holls p3 Mercedez Benz Fashion Waek |
New York, Visningen ackompanjerades gy
ett =<mcvnqmnmzuo av Sean Lennon och
Charlotte Kemp Muh samt bandet Chost
of A Saber Tooth Tiger.

Nya butiker j Los
Qdd Moty éppnad

Helena Christensen,

I juni 6ppnade Odd Molly sin férsta butj
mitt | Képenhamns modekvarter,

LOry s

TATTL X
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Outlets i Kungsbacka och Barkarby

Tvi outletbutiker har under iret éppnat i
Kungshacka och Barkarby. Ett nytt koncept
av butiksinredning fér cutletbutikerna har
tagits fram.
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Sdarpraglad design, tydligt varumdrke och en proffsig organisation som strdvar framdt - det dr Odd Mollys viktigaste framgangsfaktorer,
Under 2010 fortsatte bolagets offensiva satsningar med nya kollektioner, butiker och samarbeten. Allt inom ramen far varumdrkets sjal,

Affirsida

Odd Mollys affirsidé dr att designa, marknadsfora och silja mode via
framforalit externa Aterférsiljare varlden over. Odd Molly ska representera
en unik blandning av vacker design, kvalitativa varden och sinnlighet.

Vision

Odd Mollys vision dr att etablera samarbete med ett viridstackande natverk
av aterforsiljare som siljer Odd Mollys produkter - och dirmed spela en
sjilviklar och langsiktig roll i den internationella modeindustrin.

Mal

Odd Mollys Gvergripande mal ir att

» alla bolagets kontakter, fran slutkonsumenter till involverade affdrspartner,
ska finna mervirde i relationen med bolaget

« skapa aktiedgarvirde genom fortsatt hig tilivixt och god lnsamhet.

Odd Mollys finansiella mal ir att

« ha en tilvixttakt de nirmaste dren éverstigande i genomsnitt 20 procent per ar
* Gver en konjunkturcykel sikerstdfla en rorelsemarginal (EBIT) dver 12 procent
» en soliditet som dver tiden ska hallas pa minst 40 procent.

..-tL:
St

77

-.3‘ A

Odd Moty draredon 10
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Strategi

Odd Molly bygger sin geografiska expansion pa att lansera varumirket och
etablera samarbeten med aterférsiljare genom fristdende agenter och dist-
ributorer, Oen framtida tillvixten ska praglas av fortsatt kvalitetsmedvetande
och ansvarsfull hdnsyn till bolagets omvirld - och ske med hjilp av féljande
strategiska inriktning.

Fortsatt geografisk expansion

Odd Molly ska fortsdtta att lngsiktigt stiarka varumiarket och positionen pa
bolagets befintliga marknader samt kontinuerligt utvirdera méjligheterna for
etablering pa nya intressanta marknader.

Under 2010 sdldes Odd Mollys produkter i 40 ldnder genom 15 sjalvstindiga
agenter och fem distributorer.

Olining av antalet aterforsaljare

Odd Molly ska tka antalet aterforsiliare pa ett optimalt sédtt genom fortsatt
noggrant urval av aterforsiljare och selektiv nyrekrytering av erfarna agenter
och distributdrer.

Under 2010 har Odd Molly kontrakterat en ny agent | Grekland och en
distributdr i Ryssland.

Kompletterande distributionskanal i egna butiker

Odd Molly ska éppna butiker i egen regi med syftet att stiarka varumarket och
visa helheten i kollektionen i en unik miljé. Oe egna butikerna &r ett komplement
till Gvriga aterforsaljare, vilka kommer att stodjas av varumdarkets starkta nar-
varo. Butiksetableringen ska ske selektivt och utvdrderas l6pande.

Under 2010 6ppnades butiker i Los Angeles och Kdpenhamn pa strategiska
ldgen. Samtidigt Sppnade bolaget tvd outletbutiker i Sverige, utanfor Céte-
borg respektive Stockholm.

Utveckling av nya produliter
QOdd Molly ska bredda sortimentet huvudsakligen fér att kunna siljas genom
det befintiga aterférsiljarnitet men ocksa via nya distributionskanaler,

Den separata herrkolfektion Post fire dew lanserades i butik i Sverige och
ett fatal andra utvalda linder under hdsten 2010. Odd Mollys hudvdrdsserie
fanns under dret hos 250 av Odd Mollys befintliga dterforséljare samt i ett
antal kasmetikbutiker. GlasGgonkollektionen lanserades hos Odd Mollys
befintliga dterfdrsdljare samt i ett antal specialbutiker genom samarbeten
med licenstagare. :

Breddad marknadsféring
Odd Molly ska fortsdtta investera i relationsskapande och forsilningsdrivande
aktiviteter gentemot befintliga och potentiella samarbetspartner och kunder.

Under 2010 var Odd Molly val representerat i redaktionelit utrymme | saval
bransch- som affarsmedia. Supermodellen Helena Christensen, som under
varen var Odd Mollys ansikte utat stod bakom kameran vid Odd Mollys
hdstkampanj. For férsta gdngen genomforde Odd Molly en modevisning pa
prestigefylida Mercedes-Benz F ashion Week i New York,

Forstirkning av organisationen
QOdd Mollys organisation ska uppritthalla hogsta kvalitet och professionalism
samt vara anpassad till bolagets langsiktiga behov och tillvixt.

Antalet medarbetare Skade fran 40 till 57 under 2010, med nya kollegor
inom de nyetablerade butikerna, men dven en fdrstarkning av bemanningen
pa huwvudkontoret.

Odel Molly drsvedosisiing 2010
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Grunden tilf Odd Mollys framgéng dr det kreativa designspraket och ett innovativt varumdrkesarbete. Tillsammans med bolagets strategiska affdrstankande, en
effektiv struktur och expansionsvinliq affirsmodel! har Odd Molly sedan starten kunnat utveckla en framgangsrik och Idnsam verksamhet. Cenom sin utformning
majliggér affirsmodellen fortsatt expansion med begréinsat kapitafbehov och 13g risk for stora och inkuranta varulager.

tokala agenter fir ett geografiskt avgrinsat omride

Affarsmodellen bygger pa att Odd Molly silljer sina produkter internationellt via
framférallt externa aterforsiljare. For att nd sa manga dterforsiljare som moj-
ligt med riitt profil och varumix arbetar Odd Molly med agenter, eller i undan-
tagsfall distributdrer. Agenten har exklusiv ratt att silja Odd Mollys sortiment
pa en geografiskt avgransad marknad, Oet betyder att Odd Molly i varje land,
dar lokal representation finns, har en samarbetspartner som ar insatt i och for-
star den Iokala affirskulturen, spraket och modeindustrin, Odd Molly hade vid
arets slut 15 agenter och fem distributorer som tillsammans tackte 29 lander.
Somn ett komplement till de externa aterforsaljarna, och i varumirkesstirkande
syfte, har Odd Molly sedan 2009 ocksd egna butiker,

For att representera varumdrket och silja in varje kollektion pa bista sitt
inleds varje sisong med ett sdlimote dér den nya kollektionen samt saljstrategi
presenteras fir samtliga agenter och distributorer. Agenterna far sedan lana
en saljkollektion av Odd Molly som de i sin tur anvinder for att salja in till sin
respektive marknads inkdpare och aterférsiljare. Varje agent har ett show-
room dar Odd Mollys kollektioner visas upp och dir agenten tar emot order
respektive kollektion, Dirutdver ndrvarar Odd Molly pa ett antal internationella
massor.

Bindande order sex manader i forvig

Nar Odd Molly har mottagit alla order fran agenterna summeras dessa och Odd
Molly placerar dem hos utvalda tillverkare, Det betyder att Odd Molly i huvud-
sak later producera plagg utifran bindande bestiliningar, vilket minimerar risken
fér lagerhdlining samtidigt som det ger en god grund fér intern resursplanering.
P4 sd satt kan Odd Molly kontinuerligt sikerstilla en hig kvalitet i allt fran
inkop till leverans. De langa ledtiderna mellan inférsilining och leverans innebir
att omsittningen fér ett verksamhetsar till relativt hog grad gar att forutse. Ett
mer effektivt och internetbaserat ordersystem infordes under 2010.

Odad Molly drsredovisiing 2010

Effektiv varuforsérjning

Huvudregeln ar att varorna levereras av en kontrakterad leverantdr till ett
tredjepartslager i Stockholm, dar de packas om fér vidare leverans till respektive
arerforsiljare. Avtalspart gentemot Odd Molly fér order dr dterférsiljaren och
agenten far provision pa det totala férsiljningsvardet for den egna marknaden,
Nar Qdd Molly har salt varorna till aterforsaljarna bir dessa risken fér forsilj-
ningen till konsumenterna. Det fungerar pa liknande sitt | USA, dir Odd Molly
ocksa har egen personal som dvervakar varuférséirjningen med kunskap om de
siarskilda férhillanden som rader pa den amerikanska marknaden,

Egna butiker, distributérer och licenstagare som komplement

Qdd Molly Gppnade sin forsta egna butik i februari 2009 i Stockholm. Under
2010 har en butik 6ppnat i Los Angeles och en i centrala Kdpenhamn. Qarutd-
ver har bolaget 6ppnat tva outletbutiker i Sverige, vilka bland annat majliggér
kartare reaperiod i de egna butikerna och langre férsiliningsperiod fér tidigare
sdsongers kollektioner, Till de egna butikerna placerar Odd Molly order mot
leverantdr utifran budgeterad forsilining, vilket innebdr att dessa kvantiteter til
skillnad fran dvrig forsiljning inte har samma bindande orderstatus som order
frin externa aterforsiljare,

| ett fatal linder har Odd Molly valt att samarbeta med distributérer istdllet for
via agenter. Oistributtren kdper kollektionen av Odd Molly och ansvarar sedan
sjilv fér leverans och fakturering till aterforsiljarna. Till skiltnad fran samarbe-
tet med agenter,'da ordervalyrmen frn aterforsiljarna genererar en provision,
koper distributéren Odd Mollys sortiment till ett rabatterat pris och star risken
for forsiljningen till Aterférsitjare.

Glasdgon och hudvard utvecklas i samarbete med licenstagare och Odd Mollys
agenter séljer dessa produkter till befintliga aterforsaljare enligt samma affirs-
modell som dvriga produkter. Licenstagarna saljer produkterna tifl specialiserade
Arerforsiljare sdsom optiker och kosmetikbutiker och pa denna farsiljning far
QOdd Molly royalty.
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Odd Molly vilier noggrant ut vitka agenter eller distributérer som ska representera varurndrket, och i néra dialog med dem vélfs varumdrkets aterforsiljare

ut. Viktiga kriterier dr butikernas positionering pd marknaden, engagemang fér varumdrket samt vitka andra varumdrken som finns i samma butik och i

ndrliggande omrade.

Aterforsaljare och agenter

Under 2010 var Odd Molly representerade av 15 agenter och fem distributdrer.
Odd Mollys produkter saldes samtidigt hos cirka 1 300 aterférsiljare. En dversyn
av ndtverket sker kontinuerligt fér att sidkerstilla etableringen av varumdrket pa
respektive marknad.

Odd Molly aterfinns i allt fran personiiga modebutiker virlden Gver till trendiga
designerbutiker som Sarah Coggles i London, Breuninger Exquisite Stuttgart,
Ludwig Beck i Miinchen, Bongenie Grieder i Zirich och Geneve, och vilkanda
varuhus som lsetan och Beams i Tokyo, Galeries Lafayette i Berlin, Fred Segal
i Los Angeles, €l Corte Inglés i Lissabon och NK i Stockholm.

Marknader

QOdd Molly ar ett globalt varumarke som idag verkar inom marknaden for
darmklider i det Gvre mellanprissegmentet - vilket Odd Molly definierar som
"within reach”. Under hosten 2010 lanserade Odd Molly dven en herrkollektion
under det nya varumiirket Post fire dew. Merparten av Odd Mollys forsaljning
sker idag i Visteuropa och Nordamerika, men varumdrket ar dven represente-
rat i Australien och Nya Zeeland samt i Mellantistern, Ryssland och Asien. Den
Bvergripande ambitionen dr att dka nirvaron och férsiliningen pd den befintliga
internationella marknaden. Siljorqanisationen ses Gver for att skapa ett dnnu
battre stod for aterforsiljare och internationefla samarbetspartners.

Sverige &r Odd Mollys forsta och stérsta marknad dir tillviixten pd senare tid
framst skett genom higre genomsnittsorder. Strategin i Sverige &r att vara
mycket selektiv vid ansutande av nya aterforsiljare och noga utvérdera befint-
liga relationer.

Norge var under 2010 Qdg Mollys nist stérsta marknad foljd av Tyskland som
har haft en stark utvecking de senaste sisongerna. Cdd Mollys sex stdrsta mark-
nader (Sverige, Norge, Tyskland, Oanmarlk, Storbritannien och Schweiz) svarade
under 2010 for cirka 76 procent {75} av den totala forsaliningen. Sverige hade ett
fortsatt starkt ar, tilsammans med de norska, engelska och schweiziska markna-
derna sorn visade sirskilt god tillviixt under aret.

Odd Molly drsredoviswing 2010

Ar 2002 var aterforsdljarnas snittorder cirka 15 000 SEX medan snittordern for
koncernens externa aterférsiljare infér var/sommar 2011 var 124 000 SEK.
Tabellen bredvid visar Odd Mollys sex storsta marknader 2010.

Konkurrenter

Marknaden for klader ar kraftigt konkurrensutsatt. Starka varumarken och tyd-
liga koncept beddms ha kommit att 6ka i betydelse, eftersom priskansligheten
beddms vara relativt figre inom detta marknadssegment.

Odd Molly bedémer att konsumenternas kinnedom och upplevelse av varu-
market dr viktiga konkurrensfaktorer, vid sidan av det som kanske alfra mest
kinnetecknar Qdd Molly; unik design och hig kvalitet. Qirmed blir bolagets
formaga att skapa en stark lojafitet till sina kunder och kontinuerlig produktut-
veckling viktiga framgangsfaktorer.

Odd Molly har sedan starten virnat om att utveckla och stirka sin speciella
sdrart, och har didrmed natt en tydlig position inom modeindustrin. Bolaget ser
dirfér ingen direkt konkurrent pa marknaden, men flera aktdrer konkurrerar
naturligtvis om samma kansuments planbok, Pa den nordiska marknaden kan
Odd Molly finnas i samma butiker som t ex Acne, Bruuns Bazaar, Dagmar, Day
Birger €t Mikkelsen, Filippa K, Munky Dory, Nolita, Ritzou, Stella Nova, Tiger,
Twist & Tango och Whyred.

Odd Mollys internationella konkurrenter varierar frin marknad tilt marknad.
Bland internationella varumarken inom Odd Mollys prissegment pa den euro-
peiska marknaden kan nimnas Antik Batik, Custo, Desigual, Essentiel, Isabel
Marant Etoile, Nolita, Patricia Pepe, Paul&)oe, Scotch & Soda, Sister, Sandro,
See by Chloé, Stella Forest, Vanessa Bruno athé, Velvet och pa den amerikanska
marknaden Free Peaple, juicy Couture, Leifsdottir, Marc by Marc jacobs, Replay,
Paige Qenim, True Religion och Z-8Brand.

For herrkollektionen, Post fire dew, kan varumarken som Filippa K, Gant, Lexing-

ton, Ljung, NNO?, Nudie, Polo Ralph Lauren och Tiger namnas som konkurrenter,

8639.420.016
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En avgdrande faktor bakom Odd Mollys framgangsrika tillvéxt dr den innovativa varumirkeshanteringen. Det omfattar ett langsiktigt och konsekvent arbete for att

standigt utmana gangse normer och hitta nya vagar att utveckla varurnarket.

Varumarke

Varumirkesarbetet inom Odd Molly bygger pa att géra saker lite annoriunda
- att synas och hdras pa oviintade arenor har alltsedan starten varit fram-
gangsfaktorer i varumarkesbyggandet. Oet dr samtidigt viktigt att det finns en
trovirdighet i det som varumdrket star for och att noga utvardera i vilka sam-
manhang varumirket representeras. De egna butikerna fyller ocksa funktionen
att formedla ratt kdnsla av varumdrket.

Samtliga medarbetare och samarbetspartner runt om i vérlden tar del av Odd

Mollys kdrnvirden, som bland annat finns formulerade i ett Odg Molly-manifest.

Uttver detta ar personliga moten, stindig dialog och néra relationer med alla
agenter, distributdrer och leverantdrer viktiga komponenter i det internationella
varumarkesarbetet,

Minst tva ganger per ar mots medarbetare fran Odd Molly och alla varumirkes-
representanter pa olika platser i varlden for att dela intryck och skapa en dkad
kinsla for varumirkets grundidéer. De lokala agenterna, distributtrerna och kon-
trakterade intemationella PR-agenter ansvarar sedan for den dagliga hanteringen
av varumirket pa sina respektive marknader - med stdd av kontoret i Stockhoim.

Utéver det kreativa varumarkesarbetet ar dven arbetet med att skydda varu-
market runt om i vériden viktigt. Odd Molly arbetar lopande med att skapa och
uttka varumarkesskyddet i samtliga lander dar varumirket finns representerat
och pa andra marknader av strategiska skil. Bolaget bevakar andra aktérers
eventuela registreringar av Odd Molly eller kopiering av Odd Mollys unika de-
sign, och agerar i de fall sidant sker.

Malgrupp

Odd Mollys klader ar positionerade i det dvre mellanprissegmentet, vilket Odd
Molly definierar som "within reach”. Odd Mollys mission ar att bevara det unika,
sinnliga och individualistiska, vilket tilltalar kvinnor runt om i virlden. Malgruppen
bestar av kvinnor i ett brett aldersspann, med en kdrna i gruppen 25 till 50 ar.

Odd Molly drsredovisning 2010

Bolagets beddrmning av sin malgrupp 4r att det r kvinnor som har manga
intressen och lever aktiva liv dir de fyller savil vardag som fritid med menings-
fullt innehdll.

Konceptet har skapat en sarskild tithcrighet och gemenskap med en mycket
engagerad och lojal kundkrets i manga aldrar och lander.

Marknadsféring

Odd Mollys marknadsféringsmaterial tas fram av ett kreativt team pa kontoret
i Stockholm, men anpassas till varje lokal marknad ute i viriden i samarbete med
respektive agent eller distributdr,

Qdd Mollys marknadsforingsaktiviteter syftar till att 6ka kdnnedomen om och
stérka varumdrket Odd Molly, och dérigenom driva forséljningen av bolagets
produkter. Marknadsforingen sker genom ett antal olika kanaler, dir en av de
viktigaste &r internationella modemdssor, Pa massorna sker dels farsilining

til &terforsdljare, dels pressarbete samt dven méten med potentiela agenter och
distributérer. :

En annan viktig marknadsféringskanal for Odd Molly dr att anvanda PR for att
na genomslag i media. Odd Molly samarbetar idag med 13 PR-agenter pa de
stora marknaderna i Europa och USA som arbetar med olika pressaktiviteter,
utlaning av klider till tv—program och modereportage samt produktplacering.
Qdd Molly arbetar aven centralt mycket aktivt med PR - bade gentemot
branschmedia, affarspress och aktiedgare.

Odd Molly genomfér arligen modevisningar i en internationell modestad och har
ocksa haft annonskampanijer i ledande modemagasin riktade till konsument med
supermodellen Helena Christensen som ansikte eller som fotograf. Utdver det ar
Odd Mollys webbplats en sjalvklar marknadsfaringskanal och naturlig kontaktyta
i varumirkesarbetet, O kan ocksa konsumenten se varje artikel i hela den
aktuella kollektionen. Under 2011 kommer Odd Molly utdka satsningen pa sin
narvaro i sociala medier samt utveckla en egen e-handelstjanst.

8639.420.018
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mme Hekliontei,

Tanken bakom Odd Molly var att skapa kidder med en sdrskild, harlig kdnsta. Odd Mollys kidder utrdrker sig genom dess sédrpraglade design, skéna material och
handarbetade detaljer. Varje produkt har ett synligt artikelnummer - och ofta ett poetiskt eller kiurigt budskap i plagget. Varje sdsong har ett tydligt tema som

genomsyrar hela kollektionen,

Odd Mollys kladdesign bar ett mycket eget formsprak - en unik stil och kinsla
av en séndagsmorgon. Designteamet, pa atta personer, inspireras av ange-
lagna fragor for kvinnor fran olika kulturer runt om i vérlden och har ett stort
intresse for manniskor och mode. Anda valjer Odd Molly att inte folja ridande
modetrender slaviskt utan tolkar sin samtid pa ett personligt satt. Malet dr att
utveckla nyskapande koflektioner, i linje med varumdrkets sjil, som samtidigt ska
vara kommersiellt intressanta.

Designen bygger ofta pd en stor detaljrikedom och handarbetade detatjer.
Exemnpelvis formges tyger, tryck och broderier fran grunden av Odd Mollys
designteam,

Sedan starten har varje kollektion haft ett tydligt tema som till en bérjan sam-
manfattades i form av en symbol och ett Gvergripande budskap, Numera dr
den Klla vita canvasetiketten med texten "celebrating yourselves - Odd Molly
uncorporated” det genomgaende kinnetecknet pa utsidan av varje plagg. Fér
att ytterfligare understryka kanslan och temat i respektive kollektion trycks
sma budskap pa in- eller utsidan av plaggen ibland tilsarmmans med ett synligt
artikelnummer.

Kollektionsarbete och inférsaljning

Infor varje inforsdliningsperiod presenterar designteamet det aktuella temat for
Qdd Mollys agenter och distributérer. Dessa far en grundlig genomgang av
materiaival, farger, modeller samt produktionstekniska detaljer i kollektionen.
Odd Mollys designchef skriver sjilv ner de viktigaste tankarna bakom varje
kollektion i ett brev tifl alla samarbetspartner.

Varje ar tas sex kollektioner fram; men siljs in i tva omgangar. Var- och som-
markollektionerna respektive hist- och vinterkollektionerna samt pre-kollektio-
ner. De volymmiissigt stirsta kollektionerna dr var- respektive histkollektionen

medan sommar- och vinterkollektionen dr mindre omfattande. €n allt stGrre
efterfragan fran kunderna har gjort att mindre pre-kollektioner till de stérre
kollektionerna salts in de senaste sdsongerna for att utjimna varuflodet men
ocksa ge mijlighet till merférsiljning. Dessa kommer fore ordinarie kollektion
och ger en forsmak till det som kommer i sdsong.

Kollektionerna delas av designteamet in i program baserade pa kvaliteter, tekni-
ker, manster eller firgkombinationer.

Under inforsiljningsperioden lanar varje agent en uppsydd provkollektion som
de visar for sina kunder - befintliga respektive potentiella aterforsdljare. Vissa
kollektioner presenteras ocksa pa en stor modevisning i en internationell
modestad. Hittills har modevisningarna skett i Stockholm, Hollywood, Kopen-
hamn och New York, vilket ront stort intresse runt om i modeviriden.

| samband med leverans av kollektionen far varje aterforsiliare aven skyltma-
teriel och logotyper for dekor i butik ~ allt framarbetat centralt pa Odd Molly.
Med den valda affarsmodellen har den lokala agenten normalt den Iopande
kontakten med aterférsiliarna, men Odd Molly har som ambition att arbeta
dnnu narmare butikspersonalen runt om i virlden fér att uppratthalla ratt kinsla
och hantering av varumdrket.

Produktion i samarbete

Designteamet har nira samarbete med avdelningen for inkép och produktion.
Eftersom Odd Mollys plagg priglas av mycket handgjorda detaljer arbetar
Qdd Molly ocksa nara tillverkarna och utgar ofta fran respektive leverantors
specifika expertis. Marknadsforing och férsdlining dr sammankopplade med
designteamet for att dels kunna férmedla kollektionens budskap utat, dels
aterkoppla synpurkter fran marknaderna inat. Dir dr ocksa kundtjinst och den
egna butikspersonalen viktiga kallor till stutkonsumentens tankar och asikter, For

Gdd Molly drsvedovisning 2010
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att kvalitetssikra tillverkningen av bolagets produkter besdks kontinuerkgt Odd
Moallys tillverkare runt om i virlden. Med mer avancerade plagg, storre kollektioner,
hégre kvantiteter och fler leverantdrer bfir detta arbete allt viktigare.

Produktutbud

Overdelar dr grunden i Odd Mollys kollektioner, som normalt bestér av
tilsammans cirka 600 plagg for var/sommar respektive hist/vinter, vilket
inkluderar alla olika firger och plagg. Malet dr att ha en balanserad mix av
bade basartiklar och mer detaljerade, unika plagg fér att skapa savil konti-
nuitet som Gverraskning.

De relativt breda kollektionerna gor att forsaliningen kan diversifieras inom
samma omrade med flera aterférsiliare utan att dessa behdver konkurrera om
konsumenterna med samma sortiment. En annan férdel med de relativt stora
kollektionerna r att de innehdller varugrupper som passar bade varmare och
katlare kiimat och darmed fungerar i manga olika linder. Odd Mollys sortiment
framstills huvudsakligen av naturmaterial som bomull, ull och silke och ofta gors
flera moment i plaggen fér hand.

Under 2011 lanseras en tydligare indelning av kollektionen for att skapa en
béttre balans mefian de mest detafjerade och varumirkesbyggande design-
plaggen och de volymskapande produkterna. Oet bidrar bland annat till enklare
bearbetning av clika typer av aterfarsiljare. Utdver Odd Molly-kollektionen,
som ir grunden och under stindig utveckling, lanseras en sarskild kollektion
under mamnet Classic infér hiist/vinter 2011 som innehaller en begrinsad finje
med béstsiljande produkter frin tidigare kollektioner. Inforandet av Classic gbr
att Odd Molly kan mita en stark efterfrdgan men skapar ocksa en kontinuitet
och samstammighet for varumdrkets ursprung. Oessutom finns "Cold” - plagg
med mer utpraglad design och mycket handarbetade detaljer.

Odd Molly arsredovisning 2010
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Herrkollelctionen Post fire dew

Den fristiende herrkollektionen Post fire dew lanserades i butik hosten 2010
pa ett fatal utvalda marknader med fokus i Sverige. Lanseringsstrategin gar ut
pa att successivt bygga kidnnedom om varumirket dir inledningsfasen framst
handlar om att skapa referenser och trygghet for inkdparna. Inom bolaget
finns dn sa linge tva medarbetare som helt fokuserar pa att utveckla herriol-
lektionen, med stéd av vrig organisation och den befintliga produktions- och
séljpfattformen.

Kollektionen omfattar ett 60-tal plagg med fokus pa jackor och dverdelar. Led-
arden ar tidist, mysigt och angeldget. Materialen &r huvudsakligen naturmate-
rial och plaggen baseras pa klassiska modeller men med raa eller udda detaljer.
Designen har en oregelbunden struktur och kollektionen ar ostruken. Looken kan
beskrivas som; orakad, ruggad och sliten men dnda med stil och hdg kvalitet.
Post fire dew ska vara varumarket for de man som har god smak och gillar
mode, men vill ha det pa sitt sitt. Ambitionen r att liksom fér damkollektionen
finnas i utvalda varumarkesbutiker, kedjor i ritt pris- och modekategori samt

i battre varuhus. Post fire dew genomforde sin férsta modevisning pa Berns
under Fashion Week i augusti 2010 och sin andra visning i februari 2011.

Namnet Post fire dew star for en sirskild kinsla - den obeskrivligt skéna
kinslan efterdt; efter en riktig anstringning, efter ling lingtan - eller den
forunderliga férimmelsen av det vackra dis som lagger sig dver marken efter
en skogsbrand. Oet ir den kinslan varumirket vill formed|a - den som &r bide
och. Ra och jamn, oregelbunden och strukturerad, siiten men med klass.

21
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Kompletterande produkter

Hudvard

Under 2009 lanserades Qdd Mollys egen hudvardslinje, som tagits fram i ett
licenssamarbete med det svenska hudvirds- och likemedelsféretaget CCS
{Clean Chemical Sweden AB).

Licenstagaren CCS ansvarar for produktutvecklingen av hud- och kroppsvards-
serien sorm bygger pa naturliga ingredienser. Odd Mollys eget design- och
varumirkesteam ansvarar for val av produkter, kinsla och doft i produkterna,
farpackningar samt allt silj- och marknadsforingsmaterial. Serien omfattar
kropps-, hand- och fotvardsprodukter, dusch-/badartiklar, lippbalsam samt
solskyddsprodukter.

Lanseringen av hudvardsserien har fatt stort genomslag i livsstils- och mode-
press och flera produkter har kommit hogt i tester, bland annat blev Odd Mollys
Kiwi Body Scrub vald till bista produkt i Amelia 2010.

Ambitionen dr att pa sikt finnas dir Odd Molly finns i virlden, om lokal lagstift-
ning och importrestriktioner tilldter.

Odd Molly drsredovisning 2010 22

Glasogon

QOdd Molly har ocksa inlett ett bcenssamarbete for optiska bagar och solglas-
dgon med EGO (ECOptiska International AB} som lanserades under varen 2010.
Utvecklingen av kollektionen har skett i ndra samarbete mellan licenstagaren och
0dd Mollys designteam. Odd Molly ansvarar ytterst for alit marknadsforings-
material och star fér inforsiljningen av solglasdgon till sina befintiga aterforsil-
jare, medan licenstagaren parallellt svarar for forsaljningsarbetet till optiker och
andra professionella glasbgonaterforsiljare i Norden.

Den forsilining som sker via €GO genererar royaltyintidkter till Odd Molly.
Mottagandet pa marknaden ir positivt och produkterna aterfinns bland annat
hos Synsam och i SAS-katalogen,

Produktgrupperna pa licens vintas ha en liten, men positiv, paverkan pa
QOdd Mollys omsattning och resultat och ska huvudsakligen ses som ett
varumarkesstarkande komplement.

8639.420.024




- =t e tgrasr
b R at el w2y

}i f} ~

8639.420.025




. ot i

Sourcing, slutlig ™ h _—

s design och arbets- - N Produktionav - : L

Var- och Planering av kotlek- instruktioner til Framtagande av provkollektioner - e
M (=]
sommarkollektionen tion, designperiod tilverkarna prototyper till infrsaljning S
<
Januari Februari m

Host- och inforsiljningsmote med Slutlig orderkvantitet Bekriftelse av Praduktionsperiod

vinterkollektionen agenter och distributrer till tillverkare pre-production {(varierar beroende

Inforsilining samples pa tillverkare aoch

kvalitet)




4
)

Inforsdljningsmate med
agenter och distributdrer

_zﬁommwc:_aw g

[
Leverans
far]

Planering m<arm__mrzo.a..

T

" deSignperiod

tili tilverkarna s ;

‘ Bekraftelse av Produktionsperiod \\ .
Slutlig orderkvantitet pre—production {varierar beroende pa B - :
till tillverkare samples tillverkare och kvalitet)  Leverans o
- — — .!. 1 i Fa N -

September

November Oecember

Sourcing, slutlig design
och arbetsinstruktioner

. Framtagande av
e prototyper

P

provkollektioner
till inforsiljning

..~ '

Praduktion av

8639.420.027




(O My orgmmismitan |

Odd Molly har en organisation med nyckelkompetens i alla led av virdekedjan fran design och inkdp till marknadsféring och forsélining. Verksamheten

har préglats av tifivixt och utveckling alftsedan starten, och bolaget manar om att pd biista sétt ta tillvara pd kunskapen i bolaget och tillféra ny nér s3

kravs.

Faretagshkultur

Odd Mollys snart tio ar pd marknaden visar bolagets formaga att framgangs-
rikt kombinera varumérkeshyggande och design. Dértill finns en kompetent
administrativ och affirsdrivande del av den vixande verksamheten. Odd Mollys
foretagskultur 3r stark och praglas av dppenhet, lekfullhet, kreativitet - och af-
farsmassighet. Strukturerade arbetssatt ar en forutsittning for framgéng, men
minst lika viktiga komponenter r engagemang och lust. Det ska vara majligt att
vixa och utvecklas inom féretaget och Odd Molly arbetar for att skapa rérlig-
het, trivsel och lojalitet inom arganisationen,

Organisationen

Under aret har organisationen farstirkts med fler medarbetare inom design,
produktion, administration och PR, Med fyra nya butiker under aret har ocksa
flera butiksmedarbetare tilkkommit. Vid arets slut hade Odd Molly 57 anstallda i
Sverige, Oanmark och USA, av dessa var 48 kvinnor och nio man.

Pa huvudkontoret i Stockholm samlas kompetens i alla led av virdekedjan -
fran design, till férsilining, ekonomi, IT, logistik, inkép och marknadsforing. Varje
del spelar en viktig roll for Odd Mollys framgang.

Fokus fér den amerikanska verksamheten dr bland annat att mota de specifika
férhallanden som rér logistik, wi, inforséljningsstruktur och massor. Darutéver
ansvarar de sex medarbetarna for butiksdriften och kontakterna med agenten
for USA, PR-byrder och ser till att alla relationer och leveranser skdts pa ett bra
och effektivt sdtt pd den nordamerikanska marknaden,

O Molly drsredovisning 2010

virdekedjan

Odd Mollys hjdrta dr designavdelningen och det som hela virdekedjan utgar
ifran. Inom design arbetar idag atta personer och under aret har en ny designer
anstdllts. Varje ny medarbetare bidrar till att oka den kreativa hdjden i arbetet
med Odd Mollys kollektioner, Alitjdmt dr Odd Mollys designchef huvudansvarig
for designarbetet i foretaget.

Ink&p och produktion ansvarar bland annat for prissattning, kvalitetskontroll och
kontakter med bolagets leverantérer. Hir ingdr dven ansvar for Odd Moallys
uppfarandekod och sodiala ansvarstagande.

Import- och exportavdelningen tillsammans med distribution ansvarar for att
regler efterlevs och att varufiodet fungerar smidigt med en hog leveranskvali-
tet fran det att de {dmnar tilverkarens hamn tifls dess att varorna anlander till
Odd Mollys lager. Direfter tar distribution Gver planeringen och ansvaret fér
lagerhaliningen samt ser till att aterférsiljamna far bestdlida varor. Under aret har
ett mer avancerat ordersystem implementerats for att 8ka effektiviteten och
leveranssdkerheten.

For ett varumarkesbolag som Odd Molly dr det avgorande att ha en hig servicegrad
gentemot framst agenter och dterférsiliare men dven direktkontakten med slutkon-
sumenten dr viktig. Odrfér dr medarbetarna inom kundtjanst ytterst centrala,
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QOdd Mollys affarsmodell innebir att stora delar av det aktiva férsdliningsarbetet
hanteras av bolagets agenter och distributdrer i virlden, men det dvergripande
ansvaret for forsaljiningen igger pa huvudkontoret i Stockholm. Inom forsiljning
arbetar medarbetarna for att strukturera forsiliningsprocesserna och analysera
forsiliningen per marknad for att kunna bli ett battre stod till agenterna Forsdlj-
ningsavdelningen utvdrderar befintliga och nya samarbetspartner samt analyserar
mojliga samarbeten eller utvecklingsidéer, €tt prioriterat omrade dr att profilera

varumirket dnnu tydigare pa afa de missor bolaget medverkar pa runt om i vériden.

Utéver detta ingdr dven ett forsiliningsansvar for Odd Mollys egna butiker.

Odd Moallys marknadsforingsmaterial tas fram in-house i Stockholm, men
anpassas till varje lokal marknad ute i virlden i samarbete med respektive agent
eller distributor, Dessa ansvarar sedan aktivt fér marknadsforing och forsiljning
gentemot aterforsiljarna

fForetagets ekonomiavdelning har I6pande kontakt med alia aterforsafjare samt
skoter all Odd Mollys ekonormihantering fran fakturering och I6pande redovis-
ning til extern finansiell rapportering.

Alla medarbetare samias varje mandag for veckouppdatering och avdelning-
arna har flera tviirgrupper diir en lpande dialog om pagaende processer och
forbattringsarbete fors.
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Odd Molly ska ta ansvar fir sin omvdirld och stindigt farbitera sitt kvalitets- och miljéarbete. Under dret har samarbetet med organisationen Fair

Wear Foundation fortsatt enligt den langsiktiga utvecklingsplanen, och Odd Molly har ocksd gdtt in i ett sdrskilt vatteninitiativ fér svenska textitbolag.

Leverantorer

Odd Molly har ingen egen tillverkning utan later istillet producera sina kol-
lektioner hos noggrant utvalda leverantérer i bland annat Indien, Portugal, Kina,
Marocko och Turkiet. Under dret har textiindustrin drabbats av stegrande ra-
varupriser, hogre arbetskraftskostnader och andra produktionsomkostnader och
i frimst Kina har dven kapacitetsbrist varit ett problem. Oet har fett till att Odd
Molly flyttar vissa delar av produktionen till Europa och da framst till Portugal
och Turkiet.

Odd Mollys plagg praglas av mycket handgjorda och komplicerade detaljer,
vilket stdller hoga krav pa befintliga och potentiella leverantorer. Valet av leve-
rantérer dr frimst baserat pa produktkvalitet och leveranssikerhet samt vilken
specialisering eller sdrskild kunskap leverantdren har. Viktigt dr ocksa leveran-
térens standard vad galler etik— och miljdarbete. Odd Molly ser lpande Gver
sitt nitverk av samarbetspartner, men viirnar om nira samarbeten och linga
relationer.

Odd Molly arbetar dels direkt med sina leverantérer, dels genom samarbete
med produktionsagenter i Asien och Europa. Produktionsagenten arbetar i

néra dialog med Odd Mollys produktionsavdelning for att finna ratt fabrik for
bolagets behov. Odd Molly har en extern samarbetspartner i Kina som hjdiper
bolaget med kvalitets— och produktionskontrofl pa plats. De utfor kontrofler av
fardiga produkter innan de godkanns for feverans till Sverige, men genomfor
dven inspektioner under produktionsprocessens gang for att sdkerstilla att
plaggen nar upp till Odd Mollys higa standard. Oe kan ocksa fungera som Odd
Mollys forldngda arm vad galler uppfolining av utforda externa sociala revisio-
ner. Samarbetet har forstirkts under det gangna aret och kommer att fortsitta
utvecklas.

Crelel Molly drsredovisning 2010

Ansvar och uppférandekod

Bolaget har riktlinjer for sina leverantorer och foljer Fair Wear Foundations
uppférandekod, "Code of Labour Practice”, som bland annat syftar till att
sdkerstdlla att produktionen sker under goda arbets- och miljdférhallanden.
Koden baseras pa ILO-konventioner samt FNs barnkonvention och stiller bland
annat krav pa

Farbud mot barnarbete

Sikerhet pa arbetsplatsen

Lon och arbetstid

Efterlevnad av lokal arbetsratt

Arbetarnas rattigheter att organisera sig och forhandta kollektivt
Farbud mot diskriminering

Férbud mot tvangsarbete

Efterlevnad av fokal miljdlagstiftning

x x o e M M M

QOdd Molly arbetar aktivt med att motverka forekomsten av farliga kemikalier

i produkter samt att sdkerstiila att kemikalielagstiftningen inom €L, REACH,
efterlevs. Alla leverantérer maste skriva under Odd Mollys lista ver forbjudna
kemikalier och man sikerstdller genom stickprover att denna efterlevs, Odd
Molly dr sedan 2011 medlernmar i Kemikaliegruppen inom SWEREA/IVF, som

ar en kunskapsplattform med syfte att hjdlpa medlemsforetagen att motverka
forekomsten av farliga amnen i deras produkter samt férbittra bolagens infor-
mationsgivning kring fragor om kemikaliehantering,

For att i stérsta mojliga man bidra till att minska utskippen av koldioxid dr Odd
Mollys férstahandsval av transportsitt alltid batfrakt alternativt bilfrakt fran
leverantérer i Europa. Om detta inte dr mojligt sker en kombination av fiyg- och
battransport eller flygtransport. Odd Molly strivar stindigt efter att minimera
antalet flygfrakter.
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Qdd Molly arbetar langsiktigt med att stirka bolagets ansvarstagande vad
giller sociala férhallanden, mifjépaverkan i produktionen och kontroll av
regelefterlevnad. Detta gors genom ett nira samarbete med leverantérerna,
Design- och produktionsteamet bestker kontinuerligt tillverkarna for att
diskutera utvecklingsmoiligheter, teknik och kvafitetsfragor samt fér att i
mbjligaste man se till att uppforandekoden efterlevs.

Fair Wear Foundation

QOdd Molly har sedan 2009 varit medlemn i Fair Wear Foundation, som ir en obe-
roende organisation vars mal ir att férbittra arbetsvillkoren inom textilindustrin.
Samarbetet innebdr bland annat att organisationen gor inspektioner av Odd
Mollys leverantérer enligt en gemensamt framtagen plan. Fair Wear Foundation
utvarderar dven Odd Molly som medlem for att sakerstdlla att foretaget internt
arbetar pa ett optimalt sitt fér att félja den uppsatta planen och aktivt arbetar
tillsammans rmed sina leverantgrer for att astadkomma forandring. Malet med
Fair Wear Foundations arbete och revisioner dr att i forsta hand utvirdera och
forbittra forhallandena i Odd Mollys befintiga fabriker. Inspektionerna ar alitid
féranmiilda med syftet att bibehalla de goda relationerna med leverantdrerna
och bidra till en dialog om férbattringsarbetet.

En annan del av samarbetet innebdr att de som arbetar pd de fabriker som
inspekteras har majlighet att anmila oegentligheter. Under aret fick en av Odd
Mollys tifiverkare en sadan anmdlan och det ledde till att ytterligare inspektio-
ner gjordes av Fair Wear Foundation med en atgardsplan som f&lid, alit for att
forbattra och utveckla arbetsvillkoren fér de fabriksanstillda,

Samarbetet foljer den uppsatta planen och fler nya inspektioner och uppfolj-
ningar av tidigare inspektioner har utfrts under aret. Liksom tidigare dr det
mindre anmdrkningar, men det som anda har framkommit och ska forbiéttras
ar brister gillande arbetstider, 1oner samt dokumentationshantering. Oe flesta
leverantfrerna har visat en positiv attityd till att folja de forbattringsplaner

som satts upp. Hittills har sex av Odd Mollys fabriker kontrollerats. Malet ar att
samtliga leveranttrer ska bestkas, och inom tre ar ska 90 procent av volymen
mitt i inkdpsvirde ha reviderats. Inom ramen fér samarbetet har ocksa Odd
Mollys egen personal inom inkdp och produktion deltagit i ett antal utbildnings-
tillfallen under aret.

Lds mer om Fair Wear Foundation pa www.fairwear.org.

Sweden Textile Water Initiative

Ett sdrskilt initiativ som Odd Molly gatt in i under 3ret, tilsammans med manga
foretag fran den svenska textilindustrin, dr projektet Sweden Textile Water
Initiative, STWI. Syftet med initiativet ar att arbeta proaktivt for att forsta och
forbattra vattenpaverkan fran textil- och laderproduktion. | ett férsta steg

ska STWI ta fram effektiva riktlinjer som ar rimliga for leverantdrerna att folja
samt fungera som stdd till textilbolagen i deras arbete for att kunna vilja mer
halilbara alternativ.
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x Odd Molly grundades av x Odd Molly fir sin forsta x Den forsta medarbetaren ® En stort erkinnande sker x Odd Molly har sin forsta
tva kreatdrer (Karin Jimfelt- agent i Sverige, och snart anstalls och Odd Molly nar nar Odd Molly vinner egna modevisning pa
Chatan och Per Holknekt) ocksd i Norge. Odd Molly 100 aterforsiljare. International Baltic Fashion vilkinda Café Operai

och en entreprendr (Christer
Andersson) med klara ideer
om att skapa ett varumdrke
med en stark kansla.

e

visar fr forsta gangen pa
en internationell missa, CPH
Vision i Kopenhamn. Odd
Molly nomineras till 8est
New Brand, 1SPQ Minchen.

k) ..,Mh.wﬂmr

Awards, Prét-a-porter, Stockholm. Modellerna r
i Tyskland. glada och barfota.

Kdrlek. Mod. Integritet. Med dessa ledord och en
kopp kaffe startade Odd Molly sin framgangsrika resa

"

och ledmotivet var “looking great, feeling great”.
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2007

x Odd Molly nar 1 000 aterforsiljare
och dppnar eget kontor i Los Angeles
och genomfdr en modevisning i
Hollywood, USA.

x Karin utses till Woman of the Year

av bade Damernas Virld och
Hennes. Odd Molly utses till drets
stjarnskott av E&Y/SER och tilldelas
Stockholms Handelskammares
Export Hermes for extremt
framgangsrik export.

x Odd Molly-aktien iistas pa First..
dck polaget far 2.000:nya:

2008

x Karin vinner det prestigefylida
designpriset Damernas Varlds
Culdknappen.

x Odd Molly utses till Arets Varu-
mirke 2007 av Svensk Handel.
Bolaget inleder ett samarbete med
modeikonen Helena Christensen som
ocksa ir virdinna pa en vilbevakad
maodevisning pa Hote! d'Angleterre i
Kopenhamn,

2009

x Den forsta egna butiken invigs
- i Stockholm. En egen herrlinje,
Post fire dew, lanseras. Arets mode-
visning sker pa hemmaplan
i Stockholm pa Grand Hotel,

x Odd Molly infeder ett 13ngsiktigt
samarbete med Fair Wear Founda-
tion for att forstidrka sitt ansvars-
tagande i virlden. Hugvard lanseras
pa ficens,

g
S
473

01 = WOdd Mol noteras
£ ¥ 757 OMX-Stoekholmti

2010

x Odd Molly dppnar en butik i Los
Angeles, som viljs till "Arets bista
nya butik”, ach en butik i Képen-
harmn. Tva outletbutiker invigs §

Sverige. Glasdgon lanseras pa licens.

x Odd Molly blev vald tit "Arets leve-
rantdr ungt mode” pa Modegalan
2010, grundarna till "Founder of the
Year 2010" pa Entreprendrsgalan
och VD till "Influencer of the Year”

av Strategitorget Retail

s'pa’NASDAQ +

vyl A
L
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Odd Mollys kemmunikation gentemot kapitalmarknaden syftar till att skapa fdrtroende hos investerarna for féretaget och dess utveckling, minimera

risken fdr ryktesspridning och spekulationer samt bidra till att Ska intresset for och likviditeten i aktien. Odd Molly vdrnar om sina relationer tilf aktie-

dgare och évrig kapitalmarknad och har som ambition att informationsgiviingen ska kdnnetecknas av kvalitet, tillforlitlighet, kontinuitet och snabbhet.

Listbyte till NASDAQ OMX Stockholm

Den 21 juni 2010 genomfordes ett fistbyte av Odd Molly-aktien frin First North
till NASDAQ OMX Stockholm. Listbytet underlattar for fler investerare att
investera i aktien. Odd Mollys initiala listning skedde pa First North den 18 juni
2007. Forsaliningspriset faststilides da till 40 SEK och bolaget fick drygt 2 000
nya aktiedgare.

Borsvirde och omsittning

Sista betalkurs per den 30 december 2010 var 74,50 SEK (144,00), viket gav
ett barsvirde fér Odd Molly pa 428,5 MSEK {823,3). Under rakenskapsaret
omsattes i genomsnitt cirka 49 800 aktier per dag (17 500). Total omsattes
10,9 miljoner Odd Molly-aktier (4,4) till ett virde av 74,2 MSEK (70,9). Ldgsta
kurs var 71,00 SEK (2010-12-09) och higsta kurs 160 SEK (2010-01-07).
Kursnedgingen under 2010 uppaick till 51,2 procent, vilket kan jgmforas med
en uppgdng pa 229,5 procent 2009. Under rakenskapsaret 2010 steg OMXSPI
Index med 21,0 procent.

Alktiekapital

Cdd Mollys aktiekapital uppgick per den 31 december 2010 till 575 200 SEK
férdelat pa 5 752 000 aktier med ett kvotvdrde om 0,1 SEK per aktie. Enligt bo-
lagsordningen ska aktiekapitalet vara ligst 500 000 SEK och higst 2 000 000
SEK fordelat pa ligst § 000 000 aktier och hégst 20 000 000 aktier. Odd Molly
har endast ett aktieslag. Aktierna dr utgivna i enlighet med svensk lagstiftning
och dr denominerade i svenska kronor. Aktiedgarnas rattigheter kan endast
andras i enlighet med de regler som fdreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551).
Varje aktie medfér fika rittighet till andel av bolagets tillgdngar och resultat. P4
arsstimman berdttigar varje aktie till en rost och alla aktiedgare kan rosta for
det fulla antalet aktier som innehas utan nagra begrinsningar i rostritt. Aktierna
kan fritt Gverldtas.

el Molly drsredovisning 2010
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Aktiebaserade incitamentsprogram
Det finns idag inga aktiebaserade incitamentsprogram i Odd Molly.

Aktiekapitalets utveckling

Oxningav  Totalt antal Okningav  Totalt aktie-
A Transaktlon antal aktier aktier aktiekapital, SEK  kapital, SEK
2002 Bikdande 1000 1040 000
2003 Nyemission 110 1110 11000 111000
2005 Split 100:1 109 B30 111 000 111 000
2005 Nyemission 11 000 122 000 11000 122000
2007 Spkt41:1 4880000 5002 Q00 122 000
2007 Fondemission 5002 000 378200 500200
2007 MNyemission 750000 & 752 000 75000 575200
Alctiens utveckling
SEK Antal {1 000)
200 2 S —
150 R
100 \:\ <>/..

) b 2000
50 ] e SUPLALY M 1800 akien
F1000 ... omxSteckholm FI
\;—— — ”— — — —— F 500 W Omsatt antal aktier
30 — uiinln -H-I-l--li- . 1 000-tal (inid. efteranm.)
2007 2008 2010 © NASDAQ OMX
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Utdelningspolicy Agarstruktur per den 31 december 2010
Styrelsen | Odd Molly kormmer att foresla arsstdmman en utdelning om 4,50 Antalet aktiedgare i Odd Molly uppgick per den 31 december 2010 till 4 204
SEK (3,50 per aktie for rakenskapsaret 2010, vilket motsvarar 71,5 procent (3 901) enligt Euroctear Sweden AB. Odd Mollys tio stdrsta dgare innehade
(46,7} av koncernens resuftat efter skatt. Styrelsens mal dr att arfigen foresla aktier motsvarande 74,1 procent (73,7) av savil roster som kapital i bolaget.
att holagsstimman beslutar om utdelning motsvarande minst 40 procent av Utlindskt dgande uppagick till cirka 2,4 procent (3,0) per den 31 december 2010.
bolagets vinst till aktieigarna. Styrelsent kommer innan ett sadant férslag limnas
Gverviga om det finns mojlighet att limna utdelning i denna storleksordning. | . Marknads-
dvervigandet kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets ~ Akliedgarstruktur  Antal aktiedgare % Antal aktiar % _varde (TSEK)
verksamhet, rorelseresultat och finansiella stilining, aktuellt och forvintat likvidi- 1- 500 3743 832 478733 832 35 666
tetsbehov, expansionsplaner och andra vasentliga faktorer. 501 - 1000 246 3,62 208 276 3,62 15517
100t- 5000 ) 174 6,57 378115 6,57 28170
Storsta alktieagare per den 31 december 2010 5001 - 10 000 18 2,29 131 781 209 818
Antal réster/ 40001 - 15 000 8 1.2 69 664 1.21 5190
Tio stdrsta aktiedgare Antal aktier kapital, %
15001 - 20 000 2 064 37 048 0,64 2760
Kattvikk Financial Services 919 763 15,89
- 20001 = 15 77,34 4 448 383 77,34 331 405
ATV Holdng AB 904 850 1573 Totalt 4204 100 5752000 100,00 428 524
M2 Capital Management AB 700 000 12,16
Jimfelt Ghatan, Karin 576 090 10,02
Holknekt, Per 300 000 522  Nyckeltal per aktie
Swadbank Robur Smabolagsfond Sverige 292 528 5,09 2010 2009 2008 2007 2006
LivitrsakringsAB Skandia (publ) 217048 377 Egel kapital per aktie, SEK 24,00 21,00 16,51 834 120
AMF Aldiefond Smébolag 148 150 2.58  Resultat per aktie, SEK 8,30 7,48 866 239 087
Robur Férsgkring AB 104 762 1.82  Utdelning per aktie, SEX *4,50 3,50 3,00 000 D00
SEB Life Irefand 160 000 1.74  Utestdiende antal aklier pd balansdagen 5752 000 5752000 5752 0005 752 000 122 000
Totalt tio stérsta aktieAgare 4 263 211 7412 -Famelagen uidaning
Ovriga 1488 789 25.88
Totalt 5 752 000 100,00
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Forvaltningsberdllelse

Styrelsen och verkstallande direktdren {6r Odd Molly International AB (publ}, organisa-
ticnsnummer 556627-6241, fAr hdrmed avge Arsredovisning och koncermredovisning
for rakenskapséret 1 januari — 31 december 2010.

Bolaget inregistrerades hos Bolagsverket den 27 juni 2002 och har sitt sédte j Stock-
holm. Odd Mollys legala strukiur bestér av mederbolaget Odd Molly International AB
{pubf samt de heldgda dotterbolagen Odd Moally Inc. registrerat | Delaware, USA, och
Odd Molly Denmark ApS, | Danmark. Den huvudsakliga verksamheten sker 1 Odd
Mally International AB medan Odd Molly Inc. bedriver Cdd Mollys verksamhet i USA
frn Los Angeles och Odd Melly Cenrnark ApS bedriver butiksverksamhet pa den
danska marknaden.

Odd Molly-aktien och dgarférhallanden
Den 21 juni 2010 genomfirdes ett listoyte av Odd Molly-aktien frén First North til
NASDAQ OMX Stockholm. Listbytet underlattar for fler investerare att investera i
aktien. Odd Mollys initiala listning skedde pa First North den 18 juni 2007, Férsélj-
ningspriset faststélldes da till 40 SEK och bolaget fick drygt 2 000 nya
akliefigare.

Det totala antalet aktier i Odd Molly uppgdr till § 752 000 fordelat pa ett aktieslag,

Antalet aktieigare uppgick den 31 december 2010 tili 4 204 varav cirka 98 procent
var registrerade i Sverige. Cirka 46 procent av aktiedgarma var mén, 48 procent
kvinnor och 6 procent juridiska persaner. De fyra stérsta Agarna var Kattvik Financial
Services AB, ATV Holding AB, M2 Capital Management AB och Karin Jimfelt-Ghatan.
Mer information finns under avsnittet Aktien pa sid 32.

Fér narvarande finns det Inga akliebaserade incitamentsprogram i Cdd Mally.

Verksamheten

Odd Molly & ett svenskt féretag sem designar, marknadsfdr och sélier mode genom
externa terfarsiljare viriden dver. Produkierna kinnetecknas av vacker, personlig
och sinnlig design i kambination med hog kvafitet och en tydlig predil.

Qdd Molly representeras som huvudregel av externa agenter eller distributédrer
nuni om i variden med ansvar f8r en geografiskt avgransad marknad. Affarsmodellen
medfdr att expansicn kan ske med begransad operationell risk cch kapitalbindning
samt med bibehdllen koniroll Sver koncept och varumirke. Som edt komplement il
de externa Aterforsdljarna Sppnade Odd Molly i februari 2009 den forsta koncepthu-
tiken i egen regi pd Humlegdrdsgatan | Stockhetm. Under 2010 8ppnades ytterligare
tvé egna kenceptbutiker och tva outletbutiker.

_.u
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Véasentliga hindelser under dret
Odd Molly 8ppnade tvd egna konceptbutiker under férsta halvdset — en i Los Angeles,
USA, och en i Képenhamn, Danmark. Vidare Sppnade koncernen tva outletbutiker i
Sverige, eni juni och en i december manad.

Under 2010 tecknade Odd Molly avtal om lokal representation via distributér i
Ryssland. Odd Molly lanserade sin glasdgonlinje under véren 2010.

Odd Mollys herrlinje, Post fire dew, lanserades i butik under hédsten. Kollektionen
presenterades pd en stor modevisning pa Berns pd Stockholms modevecka i augusti.
| september genomifdrde Odd Molly sin fermte internationella rmodevisning, denna

géing i New York pé Mercedes-Benz Fashion Week,

Forsilining och resultat 2010
Moderbolaget
Forsdliningen | Nordamerika sker via det heligda dotterbolaget Odd Molly Inc. Cdd
Molly har &ven ett dotterbolag | Danmark, Cdd Molly Denmark ApS som star for
butiksverksamheten pd den danska marknaden. All 6vrig forsélining sker genom
moderbolaget Odd Molly International AB.

Moderbolaget omsatte nette under ret 341,5 MSEK {315,6) och redovisade ett
rorelseresultat om 55,7 MSEK [61,4). Mederbolagets egna kapital uppgick till 104,4
MSEK (110,1). Likvida medel uppgick till 86,7 MSEK (83,3).

Nedskrivning av redovisal vérde pa aktier i dotterbolag

Moderbolaget har per den 31 december 2010 I2mnat ett aktiedgartillskott till

det amerikanska dotterbolaget genom att omvandia sin fordran om 17,1 MSEK,
Aktieagartilskottet dkar redovisningsmassigt vardet pé aktierna i det amerikangka
dotterbelaget med sarnma belopp. Efter ett antal uppbyggnadsar med investeringar
for att bygga efterfrigan pd den amerikanska marknaden har styrelsen besiutat att
g6ra en nedskrivning av ndmnda belopp. Denna nedskrivning innebér ingen férandring
vad avser bolagets strategi att fortsatta satsningen pa den amerkanska marknaden.
Begdmningen &r alltjamt att det tar tid att bygga en stark marknadsposition {4r eft nytt
varumndrke i USA.

Koncernen

Nettoomséttning ]
Férsaliningsutvecklingen var fortsatt stabil och nettoornséttningen uppgick till 355,6
MSEK (329,8), vilket var en dkning med 8 procent jimfort med féregdende &r. Det
tidigare publicerade ordervirdet fdr 2010 uppgick til 365 MSEK. Awikelse mellan
slutligt utfall ach ordervarde férklaras dels av valutakursférandringar, dels av fortsatt
strikt kreditkontrolf av kunder innan leverans kan ske.
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0Odd Mollys varcr sldes under 2010 till 40 Y&nder, varav 29 linder genom lokal
representation via 15 sjélvsténdiga agenter och fem districutérer. Produkterna séldes
utan representation il 11 [Ander. Odd Mcllys sex stdrsta marknader (Sverige, Norge,
Tyskland, Danmark, Storbritannien och Schweiz) svarade under 2010 for cirka 76
procent (75) av den totala férsdljningert.

Resultat
Bruttovinstmarginalen uppgick till 56,6 procent (54,0}. Rbrelseresultatet uppgick
50,7 MSEK (59,2} vilket motsvarade en rérelsemarginal pa 14,3 procent {17,9).

{vriga externa kostnader uppgick til 108,7 MSEK (92,1), vilket var 30,8 procent
{27.9) av omsitiningen. | dwriga externa kostnader ingdr en engéingskostnad p
omkring 4,2 MSEK for listbytet till NASDAQ OMX Stockholm. Personalkostnaderna
var 33,9 MSEK (25,8}, vilket innebar en ndgot hdgre andel av omséttningen Jamfort
med &ret innan (9.5 procent 2010 JAmfért med 7,8 procent 2009), Gkningen bestr i
personalkostnader relaterade till de nya butikerna samt fill férstérkning i crganisatio-
nen i évrigt. Gvriga rérelsekostnader belastar resultatet med 5,4 MSEK (0,3) och &r |
huvudsak ett negativt valutanetto p& grund av att kundfordringar och likvida medel i
utlandsk valuta varderats om i och med att den svenska krenan starkts under andra
halvéret 2010.

Rérelsens kosinader kan delas upp i sex huvudsakliga poster; varukostnad inklu-
sive frakt til trediepartslager och tultar, provisioner till lokala agenter, marknadsféring &
PR inklusive mésskostnader, distribution till atertdrsaljare, personalkosinad samt v-
riga kostnader. De tva forsta samt distributionskostnaden &r i princip direkt rérliga mot
fdrsliningen, marknadsitring & PR &r kopplads il tilvaxten men intédkten frn dessa
kan harledas forst &ren efter det att de uppkommit. Ovriga kostnader &r i huvudsak
centrala kostnader f8r huvudkontorets organisation samt konsultkostnader, Till f3ljid av
affirsmodellen med tidiga bindande order frdn dterforsilare finns majlighet att justera
resurser och dirmed kostnader | takt med férandrad omsattning och behow.

Antalet utestéende aktier vid Arets slut uppgick till 5 752 000. Resuliat per aktie
uppagick 1ill 6,30 SEX (7,48).

Sasongsvariationer

Odd Molly giir sex kollektioner per & {v3r, sommar, host och vinter samt tva firkollek-
tioner) och av dessa har historiskt sett véren och histen varit de fors&lningsméssigt
sett tyngsta kollektionerna. Odd Mollys verksamhet r mycket sésongsbetonad med
starka forsta och tredje kvartal, medan andra och fidrde kvartalet &r betydligt svagare,
vilket innebér att bolagets verksamhet, férséljning och resultat bist foljs hatvarsvis.
Qdd Mally levererar vérkollektionen mellan 15 januari och sista februari, sommarkal-
lektionen mellan 15 mars och 15 april, histkollektionen mellan férsta augusti och

15 septernber och vinterkollektionen mellan férsta cch sista oktober, viket innebér

att varkollektionen levereras och faktureras i forsta kvartalet, sommar i férsta och
andra kvartalet, hostkaollektionen i tredje kvartalet och vinterkollektionen under farde

kvartalet. Foir att utiimna varufiddet och ge utrymme fér uttkad {érsalining har Odd
Moy lagt till tvd yiterligare leveranser, en "pre-spring-leverans”™ som sker i bérjan av
december cch en "pre-fall-leverans” som sker i siutet av juni eller bérian av juli.

Finansiell stallning

Bolagets balansomshstning uppgick vid periodens skt till 171,0 MSEK (158,5). Det
egna kapitalet var 138,1 MSEK i slutet av perioden jamfént med 120,8 MSEK vid
samma lidpunkt féregiende &r. Soliditeten vid periodens siut uppgick till 81 procent
(76). Likvida medel uppgick per den 31 december 2010 till 83,2 MSEK (85,0).

Kundfordringama uppgick per den 31 december 2010 {ill 38,4 MSEK {31,9), vilket
innebér att andelen kundfordringar i fdrhallande till omsattning fér hetdret dkade
frAn 9,7 procent 2008 till 10,8 procent 2010. Pre-spring-leveransen som levereras
till Aterférsafarna i december dkade frin 17 MSEK i decernber 2008 till 26 MSEK
2010, vilket ar en viktig frklaring til de kade kundfardringarna vid arets slut, For att
minimera risker med kundftriuster giirs kontinuerlig kreditbevakning av kunder, Under
2010 var realiserade kundfériuster 0,4 procent (0,2) av omsaitningen.

Varulagret uppgick per den 31 december 2010 till 23,2 MSEK jamtért med 24,8
MSEK vid utgéngen av 2009. Varulagrets andel av amséttningen 16r heléret 2010 var
6,5 procent jamiant med 7,5 procent freglende dr. Varoma bestér dels av vérvaror
som véntar pa att skickas ut till Aterférsdfiare, butikslager #r de egna butikerna, sil-
kollektioner samt de varor som biir kvar efter sésongen,

Investeringar och kassafléde
Bolagets investeringar sker framfdrallt i egna butiker, inventarier och fortsatt vidareut-
veckling av IT-system. Totala investeringar far helfret 2010 uppgick till 6,6 MSEK (5,8}
och omfattar huvudsakligen butiksinredning och [T-system,

Kassaflddet frdn den lépande verksamheten uppgick till 31,0 MSEK under &ret
jAmfbrt med 29,9 MSEK under 2008, Utbetalning av utdelning uppgick under 2010
20,1 MSEK (17,3). Det totala kassaflddet uppgick till 4,3 MSEK {6,9) fr heldret 2010,

Medarbetare

Fér att ga fortsatt goda forutséttningar fr bolagets expansion och sikerstélla hdg
kvalitet i alla avseenden har bolaget under 2010 anstéllt ytterigare 17 personer och dr
nu totalt 57 personer {varav sex i USA). Av de 57 anstéllda r nio mén och 48 kvinnor.
Medelantalet anstéllda undar 2010 var 50 personer (36). Nya medarbetare har om?at-
tat bland annat butiksmedarbetare till nyéppnade butiker samt rnedarbetare inom
design, produktion, administration och PR.

Miljd och socialt ansvar

0Odd Molly vérnar om sina medménniskor och mifiéin samt hur dessa kan paverkas av
bolagets verksamhet. Odd Molly har inte nAgon egen tilliverkning utan producerar sina
koflektioner hos noga utvalda Yeveranttirer. Sedan 2009 har Odd Molly varit medlem
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i Falr Wear Foundation som &r en cberoende organisation vars mal &r att forbattra
arbetsvillkoren inom 1extilindustrin, Som medlemsféretag Atar sig Odd Molly att f5lia
Fair Wear Foundations Code of Labour Practices samt att géra oberoende inspektio-
ner av bolagets tillverkare. Lés mer om Odd Mollys ansvarsarbete p sid 28,

Riskfaktorer

Ett antal faktorer utanfér Odd Mollys kontroll kan ha en negativ piverkan pé bolagets
verksamhet, resultat och finansiefla stélining, liksom ett flertal faktorer vars effekter
Odd Molly kan paverka genomn sitt agerande. Nedan redogbrs f0r ett antal riskfaktorer
som bedtms ha stor péverkan p& Odd Mollys framtidsutsikter, Riskerna ér inte rang-
ordnade ach #r heller inte heltdckande. Yiterligare risker och osékerheter som Odd
Mally inte kdnner till eller som &r narvarande inte bedéms som visentliga kan ocksa
komma att utvecklas till viktiga faktorer som péverkar Odd Molty.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Marknadsnisker

Konkurrens

Qdd Molly ar verksamt i den starkt konkurrensuisatta modebranschen dér flera av
konkurrenterna dr mycket stora ach kapitalstarka vilket ger dem stora méjligheter att
anpassa verksamheten till frindringar i kundefterfrgan, avsatta visentliga resurser
till marknadsféring och design av sina produkter samt uppnd stérre varumérkeskinne-
dom. Oda Molly har hittills hdvdat sig vél | konkurrensen men det finns inga garantier
fir att bolaget dven fortsatiningsvis kemmer att kunna hivda sig val mot saval nuva-
rande som framtida kankurrenter, Ckad ach fortsatt konkurrens kan teda till prispress
och minskade marknadsandelar, vilket kan ha en betydande negativ inverkan p4 Odd
Mollys verksamhet, resultat och finansiefla stalining.

LeverantSrsrisker

Cdd Mally har Ingen egen produltion utan &r heft bercende av sina leveranttrer for
tilhandahaliandet av varor. Bolaget anvander sig dock av ett flertal olika leverantrer

i flera olika lander och &r darfar inte teroende av nagon enskild leverantdr for sin
varksamhet. Att varorna levereras i tid 8r av stérsta vikt far Odd Molly. Forlust av en
eller fiera leverantdrer samt forsenade eller uteblivna leveranser skulle kunna inverka
negativt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining. Vissa av Odd Mollys
produkter produceras i utvecklingslander. Villkor och regler avseende miljo- och ar-
hetsfrhdllanden skilier sig i fiera avseenden frén firhallanden i de lander dar produk-
{erna siljs. Sarskilt konsumentvarufdretag med leverantérer i utvecklingslander kan bli
utsatta for kritik avseende exempelvis arbeisfornallanden, produkternas kvalitet och
produkternas milidpaverkan. En negativ exponering i sidana frigor medfér minskat
fértroende $or foretagets varurnérke och kan leda till minskad efterfrdgan av foretagets
produkter och ddrmed inverka negativt p4 bolagets verksamhet, resuttat och finan-
siglla stélining. Odd Molly &r sedan 2009 medlemn i Fair Wear Foundation sorm arbetar

:a.d.nm

for att {drbattra vilkoren fér anstéllda pa fabrikerna dér produktionen av Odd Mollys
produkter sker, Odd Mally besdker regelbundet leverantérema for att i méjligaste mén
sdkerstélla att dessa agerar i enlighet med villkoren i Fair Wear Foundations uppfé-
randeked. Odd Molly kan emellertid inte kontrollera leveranttrernas samtliga hand-
lingar och det kan darfér, trots vidtagna atgdrder, inte uteslutas att efterfrdgan pa Cdd
Mellys produkter skulle kunna paverkas, eller att Odd Maollys varumirke skulle kunna
skadas, pd grund av dvertradelser av uppférandekoden eller géllande regleringar.

importrastrektioner

Odd Molly képer en del av sitt sortiment frén #inder utanftr EU. Som ett led i att
forstarka vissa branscher inom Eurcpa har EU i vissa fall infont importrestriktioner p&
varor, till exempel kidder, vilket kan plverka inkdpskostnaderna. Eftersom Odd Mollys
sortiment haller hdg kvalitet och darmed dven hégre pris blir eventuell paverkan férhal-
landevis begrinsad jamfdr med aktérer inom l3gprissegmenten, Dat kan irots det
inte uteslutas att eventuella frartida handelsrestriktioner, daribland hdjda tulltariffer,
skyddsatgérder eller kvoter or kldder innebar att bolaget far dndrade inkpsrutiner
och dkade inkdpskostnader vilkel i sin fur kan f negativa konsekvenser pé bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Konjunklur
Konjunkturpdverkan kan innebdra att efterfrigan pd Odd Mollys produkter minskar
eller dkar.

Affarsrisker

Formaga att hantera tivixt

Qdd Mollys verksarnhet har hittills haft en snabb organisk tillvaxt, vilket har stéllt krav
pa ledningen och den operativa och finansiella infrastrukturen i bolaget. | takt med att
Cdd Mellys personal och verksamhet fortsatter att véxa behdver Cdd Molly firsikra
sig om att det finns effektiva planerings- och ledningsprocesser fdr att kunna genom-
fora belagets afférsplan. Bolaget bedémer for fillféllet att det kommer att ha kapacitet
att klara en betydande oms#ttningstkning. Cr Odd Molly inte lyckas hantera tillvéixt
pd ett effektivt sitt kan det paverka botagets verksamhet, finansiella stélining och
resultat negativi.

Expansion av verksamheten
Odd Mollys framtida tillvExt &r bland annat bercende av de befintliga Aterftrsiljarnas
formaga att dka {érséliningen av Odd Mollys produkter samt av att fler Aterforsiliare
bérjar sdlja Odd Mollys produkter. Om Cdd Molly inte lyckas expandera genom fler
Aterfarsaljare kan defta ha betydande negativ effekt pa bolagets tilvixmdjligheter och
dven pd bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Odd Mollys férsélining til externa Aterfdrséljare sker genom agenter och distributérer
som har exklusivitet pa sin respektive marknad, Marknadshearbetning och frsélinings-
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utfall beror till stor del pa agenternas och distributdrernas kunskap, erfarenhet ach
engagemang. For att langsikligt behdlla starka samarbetspartner ser Cdd Mally det
som viktigt med marknadsmassiga villker och att arbeta for starka och goda relationer
med sina samarbetspartner. Fér att undvika att agenter blockerar marknader med lag
farsalining finns det minimumnivier | kontrakten som gor att avtalen kan brytas och
nytt samarbetsavtal tréffas med ny agent eller distributér.

Qdd Mally arlsetar kontinuerligt med att utvrdera kompletterande distribution i farm
av butiksetablering i egen regi. Det finns ingen garanti att butiker i egen regi kommer
att generera titrdcklig avkastning for att tacka den initiala Investeringen. Vidare kan till-
géngen till attraktiva hutiksiokaler kemma att pdverka expansionen av verksamheten,

Bolaget lanserade under 2010 en ny kellekticn for herrar. Det finns ingen garanti
for att satsningen kommer att lyckas, vilket skulle kunna innebéra en negativ effekt pa
bolagets tillvextmdjligheter.

Beroendet av nyckelpersoner och medarbatare

Odd Mallys framtida tillvéixt beror | hdg grad pa firetagsledningens och andra nyckel-
perseners kunskap, erfarenhet och engagemang. Odd Molly har traffat anstalinings-
avtal med nyckelpersoner pé villkor som bolaget beddmer vara marknadsmassiga.
Odd Molly ser hela sin personal som en vasentlig tillgang och arbetar darfor kontinuer-
ligt med att uppratthilla en god personalpalitik. Trots detta finns det inte nAgon garanti
for att Cdd Molly kommer att kunna behdlla dessa nyckelpersoner eller kammer att
kunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden. Om ndgon av bolagets nyckel-
personer stutar kan det f& en negativ effekt pA Odd Mollys verksamhet, resutat och
finansiella stalining.

Skydd fgr immaterielia rattigheter

Odd Mollys varumérken 8r av fundamental betydelse fér bolagets stéfining och fram-
géng. Kopiering av Odd Mollys varumdarken efler distribution och férsalining av Odd
Mollys produkter utan bolagets tillstAnd skadar Odd Mollys varumérke, kundermas
fériroendekapital fér Odd Mollys produkier och damed lBnsamheten fér bolaget.
Dartill kan méjligheterna att expandera till nya marknader begransas om exempelvis
en tredje part i ett land har registrerat ett varumérke som pdminner om nagot av Odd
Mallys varumarken, Qdd Molly skyddar aktivt sina varumarken och arbetar kenti-
nuerigt med kontroll och uppfélining av bolagets varumarkesskydd, Dock finns det
ingen garanti for att de &tgarder som vidtas av Cdd Molly fér att skapa, skydda och
Yvervaka anvandandet av immateriela rdtligheter &r tilrackliga. Om Odd Mollys varu-
miérken skadas kan detia leda till att bolagets verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning paverkas negativt. Det kan heller inte uteslutas att designers, butiker och andra
aktdrer hivdar att Odd Mollys produkter gér intrdng i deras immateriella réttigheter.
Aven om bolaget inte &r involverat | ndgon sAdan rdttsprocess fdr ndrvarande finns det
inga garantier f&r att sAdana ansprék inte kommer att riktas gentermot bolaget i fram-
tiden. Om detta intréffar kan det innebdra betydande utgifter for bolaget 16r frsvar
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och eventuella skadestdnd, Om bolaget inte kan forsvara sig mot ett eller flera sidana
ansprék eller inte kan betala skadesténd, kan det skada bolagets anseende och
visentligen inverka negativt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Faréndrad eflerfrdgar

Odd Molly &r i htg utstrackning beroende av kundernas preferenser fér design, kvali-
tet och pris. En missbeddmning av kundernas preferenser kan medfbra att efterfrigan
pé QOdd Mollys produkter sjunker elter helt bortfaller vilket i sin tur kan 8 betydande
negativ inverkan pé bolagets verksamhet, resultat och finansielta staining.

Renomméfdrsémring

For att kunna uppratthdlla en hidg och jamn kvalitet samt for att skydda Odd Mellys
enhetliga kencept och varderingar fordras att bolaget till en vésenttig del bibehatler ; g ]
mijigheten att kunna kentrollera sitt distributionsnat, Odd Molly behdver sékerstétia '
att kunder upplever Odd Mollys produkier pd ett kensekvent sétt runt om i varlden. .
Produktema ska presenteras pé ett sitt som Aterspeglar de vArden som Odd Molly > T
str for. Om en agent eller Aterfarsaljare vidtar nigon atgérd som innebér att Ocd gna
Moallys procukter presenteras i strid med Odd Mollys positionering pé marknaden, eller e

inte stammer dverens med Odd Mollys varden och koncept, kan Odd Mollys varu- .
mérken och renomimé skadas. Om Odd Molly inte pé ett effektivt satt kan sakerstalla
presentationen av produkterna kan detta i friangningen péverka bolagets verksam-
het, resultal och finansiela stélining negativt.

MiliGrisker

Ocd Molly beddmer att verksarnheten bedrivs i enlighet med tillampliga lagar och
regler avseende milid, hélsa och sikerhet. Uppkomsten av eventuell dvertrddelse
eller ftréndring av lagar och regler kan féra med sig betydande kostnader eller andra
Ataganden vilket kan inverka negativt pd bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning,

Finansiella risker
Fér beskrivning av kongernens hantering av de finansiella riskerna se Not 25 Finansiell
riskhantering.

Bolagsstyrning

Styrningen av Odd Molly sker via &rsstdmma, styrelse och verkstéllande direktéren

i enlighet med akiiebolagslagen samt firetagets bolagsordning. Mer information om
bolagets styrning finns i Bolagsstymingsrapporten pa sid 61.

Framtidsutsikter
Den huvudsakliga t&rklaringen till Odd Mollys 1énsamma tillvixt och grunden fér den
framtida utvecklingen, vid sidan om kreativ design och ett [Angsiktigt och konsekvent
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varurndrkesarbete, 8r bolagets affdrsmodell. Genom sin utformning méjliggtr affars-
modelen fortsatt expansion med begrinsat kapitalbehov och 1g risk fér stora ach
inkuranta varulager. De langa ledtidema mellan infdrsafining och leverans innebdr att
omsittningen far ett verksamhetsar til relativt hig grad gdr att prognostisera. Bolaget
avser inte att limna prognoser fdr kornmande rékenskapsar. Odd Mofly kemmer
darermot att offentliggdra orderviirde tv ganger per &r, i april och oktober ménad.

Ordervarde fér var/sommar 2011

| oktaber presenterades Odd Mollys ordervérde {ar vAr-/sommarkollekticnerna 2011.
Orderviirdet uppgick til 165 MSEX, jarnfért med ett ordervirde pa 180 MSEK for
molsvarande kollektioner féregiende r. For forsta hahvret 2011 uppgér damed
ordervirdet till 139 MSEK (163) exklusive de tidigt levererade varvarorna maotsvarande
ett virde av 26 MSEK (17) som bokfdris under fidrde kvartalet 2010, For forsta halv-
&ret tilkormmer en tidig leverans av hdstvaror, vars ordervérde meddelas i april,

' ...u..i.,
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen | Odd Molly kommer att {6rest drsstdmman en utdelning om 4,50 SEK
(3,50) per aktie f6r rikenskapsaret 2010, vilket motsvarar 71,5 procent {46,7) av kon-
cernens resultat efter skatt. Styrelsen avser att drigen prova om det finns mbjlighet att
lédmna utdelning. Styrelsens mal & att arligen féresta att bolagsstdmman beslutar om
utdelning motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktiedgarna, Styrelsen
komrmer innan ett sadant férslag lmnas dverviga om det finns méjlighet att lamna
utdeining i denna storleksordning. | Svervdgandet kommer styrelsen att beakia flera
faktorer, bland annat bolagets verksamhet, rérelseresultat och finansiella stélining,
aktuelit och fdrvantat likviditetshehov, expansionsplaner och andra vasentliga fakiorer,

Férslag till disposition betraffande bolagets vinst
Till Arsstdmmans forfogande stér filjande vinstmede! (TSEK):

Overkursfond = 26 010
Fond fér verkligl virde 806
Balanserad vinst - B2 068
Arets vinst 13 287
Summa 102 170
Styrelsen féreslar att vinsimedlen disponeras sd att:

Till aktiedgarna uidelas (5 752 000 aktier x 4,50 SEK per aktie) 25 884
Balanseras i ny rdkning 76 286
Summa 102 170

oy A
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Finansiell informalion i sammandrag - koncernen

Belopp i TSEK 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Resultat

Nettocmsatining 355 551 329 809 267 853 136 260 54 477 21151 10271
Rérelseresultat, EBIT 50 668 58179 67 509 18 457 4932 Ba0 -290
Arats resultat 36 226 43 047 49 829 12922 3 358 600 -562
Marginaler

Bruttovinstmearginal 56,6 54,0 58,4 57.2 54,9 51,1

Rérelsemarginal, EBIT, % 14,3 17.9 25,2 14,2 9,1 4,2 2.8
Vinstmarginal, % 14,5 18,2 25,9 14,4 86 3.1 -5.4
Avkastningsmatt

Avkastning pd sysselsatl kapital, % 38,7 55,6 99,1 67,6 83,5 331 211
Avkastning pa eget kapital, % 28,0 38,9 71,2 50,6 76,3 41,9 -155,5
Finansiell stéllning

Balansomslutning 171012 158 461 126 905 60 082 10512 4702 2386
Eget kapital 138 066 120 819 94 949 45079 6 046 2754 112
Soliditet, % 80,7 76,2 74,8 75,0 57,1 57,7 4,7
Per aktis®

Eget kapital per aktie, SEK 24,00 21,00 16,51 8,34 1,20 0,54 0,02
Resultat per akiie, SEK 6,30 7.48 8,66 2,39 0,67 0,12 -0,11
Utdelning per aktie, SEK 4,50 3,50 3,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Anstallda

Genomsnittigt antal anstdlida 50 36 30 19 10 5 3
Nettoormnsattning per anstélid, SEK 7111 9 086 8997 6 856 5 448 4230 3424

* Baserat pd vigt genomsnitt fére och efter utspadning.
= Avser f8reslagen utdelning fér 2010.
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Koncernens totalresultat

Belopp I TSEK Mot 2010 2009
Nettoomsitining 1 355 551 329 809
Ovriga rorelseintékter 2 848 530

356 399 330 338

Rarelsens kastnader

Handelsvaror -154 436 -151 744

Owriga externa Kostnader 34 -108 662 -92 075

Personalkosinader 5 —33 886 -26753

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstilgangar 6 -3348 -1 322

Qvriga rérelsekostnader 7 -5 399 -266

Rérelseresultat 50 668 59179 g
a

Resultat fran finansislla poster Q

Ranteinttkter och liknande resultatposter 8 734 852 m

Rantekostnader och liknande resultatposter - 31 ©

Resultat efter finansiella poster 51401 60 000

Skatt pd Arets resultat 10 -15176 —16 953

Arets resultat hanfdérligt till moderbolagets aktiedgare 36 228 43 047

Ovrigt totalresultat *

Ornrakningsdifferens 342 152
Omklassificerat tilk rirelseresultat —876 =56
Féréndring verkligt virde vérdepapper 1977 -24
Skatteeffekt férandring verkligt virde virdepapper -280 3]
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 37 379 43125

Resultat per aktia

Resuliat per aktie fire och efter utspadning (SEK) ** 11 6,30 7,48
Féreslagen uidelning per aktie (SEK) 4,50 3,50
Antat aktier vid Arets slut 5 752 000 5752 000
Genomsnittligl antal aktier fdre och efter utspédning 5 752 000 5752000

* 1 enlighet mad reviderad 1AS1 ska alla fdréndringar | eget kapital som inte uppkommer frin transaktioner med &garna rapporteras i koncermngns rapport dver totalresuttat,
** For berékning, se vicare under avsnitt "Férandring | koncernens egst kapital”,




Balansrikning - koncernen

Belopp i TSEK Not  31dec2010 31 dec2009  Belopp i TSEK 31 dec 2010 31 dec 2009
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlidggningstiligangar Eget kapital
Immateriefia anidggningstilgdngar Aktiekapital (5 752 000 aktier) 575 575
Hyresratter ooch Tknande réttighster 1,12 653 898  Owrigl tllskjutet kapilal 26 010 26010
Ovriga immateriella anfiggningstillgingar 1,12 2116 2103  Reserver 1190 97
2770 3002 Balanserads vinstmedel 110 231 94137
Materiella anldggningstiigdngar Summa eget kapital 138 066 120 819
Inventarier, verktyg och installationer 1,13 8051 4929
8 051 4929 LAngfristiga skuldar och avséattningar
Summa anldaggningstillgdngar 10 821 7 930 Avsittningar for uppskjuten skatt 21 8 455 4 837
8 455 4637
Omséttningstillgangar Kortfristiga skulder
Varulagermm Forskott frn kunder 182 274
Férdiga varor och handelsvaror 16 23175 24790 Leverantdrsskulder 5839 5318
23175 24 790 Derivatinstrument i8 - 447
Kortfristiga fordringar Aktuella skatteskulder 2 607 12 569
Kundfordringar i7 38 388 31 891 Owiga skulder 4 737 3 945
Derivatinstrument 18 1093 423  Upplupna kostnader och {drutbetalda intékter 23 11125 10 454
Qwriga fardringar 3336 3116 24 490 33 008
Férutbetalda kostnader och upplugna intakter 19 ) 4995 5276 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 171012 158 461
47 812 40 706 .
Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Kassa och bank 89 204 85035  Stilda sdkerheter 22 2 500 2500
Eventualforpliktelser inga inga
Summa omsittningstillgdngar 160 191 150 531
SUMMA TILLGANGAR 171 012 158 461

Fasd
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Kassaflidesanalyser - koncernen

Belopp | TSEK 2010 2009 2010 2009
Den lopande verksamheten Okring(-+)/Minskning(-) av rérelseskitder 1730 6 386
Rorelseresultat 50 668 59179 Kassaflide frén den lépande verksamheten 31038 29 949
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassafiddet;

Avskrivningar ach nedskrivningar 3348 1322 Investeringsverksamheten

Kursvinster/-féruster 1974 338 Forvéry av immateriella anldggningstillgingar -566 -1 564

Realisationsvinst/—fériust vid fdrsdljning irventarier - 17 Férvéry av materiella anlaggningstilgangar -5992 -4 216
Erhéllen rénta 734 852  Kassaflode frin investeringsverksamheten -6 588 -5780
Erlagd rénta - =31

56 723 61677 Finansieringsverksamheten

Betald skatt ~21 320 -17 103 Utbetald utdelning -20132 ~17 256
Kassafliide frdn den lI6pande verksamheten Kassaflde frin finansleringsverksamheten =20 132 =17 256

fore forandringar av rorelsekapital 35 403 44 574

Arets kassaflode 4318 6913
Kassaflode frdn forandringar i rorelsekapital Likvida medel vid Arets brjan 85 035 78285
Okning{-yMinskningi+} av varulager 1348 -§ 522 Kursdifferens i likvida medel -149 -1B4
Owningl-yMinskning({+} av rorelsefordringar ~7 444 —14 489 Likvida medel vid &rets slut 89 204 85 035
Fordindring t koncernens egel kapital
Ovrigt tillskjutet  Omriiknings-  Verkligt viirde Balanserade Summa

Belopp i TSEK Aktiekapital kapital differenser reserv vingtmedel eget kapital
Ing&ende eget kapital 1 januari 2009 575 26 010 ~22 41 BB 345 94 949
Utdelning —17 256 —17 256
Owrigt totalresutiat - - 151 -73 43 047 43125
Utgdende eget kapital 31 december 2009 575 26 010 129 =32 94 137 120 819
Ingéende eget kapital 1 januari 2010 575 26 010 121 —24 94 137 120 819
Utdelning -20 132 -20 132
Gwrigt totalresultat - - 263 830 36 286 37379
Utgdende eget kapital 31 december 2010 575 26 010 384 806 110 281 138 066

ara minst 40 procent.

Odd Mollys aktiekapita} uppgick vid &rets slut till 575 200 kronoer fardefat p4 5 752 000 aktier med ett kvotvirde pd 0,1 SEK. Varje aktie har en rdst och lika del i botagets tilgngar och
resultat. Odad Mollys verksamhet &r i sin helhet finansierat med eget kapital. Styrsisen fér Odd Molly har faststétlt en malsétining att soliditeten ska v
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Resultatrikning - moderbolagetl

Belopp i TSEK 2010 2009

Nettoomséattning 1 341 448 315 563

Qvriga rérelseintikter 2 874 676
342 320 316 238

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -146 512 -143 056

Griga externa kostnader 3.4 -102 919 —86 88D

Personalkostnader 5 206 866 -23 642

Avskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgangar 8 -1848 -1275

Ovriga rorelsekostnader 7 -5518 17

Rérelseresultat 55 656 61 368

Resultat frén finansiella poster

Ranteintékter och liknande resultatposter 8 734 975

Rantekostnader och [knande resultatposter 9 —61 —29

Nedskrivning av aktier i dotterbolag 14 -17 115 -

Resultat efter finansiella poster 39214 62 314

Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond —14 300 -

Resultat fére skatt 24 814 62 314

Skatt pa Arets resultat 10 -11 827 -16 827

Arets resultat 13 287 45 487

Moderbolagets totalresultat

Ovrigt totalrasuttat

Omklassiicerat till rérelserasultat -B76

Férandring verkligt virde virdepapper 1977

Skatteeffekt férandring verkligt varde virdepapper —2080

TOTALRESULTAT FOR PERIODEN

Qe éﬁ :
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Balansrikning - moderbolagel

&

Belopp | TSEK Not 31dec2010 31dec2009  Bealopp/TSEK Not  31dec2010 31 dec 20092
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgingar Egst kapital
immateriella anfiggningstitgdngar Bundet eget kapital
Hyresrétter och liknande réttigheter 12 653 898 Akliekapital (5 752 000 aktier) 575 575
(vriga immateriella anlaggningstillgAngar 12 2116 2103  Reserviond 1628 i628
2770 3002 2203 2203
Materiella anléiggningstiligdngar Frilt eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 13 2 340 2520  Overkursfond 26 010 26 010
2340 2520 Fond 1r verkligt virde 806 -17
Finansiella aniiggningstitgdngar Batanserad vinst 82 068 36 425
Andelar i koncernforetag 14 343 170 Arets resultat 13 287 45 487
Fordringar hos koncernféretag 15 3 466 8105 102 170 107 905
3 808 8276 Summa eget kapital 104 374 110 108
Summa anlaggningstillgdngar 8917 13797
Obheskattade reserver
Omséttningstillgingar Periodiseringsfonder 20 31956 17 656
Varulager mm 31 956 17 656
Férdiga varor och handelsvarcr 16 19 708 21 440 Kortfristiga skulder
19708 21 440 Forskott frén kunder 167 274
Kortiristiga fordringar Leverantdrsskulder 5235 4 668
Kundfordringar 17 37 468 30 428 Skulder till koncernfdretag 2512 -
Derivatinstrument 18 1083 423 Derivatinstrument - 447
Fordringar hos koncemnidretag 15 1919 3545 Akiuella skatteskulder 2 602 12 565
Gwriga fordringar 2134 1867  Cwriga skulder 4636 3 889
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 39380 4178 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 10 522 2403
46 634 40 441 25 674 31245
Kassa och bank 86 744 83332 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 162 004 159 009
Summa omsittningstillgdngar 153 086 145212 Stalida sdkerheter och ansvarsfdrbindelser
Stalda sikerheter 22 2 500 2 500
SUMMA TILLGANGAR 162 004 158 009  Ansvarsitrhindelser inga inga

-

-

SLEIN
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Kassaflodesanalyser - moderbolagel

Belopp | TSEK 2010 2009
Den [6pande verksamheten Okning{+)/Minskning(-) av rbrelseskulder
Rérelseresuhtat 55 656 61 368 Kassaflide frin den lépande verksamheten
Justeringar 6r poster som inte ingdr i kassafiddet:
Avskrivningar och nedskrivningar 1849 1275 Investeringsverksamheten
Kursvinster/kursforluster 1111 Forvdiry av immateriella anldggningstillgingar
Realisationsvinst vid férsalining inventarier - 17 Forvéiry av materiella anldggningstitigdngar
Erhdllen rinta 734 Investeringar i finansiella anléggningstillgéngar

Erlagd rénta —51 =29 Kassaflade frin investeringsverksamheten

Betald skatt

Finansieringsverksamheten

Kassaflide frAn den l6pande verksamheten

Utbetald utdelning

fore foriindringar av rorelsekapital

Lamnat aktiedgartillskott

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Kassaflbde frdn forandringar i réralsakapital
Okning(-/Minskning(+) av varulager
Okning(-/Minskning(+) av rérelsefordringar

8639.420.047

Arets kassafldde

Likvida mede! vid drets hérjan
Kursdifferens i likvida rmedel
Likvida madel vid arsts slut

Fordandring i moderbolagets eget kapital

Ovrigt tillskjutet  Verkdigt varde Fritt eget Summa
Belopp | TSEK Aktiekapital kapital reserv kapital eget kapital

Ing&ende eget kapital 1 januari 2009 575 1628 4 79 650 81 834
Utdetning - ~17 256 -17 256
Gvrigt totalkesultat - -85 45 535 45 470
Utgdende eget kapital 31 december 2009 107 929 110 108

Ingéiende eget kapital 1 januari 2010 107 929 110 108
Utdelning -20 132 -20 132
Owrigt 1otalresultat 13 568 14 398
Utgdende eget kapital 31 december 2010 101 365 104 374
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Redogérelse tor viktiga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Odd Molly Internationat A f6r det rikenskapsér som slutar
den 31 december 2010 har den 14 mars 2011 godkints av styrelsen och verkstal-
lande direktéren fér publicering den 24 mars och kommer att féreliggas arsstam-
man 2011 for faststabandes. Moderbolaget &r eft svenskt aktisbolag {publ) med séte i
Stockholm, Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Odd Mollys koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvirden, med
undantag fér finansiella derivatinstrument. Dessa tillgangar och skulder redovisas till
verkligt varde.

Uttalande om éverensstammelse med tillimpade regelverk
Koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) s&som de &r antagna inem EU. Koncernredovisningen &r vidare upp-
rattad { enfighet med svensk lag genom tillimpning av Rédet tér finansiell rapportering
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, Vid uppréattandet av mader-
bolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning
fér juridiska perscner tildmpats. IFRS tilimpas frin och med 1 januari 2008,
Framtida forandringar i redovisningsstandarder
Tillimpade redovisningsprinciper dverensstimmer med de som tildmpades i &rsre-
dovigningen 2009 med de undantag som frarngér nedan, Koncernen har under ret
infért f8ljande &ndrade standarder fran IASB fr&n och med 1 januari 2010. Endast de
foréndringar som forvantas fa effekt har medtagits.

IFRS 3R Rorelseftrviiry och IAS 27R Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter (Godkénd av EU 3 juni 2009 och tillampas pa rikenskapsar som bér-
far 1 julk 2009 eller senare). IFRS 3R infdr ett antal férandringar i redovisningen av
rérelsefdrvary som pAverkar storleken pa redovisad goodwill, rapporterat resultat i
den period som férvdrvet genomfors samt framitida rapporterade resultat, 1AS 27R
kraver att fordndringar | garandelar i ett dotterbolag, dar majoritetségaren inte férlorar
bestdmmande inflytande, redovisas som eget kapital-transaktioner. Detta innebér att
dessa transakiioner inte lngre ger upphow till goodwill, eller leder 1ill ndgra vinster eller
férluster, Vidare féréndrar IAS 27R redovisningen 18 fériuster som uppstar | deldgt
dotterbelag och redovisningen nér det bestAmmande infiytandet dver ett detterbolag
upphér. Tildmpningen av IFRS 3R och |AS 27 har inte pAverkat redovisningen under
2010 eftersom inga férviry genomftirts eller iransaktioner med minoritetsgare skett.
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Férandringamna i IFRS 3R och LAS 27R kommer att paverka redavisningen av framtida
forvary och avytiringar och transaktioner med gare utan bestdmmande infiytande.

Framtida &ndringar som hittills godkints f6r lampning inom EU frdn 2011 bedéms
ej ha ndgon péverkan pé bolagets redovisning

Koncernredovisning

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfatiar moderbelaget och dess dotterbolag. De finansiella
rapporterna for moderbolaget och dotterbolagen som tas in koncernredovisningen
avser samma pericd cch &r upprittade enligt de redovisningsprinciper som galler f6r
koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader, vinster eller
fortuster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av kencernre-
dovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dottertsolag tas med i koncernredovisningen frin frvéirvstidpunkten, vilken
&r den dag dd moderbolaget f&r det bestdmmande infiytandet, och ingdr i kencern-
redovisningen fram till den dag det bestdmmande infiytandet upphér. Normalt erhélls
det bestédmmande inflytandet Sver ett dotterbolag genom innehav av mer &n 50 pro-
cent av réstberittigande aktier men kan &ven erhdllas pd annat s&tt t.ex. genom avial.
Dotterbiclag som fondrvats redevisas | koncernredovisningen enligt férvirvsmetoden.
Detta géller dven direkt farvirvade rorelser. Forvérvsmetoden innebér bland annat
att anskafiningsvérdet fr akdierna, efler for den direki fdrvérvade rirelsen, firdelas
pa forviirvade tilgangar, dvertagna taganden och skulder vid forvarvstidpunkien pd
basis av dessas verkliga vérden vid denna tidpunkt. Om anskaffningsvardet Gverstiger
verkligt viirde pa det farviirvade belagets nettotillgdngar utgér skillnaden goodwil, Om
anskaffningsvérdet understiger verkligt varde pa det farviirvade bolagets nettotillgangar
redlovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Omrékning av utldndska verksamheter

En utldndsk verkgamhet 8r en verksamhet som bedrivs | en ekonomisk milié som har
en annan valuta (den funklionella valutan) &n koncernens rapportvaluta, som &r SEK.
Tillgangar, inklusive goodwil och andra dvervirden, och skulder i sAdana verksamhe-
ter omraknas till rappertvalutan till balansdagens kurs. Den uttindska verksamhstens
resultatrikning omréknas med eft vigt genomsnitt av drets vatutakurser, De valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrékningen redovisas i totalresultatet, Vid avytiring
av en ullandsk sjdlvsténdig verksamhet redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i
resultatrakningen tilsammans med vinsten eller fdrlusten vid awyttringen.
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Omrakning av fordringar och skudder i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta varderas till den kurs som géller pa transakticnsdagen.
P32 balansdagen omraknas monetéra fordringar och skulder som & uttryckta i utland-
ska valutor till den kurs som dé galler. Alta kursdifferenser paférs resultatrakningen
med undantag fér kursdifferenser pd 13n i utlindsk valuta som tagits r ait skydda
nettoinvesteringar i utlindska verksamheter. Kursdifferenser pd sddana ln redovisas

i totalresultatet under rubriken omrakningsdifferenser vilka omidrs till resutatrikningen
i samband med en eventuell framtida avyttring av den utiindska verksamheten.

intakter

Intékter redovisas till verkligt virde av erhillen erséttning eller den ersattning som
kommer att erndltas for sllda varor och tidnster inom kencernens ordinarie verksam-
het, Intékten redovisas da leverans har skett till kunden enfigt gallande forsanings-
villkor. Intakter redovisas exkiusive mervrdesskatt cch netto efter rabatter.

Rérelsesegment
Odd Mollys rérelseresultat f&fjs upp av firetagsledningen 16r koncernen som en enhet
medan férséliningen f8lis upp fordelat p4 geografiska regioner.

Materiella och immaterialla anldggningstillgéngar med begrénsad nyttjandeperiod
Materiella och immateriella anliggningstillgngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker
finjért éver nyttjandeperioden till bedémt restvérde.

Nedskrivningar
Lépande under ret beddms om det finns indikationer pd att tilgangar kan ha minskat
i véirde. Om en s&dan indikation finns beriknas tilgAngens Atervinningsvéarde.

Om det inte gér att faststélla vasentligen obercende kassafidden tilt en enskild
tilgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den lagsta
niva dér det gdr att identifiera vésentfiga obercende kassafidden (en kassagenereran-
de enhet). En nedskrivning redovisas ndr en tillgangs elfer kassagenererande enhets
redovisade vérde dverstiger Atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatréi-
ningen.

Nedskrivning av tillgangar hinforliga till en kassagenererande enhet fordelas i férsta
hand till goodwill, Dérefter géirs en proportionell nedskriviing av dvriga tillgdngar som
ingér i enheten.
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Berékning av tervinningsvérdat
Atervinningsvérdet ar det hagsta av tillgingens nettotérsa
devirde. Nytljandevirdet dr nuvirdet av framtida kassafldden diskonterade med
rantesats som baserad pé riskfri rdnta justerad fér den risk som #r férknippad med
den specifika tilg&ngen. For en tillg&ng som inte genererar kassafléden beréknas
atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vitken tillgangen hér.

Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar &terférs om en senare dkning av &tervinningsvérdet objektivt kan hén-
foras tif en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar -
p& goodwill dterfars inte.

En nedskriviing &terftrs endast 1ill den utstrickning tillgingens redovisade varde
efter Aterfring inte dverstiger det redovisade vérde som tillgangen skulle ha haft om
négon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffingsvirdet och nettoférsaliningsvardet.
Nettoférsaliningsvardet motsvarar det uppskattade 1orséliningspriset vid normala
farhdllanden, med avdrag 1 kostnader som krévs fér att genomféra férsaliningen.
Anskafiningsvérdet beréknas enligt den s.k. first-in-farst-ut-metoden som innebér att
de tilgangar som finns i lager vid &rsskiftet anses vara de senast anskaffade.

Finanstella tillgdngar

Finansiella tilgingar Klassificeras i olika kategorier, beroende pd avsikten med férvér-
vet av den finansiella tillg&ngen. Klassificeringen bestdms vid ursprunglig anskaff-
ningstigpunkt. En finansiell tillgdng tas bort frén balansrakningen d& de avtalsenliga
réttigheterna till kassaflddet upphor.

Lanefordrngar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar dr finansiella tilgAngar med fasta betainingar eller
betalningar som gér att faststalla til belopp. Fordringarna har koppling tll koncernens
leveranser av varar och tignster. Vardering gtirs till upplupet anskatiningsvarde. Ford-
ringarna redovisas till det belopp varmed de férvdntas infiyla, efter avdrag for osékra
fordringar, som beddmis individuelit. LAnefordringar och kundfordringar har kort
férvéntad 18ptid, och vérderas darfor till nominelit belopp utan diskontering.
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Finansiella skulder

Andra finansiella skuider

| denna kateger redovisas rantebrande och e rantebérande finansiella skutder som

inte innehas 16r handelsandamal. Vardering gbrs till upplupet anskatfningsvarde.
Langfristiga skulder har en &terstiende optid dverstigande ett &r, medan skulder

med kortare 16ptid redovisas som Kortfristiga. Leverantdrsskulder har kort férvantad

16ptid, och vdrderas darfdr till nominelit belopp utan diskontering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgdrs i Cdd Mollys falt av valutatarminskentrakt som anvénds som
skydd mot risker fér valutakursforandringar kopplade till kassafladen fran prognostise-
rade intdkter och kestnader relaterade till varufliddet,

Qdd Molly tilimpar sékringsredovisning. Fér att uppfylla kraven p sékringsredo-
visning kravs att det firns en tydlig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs aft
sékringen effektivt skyddar den sikrade posten, Valutaterminer redovisas i balansrak-
ningen till verkiigt vérde.

For valutaterminer som uppfyller kraven fér sékringsredovisning redovisas varde-
férandringarna i totalresuatet tills dess att det sékrade fiddet tréffar rirelseresultatet,
varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar férs dver till resultatrék-
ningen for att dar méta resultateffekterna frdn den sikrade transaktionen.

Fér valutaterminer som, redovisningsméssigt, inte uppfyller keiterferna fr sakrings-
redovisning redovisas vardefdrandringar omedelbart i resultatrakningen.

Avsittningar

Avsittiningar redovisas i balansrékningen nér kancemen har en fdmlikielse (legal efier
infarmell) pa grund av en intriffad handelse och da det &r sannolikt att ett utfidde av
resurser som &r $drknippade med ekonomiska fordelar kommer att krévas fér att upp-
fylla férpliktelsen och beloppet kan berdknas pa ett tilfarlitligt s&tt. Om koncermen rak-
nar med att erhdfla en gotigdrelse motsvarande en avsattning som gjorts, till exempel
genom ett férsdkringsavtal, redovisas gottgérelsen som en tillgdng i balansrékningen
nér det ar i det nérmaste sikert att gottgdrelsen kommer att erhllas. Om effekten av
tidsvardet for den framtida betalningen beddms som vdsenttig faststélls avsitiningens
vérde genom att den beddmda framtida utbetalningen nuvardesberiknas med en dis-
konteringsfaktor fore skatt som avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet
och de eventuella risker som hanférs till fdmpliktelsen, Den successiva dkning av det
avsatta beloppet som nuvardesberdkningen medftr redovisas som en réntekostnad i
resultatrakningen.

Erséttningar till anstallda

Pensioner och dvriga utfdstelser om férmdaner efter avsiutad anstéfining

Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner vilka redovisas i resultatrakningen
i den period dé den anstdiide utfort tiinsten &t bolaget. En avgiftsbestamd pensions-
plan innebér att en bestdmd avgift baserad pa en viss procentsats av Idnen betalas in
till den anstélldes pensicnskonte hos ett frsakringsbolag. Hur star pensicnen Slir fér
den anstélide beror p& hur mycket pengar som har betalts in och vilken avkastning
pengarna har givit tif skilnad maot en férmansbestamd pensionsplan dir den anstallde
av arbetsgivaren ar garanterad en viss fdrbestdmd pension.

Leasing

Leasingavtal dir i alit vasentligt alia risker och férdelar som férknippas med dgandet
inte faller p& koncernen klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifier
avseende dessa redovisas som en kosinad | resultatrakningen och fordelas linjart
dver avtalets 18ptid, Odd Molly har klassificerat samtliga nuvarande leasingavtal som
operationella.

Inkomstskatt

Inkormstskatt utgtrs av aktuell skait och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen da den avser resultatrdkningens poster och direki mot eget kapital
d4 den underliggande transakticnen reclovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktueltt &, med
tilimpning av de skaitesatser som &r baestutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Han inkluderas dven eventuella justeringar av akiuel skatt hianfarlig ¢l tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrdkningsmetoden, innebé&rande
att uppskjuten skatt beraknas fér p& balansdagens samtliga identifierade temporéira
skilnader, dvs. mellan & ena sidan tilgéngamas eller skuldernas skattemnassiga vérden
och & andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten skattefordran redovisas i
balansrékningen &ven fér ej utnyttjade underskotisavadrag.

Uppskjuten skatteskutd redovisas dock inte i balansrikningen fér skattepliktiga
tempordra skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller da den
temporara skillnaden hanfdr sig till investeringar i dotterbolag och intresseféretag da
koncemen har ett bestammande infiytande éver nér aterfdringen av den temporéra
skillnaden ska ske och det dr sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att
Aterfdras under Gverskadlig framtid.
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Uppskiutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det &r sannolikt att
framtida skatteplktiga vinster kornmer att finnas tilg#ngliga och mot vika de tem-
poréra skiinaderna eller outnytijade underskotisavdragen kan komma att utnyttias.
De uppskjutna skattefordringarnas redovisade vérden prévas vid varje balansdag

ach minskas i den utstrdckning som det inte langre &r sannolikt att tilrdckligt stor
beskatiningsbar vinst kemmer att finnas tiigénglig for att utnyttja hela eller delar av de
uppskjutna skatteferdringarna,

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berfiknas med hjilp av de skat-
tesatser som forvantas gélla for den peried di fordringarna avriknas eller skulderna
regleras, baserat pél de skattesatser {och den skattelagstiftning) som féreligger sller i
praktiken foreligger pd balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
nettoredovisas i balansrékningen under forutsattning att skattebetalningen kommer att
ske med nettoheloppet.

Kassaflbdesanalys

Kassaflddesanalysen visar in- och uthetalningar. Indirekt metod har anvénts f&r den
lépande verksamheten. Som likvida mede! klassificeras, férutomn kassa- och bank-
tillgodohavanden, kertfristiga likvida placeringar med en ursprunglig 18ptid under-
stigande tre mAnader.

Viktiga uppskattningar och beddmningar for redovisningséndamal
Koncemen gdr uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér
redovisningséndamél som blir féliden av dessa kan awika frn det verkliga utfaliet.
Varulagret vérderas tili det lagsta av anskaffiningsvardet och nettoférséliningsvardet.
Netiofdrsaliningsvardet motsvarar det uppskattade férséliningspriset vid normala
férhallanden, med avdrag fér kostnader som kravs for att genomféra forsatningen.
Kundfordringar redovisas till det belopp varmed de férvantas infiyta, efter avdrag for
osikra fordringar, som beddmts individuellt.

Not 1 » Fordelning per geografisk marknad

Férdelning av nettoomséttning sker baserat pé den geografiska marknad dér kunden
finns. Anlaggningstilgdngar rapporteras dér tillgdngen finns. All torsalining avser varor.

Nettoomsittning
Kangernen 2010 2009
Sverige 152 261 133 160
Norge 35 977 32 456
Tyskland 24 313 26530
Danmark 23 596 23254
Storbritannien 19 289 16 132
mo:s_m_w 15 539 11 699
Ovriga 84 576 86577
355 551 329 809
Moderbolaget 2010 2009
Sverige 152 261 133 160
Norge 35 977 32 456
Tyskland 24 313 26 530
Danmark 212862 23 264
Storbritannien 19289 16 132
mOzim_N 15 539 11 698
Ovriga 72 808 72 331
341 4486 315 563
Anldggningstillgdngar
Koncernen 2010 2008
Sverige 5109 5521
Odd Molly Inc. 2751 2409
Odd Molly Denmark Aps 2961 -

L AR
" c:uw%
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Not 2 « Ovriga rorelseintakter

Koncernan 2010 2009
Royalties 477 15
Ovrigt an 516
848 530
Moderbolage! 2010 20098
Royalties 477 15
Utférda managementtjénster dotterfdretag 139 156
Kursvinster pd fordringar/skulder av rérelsekaraktir - 86
Gwrigt 258 420
874 676
Not 3 » Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncernen 2010 2009
Ernst & Young revisicnsuppdrag 385 270
Ernst & Young revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 77 -
£rnst & Young skatterddgivning 23 16
Ernst & Young Gvriga tjidnster 232 88
Dotterbolag
- Williams and Ribb LLP 106 155
823 529
Moderbolaget 2010 2009
Ernst & Young revisionsuppdrag 385 270
Ernst & Young revisionsverksamhet uidver revisionsuppdraget 77 -
Ernst & Young skatterddgivning 23 16
Ernst & Young dvriga tjdnster 232 83
717 374

Not 4 ¢ Leasingavgifter avseende operationell leasing

Koncernen hyr ett antal lokaler for kontors- och butikséindamdl samt har andra
anlaggningstillgéngar enligt operationella leasingavtal. Framtida minimibetaningar

avseende ingangna avtal (or forhyrda tillgdngar per 31 december:

Koncernen 2010 2009

Inom ett & 8857 8136

Mellan ett och fem &r 10778 12 262

Efter fem &r - _

Arets leasingavgift 8729 2 804

Modertolaget 2010 2009

Inom ett &r 3681 2 840

Mellan eit och femn &r 5 657 1965

Efter fem &r - - ey

Arets leasingavgift 3433 2804 =
o

Kancernen har ingen finansiell leasing. M
2
oD

Not 5 » Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

varav varav

Moderbolaget 2010 mén, % 2009 min, %

Sverige M 17 33 21

Totalt | mederbolaget 41 17 33 21

Doftterforetag

Danmark 3 33 - -

USA 8 17 3 33

Totalt i dotterforetag 9 17 3 33

Kencernen totalt




Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar Léner och andra erséttningar férdelade per land och
Kénsfordelning i féretagsledningen mellan styrelseledamdter med flera och dvriga anstaflda
2010

Andel kvinnor, % Styrelze, VO Styraise, VD
och ledande Ouriga och ledande
Moderbolaget Modarbolaget batamningshavare onatifida  befattningshavare

Styrelsen . Sverige 6157 14 885 5 361
Ovriga ledande befatiningshavare {varav tantiem 0.d.) & = @i

Moderbolaget totalt 6157 14 885 5 361
{varav tantiem 0.d.) - - -

Koncernaen totalt
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Dotterbolag utomiands
Qdd Molly Inc.

{varav tantiem o.d.}

Qdd Molly Denmark ApS
{varav tantiem o0.d.)

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2010 2009
l.6ner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader ersittningar  kostnader ~ Dotterbolag totalt

Moderbolaget 21042 8445 16 888 Gepq (araviantemod)

{varav pensicnskostnad) (1 848) *(1 344)

Odd Mally Inc. 2666 561 1640 139 Koncernen totalt

fvarav pensionskostnad) {73) 68} (varav tantiem c.d.)

QOdd Molly Renmark ApS 754 15 -

{varav pensionskostnad) (5} = ww..__a___.w:..m_.o

Koncernen totalt 24 452 g 021 18528 6 803 v

{varav pensionskostnad) **1 853} 1 344)  Total sjukirinvaro som en andel av ordinarie arbetstid

Andel av den totala sjukfrinvaron som avser

* Av moderbolagets/koncernens pensionskostnader avser 914 244 SEK {748 592) sammanhéngande sjukirdnvare pd 60 dagar eller mer
gruppen styrelse, VD och Gvriga ledande befattringshavare. Féretagets utastienda
pansicnsforpliktelser til dessa uppghr il ¢ SEK (0).

Sjukfranvarc som en andsl av varje grupps ordinarie arbetstid:
Sjutdrdnvaron fordefad efter kan:

Mén

Kvinnor

Sjukdrénvaron férdefad efter &lderskategon:

29 &r eller yngre

3049 &r

Sjukfrinvaro | grupper med higst 10 anstéllda redovisas g,

3 &
ﬁ.@
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Ersittningar till ledande befattningshavare
Erséttning till styrelse

Not 7 » (vriga rorelsekostnader

Koncernen 2010 2008
Till styrelsens ordfrande och ledaméter har ett arvode for 2010 uppglende til totalt — - - -
550 000 SEK kostnadsfints, viket &r i erlighet med den erséttning til styrelsen som Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekarakidr 5399 -248
Arsstamman beshitat. Styrelsens ordftrande erhler ett arvode om 150 000 SEK. Forlust vid awttring anfdggningstilgang - =17
En av styrelsens ledaméter har anstéllning i foretaget och erhller l6n far utfént arbete -5 399 -266
men darutéver inget styrelsearvode. Per Holknekt avgick pa bolagsstdmman i april
2010 men eftersom han ar anstalld | bolaget har han inte erhallit styrelsearvode for Moderbolaget 2010 2009
perioden fram til stdmman, Samtliga dvriga fyra ledamoter erhdller en ersdtining om Kursfarluster pA fordringar/skulder av rérelsekaraktdr 5518 _
100 000 SEK vardera. Férlust vid avyttring anlaggningstiftgang - 17
Ersattning till verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare 5518 17
Grundiren till verkstillande direktdren f6r 2010 uppgick till 1 020 000 SEK {880 000). ’
Verkstillande direktdren har ratt till en manatlig pensionsavsétining motsvarande
16 procent av den fasta lonen. Pensionskostnader 2010 uppgick till 159 872 SEK Not 8 * Finansiella intdikter
(131 852}, Meflan foretaget och verkstallande direktéren géller en dmsesidig upp-
ségningstid om 6 manader. Villkor fr ersattningspaket fr verkstéllande direktdren Koncernen 2010 2008
beslutas av styrelsen. Rénteintakter 227 364
Med ledande befatiningshavare avses de sex personer som tillsammans med verk- Dréjsmdlsranta 507 488
stallande direkidren uigjorde koncerntedningen under 2010. Grundidnen till ledande 734 852
befattningshavare fér 2010 uppgick till 5 607 321 SEK (4 835 857). Odd Mally betalar
pensionspremier enligt avgiftsbestdmad pensionsplan vilket motsvarar 8-16 procent av Moderbolaget 2010 2009
_a:mmc_..:aw:. Pensionskostnader 201¢ :umm_m,x till .mi 246 SEK (748 592). Ledande Réinteintaidter, Svriga 297 363
Um*m::_:mm3m<ﬂm har 3-6 Bm:m@mqm cu_umma:_o@mﬂ_a. . Rénteintikter, koncemnforetag _ 124
Ersattningar till verkstéllande direktdren och dvriga ledande befattningshavare har Drésmalsranta 507 488
endast utgétt i moderbalaget. Inga rérliga erséttningar har utbetalats.
734 975
Not 6 = Avskrivningar av materiella och immateriella . .
mz_wma:m:%mz__mm:mmq Not 9 » Finansiella kostnader
Koncernen 2010 2009 ~ Koncermen 2010 2009
Hyresritter och liknande rattigheter 245 _p45  Rantekostnader, Guriga - 31
Affarssystem -583 —251 - -3
Invertarier, verktyg och installationer -2 520 -827
_22348 _qa32p Moderbolaget 2010 2009
Réntekostnader, tvriga 61 -29
Maderbolaget 2010 2008  Nedskrivning av aktier i dotterbolag * -17 115 -
Hyresrétter och liknande rittigheter -245 ~-245 =17 178 =29
Affdrssystem -583 -251

Inventarier, verktyg och installationer -1 021 -780

-1 849 -1275

T senot 14
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Not 10 » Skatt pé arets resultat

Koncernan 2010 2009
Aktus!l skatt -11 652 -16 853
Uppskuten skatt =3524 -
-15176 -16 953
Modarbolaget 2010 2009
Alctuell skatt =11 627 -16 827
-11 627 -16 827
Avstimning av effektiv skatt
Koncernen 2010 2008
Resultat fare skall 51 401 60 000
Skatt enfigt gallande skattesats fr moderbolaget 26,3% -13519 -15780
Effekt utldndska skatter =1 104 =734
Icke avdragsgilla kostnader -325 381
Icke skattepliktiga intékter 0 h]
Skatt pd schablonrénta pd periodiseringsfonder =407 -09
Crrigt 178 40
-15176 -16 953
Moderbolagst 2010 2009
Resultat fore skatt 24914 62 314
Skatt enligt gillande skattesats fér moderbolaget 26,3% -6 552 -16 389
Icke avdragsgilla kostnader -4 826 -338
Icke skattepliktiga intdkter D 1
Skatt pd schablonréinta pd pericdiseringsfonder —407 —99
Grigt 158 -3
-11 627 -16 827

Underskottsavdrag

1 Odd Molly Inc. finns ett underskottsavdrag om cirka 6,3 MSEK med en berdknad

skattesflekt om 2,6 MSEK.

Not 11 » Resultat per aktie

Resultat per aktie fdre utspadning beréknas genom att det resuliat som & hanétrligt
1ill moderbolagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal ulestaende

starmaldier.

2010 20008
Resultat som ar hanférligt til moderbolagets akiiedgare 36 226 43047
Vgt genomsniitligt antal ulestdende stamaklier 5752000 5752000
Resultat per aktie fdre utspadning (SEK per aklie) 6,30 7.48

Fér berdkning av resuitat per aktie efter uispidning justeras det vigda genomsnittiiga
antalet utestdende stamaktier fdre utspadningseffekten av samdliga potentiella stam-

aklier,
2010 2009
Resultat som dr h&nforligt till moderbolagets aktiefigare 36 226 43 047
Vgt genornsnittligt antal utestdende stamaktier 5 752 000 5752 000D
Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 6,30 7,48
Not 12 ¢ Immateriella anliggningstillgdngar
Koncernen 2010-12-31  2009-12-31
Ackumulerade anskaffringsvérden
Vid drets birjan 4046 2482
Nyanskafiningar 596 1564
4642 4046
Ackumulerade avskrivringar enligt plan
Vid &rets birjan —1 044 —549
Arets avskriviing enligt plan pa anskatiningsvirden —828 —496
-1872 -1044
Redovisat varde vid periodens slut 2770 3002
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Moderbolaget 2010-12-31  2009-12-31 Moderbolaget 2010-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets barjan 4046 2482  Vid &rets borjan 3976 2191
Nyanskafiningar 586 15864  Nyanskaffningar 841 1802
4642 4045 Awtlringar och utrangeringar - -17
4817 3976
Ackurnulerade avskrivningar enligt plan
Vid 8rets borjan -1 044 -549  Ackumulerade avskrivningar enfigt plan
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden —-828 —496  Vid drets borjan -14586 677
_1872 ~1 044  Avyitringar och uirangeringar - 0
Arets avskrivning enfigt plan pa anskaffningsvérden -1 021 =780
Redovisat varde vid periodens slut 2770 3002 =2477 ~1456
Nyttjandepericden uppgér il 5 ar 5 &
Redovisat varde vid periodens slut 2340 2 520
Immateriella anlaggningstillgéngar avser hyresrétt och utveckling av affarssystem. Nyttiandeperioden uppgar tit 354 3-5 &r
Not 13 » Materiella antiggningstillgdngar Not 14 = Andelar i koncernforetag
Koncernan 2010-12-31  2009-12-31 2010-12-31  2009-12-31
Ackumuderade anskafiningsvérden Ackurnulerade anskafiningsvérden
Vid drets birjan 6435 2388  Vid drets bérjan; Cdd Mally Inc. 170 170
Nyanskaffningar 5992 4216  Anskaffat under &ret: Odd Molly Denmark Aps 173 -
Awyitringar och utrangeringar - -17  Férandring under dret: Aktiedgartillskott Odd Melly Inc. 17 118 -
Arets valutakursdifferenser -349 =150 ytghende ackumulerade anskaffningsvérdsn 17 458 170
12 077 6435
Ackurnulerade nedskrivningar
Ackurnulerade avsknvningar enligt plan Nedskrivning under dret: Cdd Molly Inc. -17 115 -
Vid érets borian 1506 680 ytgaende ackumulerade nedskrivningar -17 115 -
Avytiringar och ulrangeringar - 0
Arets avskrivning enligt plan pd anskaffningsvérden -2 520 -827 Redovisat vésde vid periodens stut 243 170
Arets valutakursditierenser - -
-4 026 -1506  Odd Molly International AB (moderbolaget} har per den 31 december 2010 lamnat ett
aktieagartiliskott tll Odd Molly tnc. genom att omvandla sin fordran om 17 115 TSEK,
Redovisat virde vid periodens slut 8051 4gpg  Aktieigartiiskottet okar redovisningsmassigt vérdet pd aktierna i dotterbolaget med

Y.
3 Mmﬂw

a3

|
P

samma belopp. | samband med delta har styrelsen beslutat att gbra en nedskoivning

av redovisat vérde,
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Spec av moderfiretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Antal *Andel  Redovisat

Dotterféretag / Org nr / Shte andeslar i% virde

Qdd Molly Inc., 06-1802863, Los Angeles, USA 1000 100,0 170
Odd Molly Derrnark ApS, 32762050,

Kdpenhamn, Danmark 1250 100,0 173

343

* Agarandslen av kapitalst avses, vilket &ven dvarensstdmmer med andelen av résterna for

totalt antal aktler.

Not 15 » Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget 2010-12-31  2009-12-31
Ackumulerade anskafiningsvérden
Vid drets bérjan 11851 6657
Tillkornmande fordringar 10 848 6575
Reglerade fordringar - -1 131
Fordran pa dotterbelag omvandlat till aktiedgartiliskott -17 115 -
Arets valutakursdifierenser - —450
5384 11651
Redovisat virde vid periodens slut 5384 11 651

Not 16 » Varulager

Lagervérdet i koncernen Ar per 31 december 2010 redovisat efier avdrag for inkurans
om 12 341 TSEK (3 822}, Kostraden f6r nedskrivningar under 2010 uppgar till 8 577
TSEK {3327). Dan del av redovisat varde per 31 december 2010 som redovisas till

nettoférsalningsvardet utgdr 4 360 TSEK (9 651).

Not 17 « Kundfordringar
Aldersanalys av kundfordringar

Koncernen 2010-12-31  2009-12-31
E} fortalina 25 266 19 981
< 30 dagar 1835 1343
31 - 60 dagar 4924 4773
61 ~ 90 dagar 5871 3175
> 90 dagar 6680 8101
Avsittning Tor befarade fGrluster -5 248 -5 482

38 388 31 89
Maderbolaget 2010-12-31  2009-12-31
Ej férfallna 24 821 19 763
< 30 dagar 1850 1003
31 - 60 dagar 4911 4 507
61 - 90 dagar 5869 2928
> 90 dagar ) 4 537 6117
Avsiittning for befarade fériuster —4 490 -3 890

37 498 30428

Avsittringar for befarade kundfbrluster uppgér | kancermen till 14 procent (15} av
totala kundfordringar. | moderholaget &r motsvarande avsitining 11 procent (11).
Samitliga avstiningar avser kundfordringar 8tdre &n 90 dagar. Fér koncernen saval
som moderbelaget uppgick konstaterade kundfdrluster under Aret till 0,4 procent (0,2)

av periodens omsitining.
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Not 18 ¢ Derivatinstrument

2010-12-31 2009-12-31

TillgAngar Skulder Tillgangar Skulder
Kongernen
Valutaterminskontraki
- kassaflbdessakring 1093 - 423 447
Verkliga varden 1083 0 423 447
Mederbolagst
Valutaterminskontrakd
- kassaflbdessakring 1083 - 423 447
Verkliga varden 1093 0 423 447

Det nominella beloppet for utestdende valutaterrninskontrakt uppgick per 31 december
2010 till 84 360 TSEK (63 773}. Samiliga kontrakt har en &terstiende 16ptid scm
understiger 12 manader.

Not 19 » Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen 2010-12-31 2008-12-31
Hyreskostnader 1629 2251
Mésskostnader 671 958
Ovriga poster 2 695 2 067

4 995 5276
Moderbolaget 2010-12-31  2009-12-31
Hyreskosinader 1053 1169
Méasskastnader 671 858
Criga poster 2 266 2 051

3990 4178

Not 20 = Obeskattade reserver

Moderbolagst 2010-12-31  2009-12-31
Avsatt vid taxering 2006 56 56
Avsatt vid taxering 2009 17 600 17 600
Avsatt vid taxering 2011 14 300 -

31956 17 656

Av obeskattade reserver utgdr 8 404 TSEK (4 644) uppskjuten skatt. Den uppskjutna
skafien redovisas ej i moderbolagets balansrdkning men ddremot i koncernens.

Not 21 ¢ Avsittning for uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt pa cheskattade reserver redovisas till aktuell skattesats 26,3 procent.

Not 22 « Stillda sidkerheter

Koncern ach moderbolaget 2010-12-31 2009-12-31
Fdrstagsinteckningar 2 500 2500
2500 2 500

Féretagsinteckningama ar stélida som sikerhet gentemot bank fér att fungera som
sékerhat ftr importremburser.

Not 23 = Upplupna kostnader aoch forutbetalda intékter

Koncaernen 2010-12-31  2009-12-31
Forsaliningsprovisioner 6677 67562
Semesteridneskuld 1154 982
Sociala avgifter 350 309
Cwriga poster 2043 3411

11125 10 454
Moderbolag 2010-12-31 2009-12-31
Forséliningsprovisioner 6384 5422
Semesterléneskuld 1114 aB2
Sociala avgifter 350 309
Ovriga poster 2673 2 691

10522
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Not 24 » Finansiella instrument
Valutaterminskontrakt — kassaflodessikring

lnom 3 Mellan 4 til} Mellan 7 ¢ill Mellan 10 tik

ménader 6 manader 9 manader 12 manader

Utflade 16 716 28617 - -
Infitide 28 091 - 10 936 -

Verkligt varde od derivat redovisas separat | balansrkningen och faststélls utifrdn
marknadsvérden pd balansdagen. Samitliga évriga finansiella tillgangar har klassifice-
rats som lAne- och kundforddingar, vilket inkluderar kundfordringar, upplupna intakter
och likvida medel, Samtliga dvriga finansiella skulder har klassificerats som Svriga
finansiella skuider varderat till upphupet anskafiningsvarde, vilket inkluderar leverantdrs-
skulder och upplupna leverantdrskastnader, Verkliga varden fr finansiella tiigngar
och skulder bedéms dverensstdmma med bokforda vérden.

Not 25 ¢ Finansiell riskhantering

Valutakursférandringar

Odd Molly exponeras for valutarisk vid inkép frdn leverantérer samt vid forsdlining tilt
utlandet, Cirka 60 procent av inképen sker i US dollar och 40 procent sker i euro.
Odd Molly erhaller intéikter i sex olika valutor; svenska kronor, US dolfar, euro, norska
kronor, danska kronor och brittiska pund som en filid av férsélining till utlindska
Aterforsafjare.

Eftersom bolagets redovisningsvaluta ar svenska kroner och inkdpen och en
vésentlig andel av fbrséliningen sker i andra valutor 4r bolagets exponering mot valuta-
svéingningar avseende svenska kronor mot US dellar, euro och norska kronor, danska
kranor ¢ch brittiska pund ster, vilken i framtiden kan komma att fi negativ
effekt pé bolagets verksamhet, resuliat och finansiella stéfining. Aven om bolaget
hanterar denna valutaexponering genom sdkringstransaklioner finns det inga garantier
for att bolagets sikringsstrategier &r tilrAckliga {6r att skydda rdrelseresultatet frén
effekterna av framtica valutasvingningar. Bolage! sikrar ungefar hélften av nettoexpo-
neringen i respektve valuta.

Baserat pd 2010 &rs resultat och med den valutaexponering som ridde d4 skulle ex-
empelvis en frandring av kursen EUR/SEK med +/~ 10 procent plverkat koncernens
resultat med +/~ 2,6 MSEK. Koncernens fdrsélining i euro var stbrre &n dess inkdp |
euro. En férandring av kursen USDYSEK med +/-10 progcent skulle pAverka konger-
nens resultat med cirka —/+ 6,2 MSEK di inkdpen | USD &r stdrre &n forsdliningen i
samma vahita. Ovanstdende rékneexempel utgdr frAn koncernens varuférsalining och
-inkdz och tar inte hansyn till eventuglla korrelerande faktorer eller att dessa fven kan
péverka andra poster i resuftatrakningen.

Kreditrisk

Odd Molly har | dagsiiget ingen extern upplining och péverkas dérmed inte av risker i
refinansiering eller ndrade uppliningsvilkor, Bolagets likvida medel placeras med l3g
risk pd inténingskonto eller rintefond. Skillnader j réantelige kan & effekt p& koncer-
nens ramteintékter och de 1Aga rAntorna under 2010 medfdrde ldgre rdnteintékter an
dret innan.

QOdd Mollys kunder erhller kredit efter godkand kreditprévning. Det kan dock inte
uteslutas att Odd Molly kan Asamkas férluster om en kund inte 18rmér att erlagaa be-
talning. Under 2010 var realiserade kundfdrluster 0,4 procent (0,2) av omsattningen.
Kunders betalningssvérigheter kan dven medira ett dkat lager, dd Odd Molly inte
tevererar till kunder med obetalda forfalina fakturor.

Révarupriser och ledtider

Priser pé rlvaror sdsom pormull, siden, ull mm kan 8ka p& grund av ékad efterfrigan
samt minskad tillgang, vilket kan leda till Skade inképskostnader. Okad efterfrigan kan
aven innebéra langre ledtider fran leverantdrerna, vilket kan medftra dkade transport-
kastnader pa grund av stérre andel flygirakter samt att tyger eller garner méste
férbokas innan Odd Moty erhdllit ordrar frAn Aterfbrséljarna.

Lagerrisk
il den del Odd Molly &r tvunget att hilla ett varfager exponeras bolaget #6r en risk
i den man varulagret inte blir s4lt eller behdver sélias till reducerat pris.
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Not 26 = Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per kategori

Kundfardringar Kassaflides- Finansislla Summa Verkligt
2010 och lanefordringar sakringar skulder redovisat virde viirde
Finansiella tilgangar sorm halles till forfatt - -
Kundfordringar och lanefordringar 38 388 38 388 38388
Detivatinstrument 1093 1083 1093
(vriga omsitiningstilgangar 3336 3336 333
Kassa och bank 89 204 89 204 89 204
Summa finansiella tillgéngar 130 928 1003 - 132 021 132 021
Rantebarande 1&n - - -
Leverant&raskulder 5839 5839 5839
Derivatinstrument - -
Ovriga skulder 4 737 4737 4737
Summa finansiella skulder - - 10576 10 576 10 576

Kundfordringar Kassaflodes- Finansialla Summa Verkligt
2009 och lansfordringar sakringar skulder radovisat virde varde
Finansiella tillgngar som hélles il forfall - -
Kundfardringar och [dnefordringar 31 831 31 891 31891
Derivatinstrument 423 423 423
Owriga omsétiningstillgingar 3118 3116 3118
Kassa och bank 85035 85 035 85 035
Summa finansiella tillgngar 120 042 423 - 120 465 120 465
Réntebdrande [An - - -
Leverantérsskulder 5318 5318 5318
Derivatinstrument 447 447 447
Ovriga skulder 3945 3945 3945
Summa finansiella skulder - 447 9263 9710 9710

o«
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Not 27 » Transaktioner med narstdende

Maderbolagets forsalining av produkter och Lianster til dotterbolaget Odd Molly Inc.
uppgdr 2010 1 380 TSEK (2 058). Moderbolagets forsélining av produkier och tjanster
til' dotterbolage: Odd Ma'ly Cenmark ApS uppgdr 2010 till 3 260 TSEX {0). Styrelse-
ordigranden Crrister Andersson &r deldgara i Brandit AB, som har Lillhandahalit varor
ocn marknads’or ngsmater e & Cod Moly Iniernational pA marknadsméssiga vilikor.
Under 2010 har Brandit AB fakiurerat 80 TSEXK (271) til Odd Mally International AB.
Styrelseledamoten Karin Wallin-Norman har genem sitt bolag Priveka konsult HB
undar 2010 fakturerat 68 TS [0) avsesnde <ansu ttjanste til Odd Mo ly Inermatiznal
AB i sarnband med listbytet.

Undertecknade forsakrar att koncern- och Arsredovisningen har uppréttats | enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respextive god
ng och resultal, samt att fdrvaltningsberattelsen ger en rattvisande Oversikt dver Utvecklingan av
Akerhetsfaktorer som de férelag som ingdr i koncernen stér infdr.

" redovisningssed och ger en réttvisande bild av-koncernans och foretagets st

koncernens och forefagets verksamhet, w:&_::% och resultat samt beskriver vasentliga risker o

NN AT W=

Cr-stor Andersson \&/Ma Anmut Karin Jirnfelt man
Orgfgrance Shyrelsaledamol Styrelseledamot Styrciscledarmol

ils Vinberg
Styrolsefedlamot

Var revisionsberattelse nar avgivits ggn 15 mars 2011

rnst §L A

Anders Lindby
Auktoniserad revisor

Kann Wallin-Norman
Shyrelseledamot

Christina Tillman
Verkstafiande direktor
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Faststallelseintyg

Undertecknad verkstillande direktdr i Odd Molly International AB (556627-6241) intygar, dels att
denna kopia av arsredovisningen éverrensstaimmer med originalet, dels att resultat och
balansrikningen faststélls pd drsstimman den 14 april 2011. Arsstimman beslot att godkidnna
styrelsens forslag till vinstdisposition.

Christina Tillman
vd Odd Molly International AB

Odd Moliy Intl AB Tel: +46 8 522 28 500 Momsreg.nr SE356627624101
Kornhamnstorg 6 Fax: +46G 8 522 28 501
111 27 Stockholm www.oddmolly.com

8639.420.062




r
Y

M”HH“H ” ” H H | H”“““”“w”@ERNST&YOUNG aomesvzﬁ.f ¥
204 -07- G 8

Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Odd Molly International AB
Org.nr 556627-6241

Vi har granskat arsredovisningen, kancernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstall-
ande direktdrens forvaltning | Odd Mally International AB for rakenskapsaret 2010-01-01 - 2010-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 34-60. Det ar styrelsen och verkstéilande direktoren som har ansvarel for rakenskapshandling-
arna och farvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av drsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisnings-
lagen tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfart
revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet férsdkra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underiagen fér belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. } en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direkttrens tilldmpning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen saml att ulvardera den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direkioren ar ersatiningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en raitvisande bild av
bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed | Sverige. Koncernredovisningen bar
uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana ce antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stalining. Forvaltnings-
berattelsen ar fdrenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller totalresultatet och balansrakningen fér moderbolaget samt
rapparten over totalresultatet och balansrakningen fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt

farslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar siyrelsens ledamoéter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

“~

Stockholm den 15 mars 2011 \/\ ﬂ\/] (\(\m R
Efnst & Young AB
A @VWW W
Anderg Lindby . u
Auktoriserad revisor h\n/\‘ k/o 4&3%@(\
g~ R A Ded
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Syrrdise & Resisorer

Odd Mollys styrelse bestdr for nirvarande av sex personer, inklusive
ordforande. Styrelsefedaméterna valjs arfigen pd arsstamman fér
tiden fram till ndsta arsstdmma. Styrelsen har sitt sdte i Stockhofm.

Denna styrelse valdes vid drsstimman den 22 april 2010

Christer Andersson

Fodd 1948,

Styrelseordfarande sedan 2002,

Litbildming  Studer | foretagsekonomi ach statistik vid Orebro Universitet.
Andra uppdeag. Styrelseordforande och VD i ATV Holging AB. Styrelseord-

forande i Den Cyldene Freden nya AB, Fjaderhclmarnas Krog A8, Singbox AB,

This 15 SMS Sweden AB och Brandit AB samt styrelseledamot i Cryptzone AB,
Bakgrund £n av Odd Mollys tre grundare. Tidgare ledande befattningar
inom Scandic Hotels, VO nch deliigare i spanski hotelbolag och mangarigt
verksam inont Ying AB:s utlandsorganisation,

Innehav: Via balag och genom anhorig 906 850 axtier.”

Mia Arnhult

Fodd 1969,

Siyrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Civilekonora.

Andra uppdrag VO och styrelseledamat i M2 Gruppen AB, styrelseord -
forande 1 Vytal Diagrostics AR, styrelsetedarmot | M2 Capital Managernent A8
samt i Cryptzone Group AB.

Bakgrund: Tidigare CFO pd Corem Property Group AB och M2 Gruppen.
Flerdng erfarenhet som revisor pa band annat Lindebergs Grant Thormten.
innebav; O akuer.®

Shed Moty s ingi gy 2ai)

Karin Jimfelt-Chatan

Fogd 1961

Styrelseledamot sedan 2002,

Uthitdning: Bachelor of Art « Fashion Merchandising fran the American College
in London, grundutbildning vid Stockholms Yillskararak aden,

Andra uppdrag: Designchef Odd Molly.

Bakgrund: €n av Odd Mallys tre grundare. Ansvarig for produktion, design
och farsdljning hos Florenius & Co, designer Peak Performance, Celeste
Design Group och Bondelid AB. Motiagare av det prestigefyllda designpriset
Darnernas Yarlds Cuidknappen 2008

Innehav: 576 090 aktier.”

Patrix Tilman:

Fodd 1965.

Styreiseledamot sedan 2004,

Utbitdning: Civilekonom, Stockholms Universitet, Dhptomerad Finansanalytiker,
IFL Sigrusa.

Andra uppdrag: VO och partner ) Lenner & Partners Corporate Finance AB.
Styrelsetedamot ) Lenner & Partners Corporate Finance AB med datter-
batag, Indiska Magasinet AB med dotterbolag, Kattvik Fingncial Services A8
med dotterbolag, Vincent Shoe Store Sweden AB, Singbox AB, This is SMS
Sweden AR samit Food Square Svenska AB.

Bakgrung: Tidigare finansanalytiner pd Alfred Berg Fondkemmission AB. ang
erfarenhet fran detaljhandel via arbete och som franchisetagare inom Indiska
Magasinet AB.

Innehav: Via balag 919 763 aktier.”

Nils Vintrerg -2

Fodd 1957,

wz.a_mm_mam:_ormmqm_: 12609}

Uildning: CivilekgnemliranHandelshogskolant m_onr:n My

Andra uppdra agwm:a_mmoaﬁoan% ilERarge] xo_u_:a AB,vic

ordfdrande i mﬁ_._... mmn_wa ABYStyrelseledamotfi|RnB-Retail and mS:&B
Elevenate AR, Vinberg Em:wmmamiﬁmg Svensk Handet St :
Rakgrurd: Tidigare _mamzﬂﬁwmﬁﬁm»q och <O. EoS Borg AB, ﬁﬂo pay
Worldwide Brand Zm:mmm:,_m.._ﬁimg mm:: <O pa tndustriel Partner A
Innehav:  aktier.”

Karin Wallin-Norman

Fodd 1948.

Styrelseledamot sedan 2007,

Utbildning; Jur. dr., Stockholms Liniversiter.

Andra uppdrag: Universitetslektor vid Linkgpings Universitet, Styreiseledamot
i foreningen Livstychet.

Bakgrund: Tidigare chefsjurist vid VPC A8 on: Swedsettle AB, bankdireiaor
PR -bariken och Dyradirekttr Luftfartsverket samt exgert, ledamat ach
deltagare i en rad statliga utrédningar och internationella samarbeten i
finansiell juridik.

Innehav: 2 000 aktier.*

Revisorer

Dex registrerade revisionsbolaget Ermst & Young AB med aukloriserade
revisorn Anders Lindby som huvudansvarig revisor,

Adress: Box 7850, 103 99 Stockholm.

Auktoriserad revisor. Medlem i FAR SRS.

* Per den 31 decembier 2010
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Christina Tilman Henk Bossuyt - i ﬁ@msg
Fodd 1968. Fiocd 1960. [6dd}1960] [Foddf19583
Verkstallande direktor sedan 2005. Internationell farsiljningschef sedan 2008. - 5 IGreative|Direciodsedant20028
Utbildning Cwilekonom fran Stockholms Universiter. Utbildning: Magisteremarmen vid Oesignhigskolan Lithildning: Zm}_._nam}c:oag
Andra uppdrag Styrelseledamot | Corem Property S1 Lucas i Gens, Belgien. ’ m._mm.__..q..ﬂ @a.lguam
Croup AB, styrelseledamot i YPO (Young Presidents Bakgrund: Lang erfarernhel ingm grossist- och de-
Crgarsauon AB), styrelsesuppleant | ASFB (Association tafhandel sdsom varumirkes-
of Swedish Fashion Brands) och styrelsesuppleant belgiska modeforetagen Hampton Bays och Xandres.
i Kattvik Financial Services AB med dotterbolag. Har tidigare dven drivit egen modeagentur 1 Sverige.
Bakgrund: Clika befattningar inom inkég pa Indiska Innehav: O aktier. *
Magasinet. Projektledare for OM Technology, VO for ;
internetbolaget Webupdate (idag Cloud Nine AB} samt Johanna Backstrand xm:a _..d.m.m_.?n atan
operativ chef for kosmetkaforetaget FACE Stockhotm.  Fodd 1975, Fodd 196
Innehav: 9 000 aktier. CFQO sedan 2007, Designchef’ mm&.m N@@N
Utbildning: Civilekonem frin Lunds Universitet. Eg_a:_:w mmn. e xﬂ mt) 1! 0641
Bakgrund: Cantroller, ekonomichef samt nordisk redo- 9 i rundutt “vid. : n_.on:r"n:mqﬂﬂmﬂg.
visningschef hos Cision. Dessférinnan ekonomichef ogh demi. - - - Utbildning R kormaivar ejforatetiindus tringtrany
controller pa Tentake och Boxman, NNiNg:
Innebav; 200 akuer, * ing hos m_cﬂm , de @E._. Peak vmlo:..._m:nm.
Ceteste Design Group ach Sondelid AB. Motiagare
av det prestigefyllda designpriset Gmaﬁam« Virlds
Culcknappen 2008,
Innehav: 576 090 aktier.”

* Per den 31 december 2010
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Arsstamma
Arsstimma i Odd Molly dger rum torsdagen den 14 april 2011 ki 14.00,
pa Hotel Skeppsholmen i Stockholm.

Anmalan
Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska

% Oels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken fredagen den 8 april 2011

% Dels senast klockan 16.00, fredagen den 8 april 2011, anmala
sig hos bolaget fér deltagande i rsstimman under adress:

Odd Moty International AB,

Attention: Bolagsstimma

Kornhamnstorg 6

S-111 27 Stockholm

eller per telefon: 08-522 28 500

elter fax: 08-522 28 501

eller via e-post: bolagsstamma@oddmolly.com

Vid anmalan ska uppges namn, person-/organisationsnummmer, aktieinnehay,
adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitrdden samt i
forekommande fall uppaift om stillféretradare. Till anmilan ska dartill i
forekommande fall bifogas fullstindiga behdrighetshandlingar sdsom regi-
streringsbevis eller motsvarande.

Odd Molly drsvedovisning 2010

68

Forvaltarregistrerade aktier

Altiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan férval-
tare, maste, for att dga ritt att delta i arsstimman, tillfaligt inregistrera sina
aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som dnskar sadan
omregistrering maste underritta sin forvaltare om detta i god tid fére fredagen
den 8 april 2011, da sddan omregistrering ska vara verkstalld.

Utdelning

Styrelsen i Odd Molly kommer att foresld arsstimman en utdelning om 4,50
SEK (3,50} per aktie for rakenskapsiret 2010, vilket motsvarar 71,3 procent av
rets resuftat efter skatt for koncernen. Styrelsen avser att arligen priiva om
det finns mojlighet att lamna utdelning och styrelsen dr av den uppfattningen
att likviditet sor inte behdvs i verksamheten ska delas ut till aktiedgarna.
Styrelsens mal ar att arligen foresld att botagsstimman beslutar om utdelning
motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktieigarna. Styrelsen kom-
mer innan ett sddant férstag limnas dverviga om det finns méjlighet att kimna
utdemning i denna storleksordning. | dverviagandet kommer styrelsen att beakta
flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella
stallning, aktuellt ach férvantat likviditetsbehov, expansionsplaner och andra
vasentliga faktorer.

Kommande informationstillfalien

x Ordervirde for andra halviret 2011 (htst~ och vinterkollektionerna)
avges den 8 aprii 2011.

x Delarsrapport fér det forsta kvartalet, januari-mars 2011, avges den
19 april 2011.

x Delarsrapport for det andra kvartalet, april-juni 2011, avges den
19 augusti 2011

x Ordervirde for farsta halvaret 2011 (var- och sommarkollektionerna)
avges den 7 oktober 2011.

x Deldrsrapport fér det tredje kvartalet, juli-september 2011, avges
den 21 oktober 2011
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Protokoll fort vid arsstimma
med aktiedgarna i Odd
Molly International AB
(publ), 556627-6241, den

14 april 2011 klockan

14.00 — 15.15 pa Hotel
Skeppsholmen, Grona
Géngen 1, i Stockholm.

§ 1
Stimman 6ppnades av styrelsens ordftrande Christer Andersson. Christer Andersson
utségs till ordférande vid stimman. Det noterades att advokat Bob Johanson fran
Gernandt & Danielsson Advokatbyré ombetts att féra protokoll samt agera sekreterare vid

stimman.

Ordforanden redogjorde for att det i stimmoprotokollet kunde komma att behandlas
personuppgifter och uppgav dérvid att stimmodeltagarna forutsattes samtycka till att

bolaget behandlar personuppgifter i enlighet med tillimplig tagstiftning.

§2
Det noterades att en forteckning dver de aktiedgare som dels varit inforda 1 aktieboken fem
vardagar fore stimman, fredagen den 8 april 2011, dels anmailt sig till stimman pa

forskrivet sitt, hade upprittats och delats ut.

Det foreslogs att réstlingden skulle upprittas genom att namnen pé de aktiefigare som
fanns upptagna i féreteckningen 6ver anmalda aktiedgare och som inte prickats av som
nirvarande eller representerade via ombud vid inpasseringen till stimmolokalen skulle
ldsas upp, varvid de aktiefigare som fanns upptagna i férteckningen och som inte prickats
av och som inte heller gav sig till kdnna nir deras namn léstes upp skulle strykas ur

forteckningen. Stdmman beslét att godta detta forfarande.

D-917820-v7

{t)
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2(5)

Stimman besldt att den pé detta sétt upprittade forteckningen tillimpades som rostlingd

vid stimman, Bilaga 1.

Stimman beslét vidare att aktiedgare som inte 1 rétt tid anmdlt sig till stimman samt

personer soimn inte ir aktiedgare i bolaget fick nirvara vid stimman.

§3
Stamman godkénde styrelsens forslag till dagordning i enlighet med Bilaga 2.

§ 4

Stdmman bes!ét att utse Angelica Hanson och Marianne Nilsson till protokolljusterare.

§5
Stdmman forklarade sig i behorig ordning sammankallad sedan det upplysts om att kallelse

i enlighet med § 7 i bolagsordningen har varit inford 1 Svenska Dagbladet och Post- och

Inrikes Tidningar den 10 mars 2011.

§6
Det noterades att moderbolagets och koncernens tryckta arsredovisning for rdkenskapsaret
2010, Bilaga 3, innehaller balans- och resultatrikningar samt revisionsberiittelser {or
moderbolaget och koncernen. Arsredovisningen for rikenskapsaret 2010 har hallits
tillgédnglig pa bolagets kontor och pé bolagets hemsida sedan den 24 mars 2011, samt

hallits tillginglig pa stimman.

Stdmman faststéillde att drsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberéttelsen och

koncernrevisionsberittelsen var vederborligen framlagda.

Verkstillande direktér Christina Tillman foredrog den framlagda arsredovisningen och
koncernredovisningen och redogjorde for aret som gétt. 1 samband hiarmed stéllde

aktiedgarna fragor, vilka besvarades av Christina Tillman.
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Huvudansvarige revisorn Anders Lindby féredrog revisionsberittelsen och

koncemrevisionsberittelsen.

§7a
Stimman beslot att faststélla resultatrikning och balansrakning samt koncern-

resultatrikning och koncernbalansrikning for rikenskapsaret 2010.

§7b
Framlades styrelsens forslag till vinstdisposition samt styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen (2005:551), Bilaga 4, varvid det ocksé noterades att dessa handlingar har
hillits tillgéngliga pa bolagets kontor och pé bolagets hemsida fran den 24 mars 2011 samt

tillséints de aktiedgare som begért det och dérvid uppgivit sin postadress.

Stimman beslét att, 1 enlighet med styrelsens forslag, utdela 25 884 000 kronor,
motsvarande 4,50 kronor per aktie for rakenskapsaret 2010. Avstdmningsdag for utdelning
dr den 19 april 2010.

Stamman bes]dt enhilligt att bevilja styrelseledamdterna och den verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for rikenskapséret 2010. Det noterades att varken styrelsens ledaméter eller

den verkstillande direktéren deltog i beslutet.

§ 8a
Stdmman beslét att, 1 enlighet med styrelsens forslag, dndra § 7 bolagsordningen avseende

kallelse till stimma. Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga 5.

§ 8b
Stamman beslot att, i enlighet med styrelsens forslag, dndra § 6 andra meningen
bolagsordningen avseende revisors mandattid i enlighet med styrelsens forslag. Den nya

bolagsordningen framgér av Bilaga 5.
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§9

Valberedningens ordftrande Malin Sievers redogjorde for valberedningens forslag enligt

punkterna 9 till 11 pa dagordningen; faststillande av styrelse- och revisorsarvoden, val av

styrelse och revisor samt beslut om valberedning, Bilaga 6.

Stdmman beslot att arvode skulle utgd med 150 000 kronor till styrelsens ordférande och
med 100 000 kronor vardera till $vriga av styrelsens ledaméter som ¢ &r anstillda i
bolaget (det vill séiga en sammanlagd ersittning till styrelsen om 550 000 kronor) samt att

arvode till revisorerna skall utgd enligt godkénd rdkning.

§10
Noterades att de uppgifter som ordfranden enligt aktiebolagslagen 4r skyldig att limna
vid styrelseval om person som valet giller framgér av sidan 66 i &rsredovisningen

betriffande de personer som foreslas for omval.

Stimman beslot att for tiden intill slutet av nésta arsstdmma vilja Christer Andersson,
Patrik Tillman, Karin Wallin-Norman, Karin Jimfelt-Ghatan, Mia Arnhult och Nils
Vinberg till styrelseledamdéter, att vélja Christer Andersson till styrelsens ordfrande samt

att vilja revisionsbolaget Emst & Young AB som bolagets revisor.

§11
Stimman beslot att, i enlighet med valberedningens forslag enligt Bilaga 6, faststélla den
procedur for inrdttande av valberedning infdr drsstimman 2011 och fortsdttningsvis som

beslutades av arsstimman 2009.

§12
Framlades styrelsens forslag avseende riktlinjer for erséttning for ledande

befattningshavare vilka framgar av kallelsen och Bilaga 7.

Stimman beslit att, 1 enlighet med styrelsens forslag, anta dessa riktlinjer.
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§13

Framlades styrelsens forslag till beslut att ge styrelsen bemyndigande att besluta om

forvirv av egna aktier samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
(2005:551), Bilaga 8, varvid det ocksa noterades att dessa handlingar har héllits
tillgéngliga pa bolagets kontor och p& bolagets hemsida frin den 24 mars 2011 samt

tillséints de aktiedgare som begért det och dirvid uppgivit sin postadress.

Stimman beslot att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvirv av egna aktier 1

enlighet med forslaget.

§ 14
Ordforanden konstaterade att samtliga frigor som enligt lag och bolagsordningen skali
behandlas pa arsstimma och som funnits upptagna p& dagordningen behandlats.

Ordféranden forklarade stimman avstutad.

Vid protokollet: Justeras:

W :l % Christer Andersson %

(s

Angelica Hanson

M oostne fnlin_

Marianne Nilsson
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