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Firsaljning per land

¥ Sverige 64%
~ Tyskland 6%
, (% Schweiz 5%
L (1USAS%

g W Norge 5%
™ vriga 14%

Ett svenskt livsstilskoncept som utmanar
Odd Molly dr elt svenskt bolag som designar, marknadsfor och
sdljer mode och nédrliggande livsstilsprodukter for tiejer. Kollektio-
nerna ulgdr frdn et tydligt stilkoncept med femining, smickrande
och littburna kléder med hig kvdlitet, fiirg och ménster. Odd Molly
drivs av starka véirderingar och en 6nskan all ljejer ska vdga gd sin
egen vig, ledsagade av bolagets musa Molly.

Odd Molly har 3 189 aktiedgare och ett hundratal medarbelare
i Sverige, Norge, Danmark, Finland och USA. Odd Mollys produk-
ler séiljs { egna fOrsciljningskanaler och via externa dierforsdljare
i et fyrtiotal liinder runt om i véirlden. Vid 2018 drs slul hade Odd
Molly en egen webbshop (oddmolly.com), 16 egna buliker i Sverige,
Norge och Finland samt sju partnerdrivna butiker t USA, Tjeckien,
Slovakien och Portugal. Bolaget grundades 2002 och dr sedan
2010 noterat pd Nasdag Stockholm,
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Forséljning per kanal

Forséljning per segment

& Detaljhandel 58%
W Grossist 42%

M Butiker 57%

M Online 43%
(Egen och extern)

Ett holag under omstéilining

2018 var ell omstdliningens dr [or Odd Molly med ny ledning och
utviirdering av afftirsmodellen. For atl mola de snabba forindringar
som sker pd marknaden, komma tillbaka till en underliggande till-
vixt med minskad kostnadsmassa, komplexitet och kapitalbindning
lanserade den nya ledningen ell omfallande digdrdsprogram under
hésten. Programmel syflar Ul alt nd digital och inlernationell
tillviixt, och samtidigl minska driftskostnadsmassan med cirka

50 MSEK pd drsbasts. Effeklen komumer successivl under 2019,
Jicimst under andra halvan av dret.

De huvudsakliga omrddena dr konsolidering av del egna
buliksnditel, implementering av en licensmodell pd flertulet
internationella marknader samt optimering och reduktion av
sortimentsbredden. Stralegin innebdr dven salsningar pd varu-
mdirket, sortimentel och oddmolly.com.

Hittills har licensavial slutits med befintliga operatérer
i Spanien och Portugal, Tjeckien, Slovakien och Ungern.
Diskussioner pdydr med potentiella licenstagaie for ylterligare
marknader for att skapa Gkade férutsdtiningar all stérka Odd
Molly internationelll tillsammans med parter med stor lokal-
kdnnedom, och for Odd Mollys del med mindre risk, kostnader
och kapitalbehov.
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Vara siffror

Den totula nettoomsdttningen under drel uppgick till 340,9 MSEK
(432,1), en minskning med 20 procent jiamfOrt med foregdende

dr. Bolagets webbshop fortsalte att visa tillviixt medan de egna
butikerna hade en svag ulveckling. Brultovinstmarginalen uppgick
Ll 53,7 procent (539). Rorelseresullatel uppgick till -00,6 MSEK
Jamfort med 4,5 MSEK samma period foregdende di; negativt
paverkat framjoralll av Ligre forsiljning, men dven kostnad for
marknads/Orings- och digitala satsningar saml omstruklurerings-
kostnader. Resullal efter skatt uppgick till -53,5 MSEK (-6,3) och
resultat per aktie uppgick till -752 SEK (-1,09).

Finansiell historik 2018 017 2016 2015 2014
Totul nettoomsdtining, MSEK 3469 4321 4232 3453 2950
Rorelseresultat (FBIT), MSEK ~60,0 -45 24,5 125 55
Rarelsemaryinal (FBIT), % -00 -10 58 36 19
Avkastning pd sysselsatt kapital, % -54,2 -30 216 14,1 0,0
Avkastning pd eget kapital, % -G42 -6,4 178 107 47
Soliditet, 5 46,5 50,1 547 02,1 64,9
Fyet kapital per aktie*, SEK 1063 1582 1838 1619 1562
Resultal per aktie®, SEK -752  -L09 308 170 071
Ultdelning per aktie®, SEK 0,00** 000 100 150 100
Genomsnittligt antal anstallda 97 102 94 75 70
Nettoomsdtining peranstdlld SEK 3576 4236 4502 4603 4214

* Buserat pd viigt genomsnitl féire utspédning

** Avser firestagen utdelning 2018

Odd Molly redovisar intéikler och rorelseresullal for ire segment;
grossistverksamhel, detaljhandelsverksamhet och koncerngemen-
samma kostnader. Rérelseresullatel for respektive segment belastas
av for segmentets direkta kosinader. Kostnader som inte dr direkt
hénforbara till grossist- och detaljhandelsverksamheten redovisas i
segmentel koncerngemensamma kostnader.

4 Odd Molly drsredovisning 2018

Grossist

« Aterforsdljare (butiker och webbshop)

* Butiker som drivs av partners

« Shop-in-shops som drivs av dlerforsdljare

Detaljhandel

* Butiker som drivs av Odd Molly som frristdende butiker, outlets,
butiker, kipcentra och varuhus

* Finns i Sverige, Norge, Finland

« Webbshop

Licens

Med anledning av implementeringen av bolagets licensmodell
kommer, med start i det forsta kvartalel 2019, etl nytt segment at¢
rapporteras under bendmningen Licens. Inom delia segment kom-
mer royally och andra divekla intdkler och kostnader hénférbara till
denna del av verksambhelen atl redovisas.

TSEK

Grossistverksamhet 2018 2017
Intdtkter 146516 210 968
Rirelseresultat 8481 34458
Detaljhandelsverksamhet 2018 2017
Intikter 200402 221150
Rorelseresultat 7177 30972
Koncerngemensamma kostnader 2018 2017
Rorelseresullat 76 252 -09910
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Omstallmng dzgztalzsermg,:
'eﬁektlvzsenng och varumarkessatsnmgar;

For Odd Molly var ‘)()[8 ez‘tomsml[mnqens di ITI(:*C/ ny lu{mn g och ny/z/f/ﬁmq Vi uzztwmc{e ett
omfattande ()mslallmngsm bete-ocl tar nu steg fOF steg moten snabbuiese j@klwaleoch mer
kapitalsndl verksamhel. 1'{)1.%11]}7117(/‘? och resulialnmsszgt var det é(t myc/ret:tui]é di; men samtidigt
pdgdr massor av uivecldmgsm bele och initiativ.som vi m‘sloll,;,_ O Wol! ,hm‘enlyd[u

stil, mycket trogen och lojal lfund vl /un J(’i'(ll?([(' e<handel o¢h mdi ga vzlxll(/a dter /01“?(1[1(11 e och
partners runt om { vdr Iden. ])01 (H /al\ torer vi ska bv(]ga ’Uld([l‘(’ pa ] dm foz lsalla ull u/llunqen av
Odd Mollys um/m kozzccpi

Detvar med engenuin /\unsl\ap om od1 lro pa Odd ﬂ[ollys polentlal
somjag log éver VD-posilionen e/ler sommaren 20]8 Sedan dess -
har vi stirkt ledningsgruppen,formal en ny strategi och pabérjat
etl genomgripande omstruktureringsarbele, vars posiliva e/fel\le/ ’ '%53 § m@m @Qh \5
véiintas successivt under )019 med lyngclpunl.l under (lndlahalvale - Odd Molly ] hal (lall en
- Algérdsprogrammel, somvi annonsetad@zol.lobel, zmplemenleza.s foi ;
enligl plari och syflar till alt med accelererad kraft syra om a/fal 8-
modellen, fGrenkla ver, /\samhelen ‘och reducera kostnader med cirka
50 MSEK pd drsbast: .'Del innebdr- bland annat atl vi minskar bide
sortimentsbredd och butiksndt vasentllgl ‘och det har gir Vi Jor: att
méla nya l.on5Lunlwlzbmonslel och fozamh ingar.ivdr bransch pa etl . L0 ]
smarlare sdtl. :
- Omstruklurer, mgawbelel mnebm bade bespa) mq(u OLh
omprioriteringar for altmoﬂu]qom oj]enszva seleszasatmmJ(u S
Vi véljer att arbeta'med utvaldd Izcen.slagal ¢ [OF all sl(u ka Odd

Mollys internationella folféste. .~ S saltzmente i mzlml\ldnn"gan blu.sal och sllc/.adepla gg
Den nya ledningen har ulol.als for atl slall.abo[a _]els . >-\‘.1en hdrlig ml avj?uq, ménsteroch hamlg;mda detaljw Ett mer
l\onzp@[ensmom valtqaslratc Jlsl\a omladen Vzh(u ett staz/, S .-_/Q[\UACIQL sor t(qze_rzfliygnQA

11 lxumplewlel och kostnadsmassa.
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{inline och licens

Vi fokuserar pd atl ha en bra mix mellan fysisk och digilal nérvaro,
och med stérre satsningar pd varumdrke, sortiment och pd den egna
webben blir del dnnu viktigare hur vi méler vdra kunder genom
starka och vdl valda dlerforséljare. Vir dvertygelse dr all alla
kanaler gynnar varandra.

Altvi nuviljer all implementera en licensmodell har lydliga
Jordelar ndir vivill viixa inlernaltionelll. Den dr kapitalsndl och
skapar visentligt billre forutsdllningar [6r en lokal partner att
viixa och investera { varumdirke och distribution. Med en lokal
partner som bygger nérvaro och varumdirkeskédnnedom i marknaden
[fdrvi stod till en positiv utveckling av vdr egen e-handel. Modellen
skapar ell gemensaml intresse att driva forsdiljning i alla kanaler da

licenstagaren erhdller provision pd fOrsdljningen via oddmolly.com
pd den licenserade marknaden. Hur stor provisionen blir beror pd
hur stor néirvaro licenstagaren bygg! pd den akluella marknaden.
Forst ut att konverteras till licensmarknader var Portugal och
Spanien, Tjeckien, Slovakien och Ungern.

Sammanfaliningsvis ldmnar vi 2018 bakom oss med nya insik-
ler. Det var verkligen ett omslillningens dr med minskad. forsiljning
och krafligt negalivt resullal som f6ljd — men framforalit gdr vi nu
vidare med en ny strategi med syfle ait bli snabbare, effektivare och
mer kapitalsndla. Vifoljer var nya plan med lydligt mdl, medvelna
om, och ddmjuka infor; att del lar tid alt dndra en affdrsmodell

Jennie Hogsted! Bjork, VD
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Odd Molly ska viixa med lonsamhet genom att fortsdtta skapa intressanta kollektioner; stdrka
varumdrket samt utveckla befintliga och nya forsdljningskanaler och modeller. Foretagskulturen
ska prdglas av kvalitetsmedvetenhet, ansvarstagande och delaktighet. I slutet av 2018 formulerade
Odd Molly en uppdaterad tillvixtstrategi for att stdrka digital och internationell tillvédxt med

minskad kostnadsmassa, komplexitet och kapitalbindning:

1 2 3

4

Stdrka varumérkes- Renodia kanalstrategin Fokusera pa internationell Forstarka den hallbara
positionen med ett med fokus pa online tillvéxt genom licens- inriktningen
tyd"gt Sortlment . O]\‘a egen e-handel: mOde” Utanfor StratEgISka . Od(IA/IoIIys organisation ska
« Stéirka varumérkel och skapa - Stéirka intern digital kompetens. huvudmarknader UP{J"('I'UMHG hégsta kvalitet,
forutsdttningar for alt bli - Utveckla nya forsdljnings-och  * Utvirdera befiniliga partner- driv och engagemang och
elt inlernalionelll valkdnl marknadsforingsmdjligheter samarbeten och konverteratill ™" a.np'assad Lt bolag.els“
varumdirke. online. licenslagare. ldangsiktiga behov och lillvixt.
Hinsyn Lill Odd Mollys omvdrld
* N @ okad varumar '.kesk('innedom « Minska antalet egna butiker: ~ *Introduceralicensmodellpdnya  ska genomsyra verksamheten.
Jor alt stéta illvéxiplanen - Stdnga butiker som inte bidrar marknader.
* Renodla sortimenlet for tillréickligl till Isnsamhelen. « Veixa viisentligt pd befintliga
ail drivajﬁrsfiljn'ing och - Frigéra kapital som ska inlernationella marknader.
minska komplexileten investeras i digitala och » Tydliggéra varumdirkes- och
« Bli mer relevant med ell internationella salsningar: marknadskommunikations-
starkare kunderbjudande. strategin.

Odd Molly drsredovisning 2018 9



Odd Mollys tydliga stilkoncept mdjliggor kolleklioner som dverlever
trender och kortsiktiga modeinfluenser. En Odd Molly-kund kan
kéinna sig trygg i atl plaggen har hég kvalitet och hdller linge -
bdde | modebilden och som material.

Odd Molly sdljer sina produkler dels via externa dlerforsdljare,
genom agenter, egen sdljkdr och sedan 2018 dven licenstagare,
runt om i véiirlden. Den andra delen sdljs genom egen fOrsdlining
il konsument i form av fysiska butiker, webbshop och outlels samt
shop-in-shops.

Som ell led { Odd Mollys nya stralegi all stérka den internatio-
nella tillvéixten har bolaget utarbetat en licensmodell, som gar ul pd
ett ldngsiktigt samarbele med lokala partners pd olika internatio-
nella marknader.

Den kapitalsndla modellen skapar forutsdtiningar for den lokala
partnern atl viixa och investera i varumdrke och distribution, och
Qdd Molly fir stod till en posiliv utveckling av sin egen e-handel som

Jortsiitier alt drivas av bolagel. Under 2018 omvandlades Spanien,

Portugal, Tjeckien, Slovakien och Ungern till licensmarknader.

Med licensmodellen kan Odd Molly nd en relevant mix av
dierforsdljare, med réll profil och varumdrken, utan all stora
kapitalinvesteringar krévs. Licenstagaren koper Odd Mollys
kollektioner och fr i sin tur réitt atl sélja Odd Mollys sortiment pd
en geografiskt avgrinsad marknad. Odd Molly ser lépande éver sina
samarbetspartner vad géiller varumdrkesrelevans och forsdljnings-
utveckling.

- Buiiitr o

s e
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#1 %

mest siikta varumarket organiska sok under 2018
pa Tradera
43% 9 bm
andel férsaljning online hestk under 2018

{aterfirsiljare och egen webbshop)

>120000

marknader medlemmar




Var

Utveckling for att ligga i framkant

2018 var ell dr dd branschen svéiingde dnnu tydligare mol digital
handel och Odd Molly fortsalle visa tillvixt pd webben. Odd Molly,
som var relalivl lidigt ute med egen webbshop, tog under dret steg
Jor att bygga vidare pd den digitala platiformen och fortsdlla ligga
i framkant av utvecklingen. Under drel arbelade webb-teamet med
all skapa mer digilal kunskap, forbdtira mobilupplevelsen och
Jortsdtta sikra teknisk kapacitet. Fokusomrdden under drel var:

Digital kunskap

For all skapa en optimerad kundupplevelse krévs kunskap om
kunderna. Ddrf6r genomfOrde Odd Molly en konverteringsanalys av
hemsidan under histen, med syfte all forstd beteenden och 6ka den
lolala konverleringen. Webben analyserades som helhel, allt fidn
layoul och design till teknikalileler. Resullalel frdn konverterings-
analysen landade i tre olika dlgdrdslistor: en just-do™-lisla, en

Jor utvdrdering och en fOr framlida stérre projekt. Den digilala
kunskapen som samlals in dr inriktad pd alt ytlerligare stirka
positionen pd webben.

Mohilupplevelsen

Under drel identifierade webb-teamet mobilupplevelsen som ell
specifikt forbéltringsomrdde inom Odd Mollys webbhandel. Odd
Mollys kund har linge handlal via dator men har i 6kande grad
dven bérjal handla via mobila applikationer. Den alll snabbare
dvergdngen till digilal handel stéiller storre krav pd mobilanpass-
ning och ddrmed forbdlirad kundupplevelse.

Sakra teknisk kapacitet

Som elt led i satsningen pd webben har Odd Molly anstdlll en ny
e-handelschef, som dr en ny posilion pd foretagel och en del av
ledningsgruppen. Med en gedigen teknisk bakgrund kommer denne
ha del framsta ansvaret f6r webbforsdljningen och dess fortsalla
utveckling.
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£t tilldge i sirategin — en licensmedell

Odd Molly har sedan Iéinge haft en ambition att viixa internationelll.
Varumdirket finns representeral pd 36 marknader, men den slora
delen av forsdljningen sker allijcimt { Sverige. Under 2018 togs ddrfor
beslutel alt géra ell tillidgyg § afjirsmodellen for atl viixa, bide enklare
och snabbare, pd den internationella marknaden. Den nya delen bygger
pd en modell med licenstagare och kommer all inforas pd flertalet
internationella marknader. Odd Molly fortscitier déremot atl driva
webbforsdiliningen i egen regi globall.

Licensmodellen dr etl verklyg [Or atl nd 6kad inlernalionell
penelration och samtidigt minska kapitalbindning, kostnader och
risk. Under licensmodellen tar en lokal partner 6ver driften i det
licenserade territoriet, vilket kan vara en eller flera marknader.
Operatéren bedriver grosstst- och eller delaljhandelsverksamhet

14 Odd Molly drsredovisning 2018

och betalar en royalty till Odd Molly baserad pd [orsdliningen {
lerriloriet. De operalérer som bedriver detaljhandelsverksamhel

pd en marknad erhdller en ersdtining i form av provision baserad
pd forsdlningen frdn oddmolly.com pé den aktuella marknaden.
Storleken pd provisionen dr bervende av hur omfatlande detaljhan-
delsverksamheten dr, det vill sdga hur mdnga Odd Molly-butiker
operatdren driver. Licensmodellen ger [Grutsdliningar atl med ldgre
Jasta kostnader, minskad kapitalbindning och liigre risk stirka Odd
Mollys internationella folfiste och samtidigl driva onlinefdrsdlj-
ningen i egen regi.

Resultatet frdn licensmodellen viintas leda tll alt organisationen
blir mer produktiv med en mindre komplex struktur. Del kommer
skapa utrymme for Odd Molly att fokusera pd kdrnomrdden som
design och varumdrke och samtidigt utveckla webbshopen.







Odd Molly har utvecklats fidin ett litet bolag med en unik designidé till ett viletablerat, kund-
Jokuserat varumdirkesforetag med kidder [or tiejer pd manga marknader. Pa huvudkontoret i
Stockholm finns kompetenser fidn design och inkop till logistik och kundservice. Det finns en
hdllbarhetstanke i alla delar fran grundmaterial Gl produlition och Odd Molly arbetar stdndigt

med att upptdcka nya miliovinliga material.

Design och sortimentsplanering

Odd Molly designar kldder som dr feminina, smickrande och lilla
all béira med elt tydligt formsprdk. Viktiga designkomponenter

dr féirg, ménster och handgjorda detaljer. Mdlel dr att utveckla
nyskapande kollektioner som andas varumdirkels sjél och dr
kommersielll infressanta. Mdlgruppen dr ejer i alla dldrar och frdn
olika kulturer - tjejer som vill md och se bra ut,

Sortimentet har en balans mellan enklare produkter och mer
dekorerade plagg sam!t mellan vélkdnda produlkter och nyheter. Fler
varuslag i liigre prisgrupper bidrar Ul all driva forsdljning, medan
mer arbetade plagg bidrar Ul att stdrka varumdrket. Allt ska andas
kvalitet och ge en naturlig kinsla.

Produlction
Qdd Molly har ingen egen lillverkning utan ldter producera sina
kollektioner hos utvaldu leverantorer { Asien, Afrika och Europa.

Med mdnga handgjorda och komplicerade delaljer i plaggen sléiller
Odd Molly sdrskill hdga krav pd sina leverantirer. Valet av tillver-
kare dr frdmst baserat pd produkthkvalitet och leveranssdkerhet, men
dven etik- och miljéarbete véiger tungt liksom att produktionen dr
ekonomiskl forsvarbar.

Transport och logistik

Odd Molly arbetar med en tredjeparislogistiker som hanterar
bolagets distribution. Teamel i Stockholm ansvarar for all
varuflidel fi-dn leverantérer il lagret och ddrifrdn Ell bdde egen
detaljhandelsverksamhet, inklusive oddmolly.com, och externa
dlerforsiliare sker smidigl. For alt i stérsta mdjliga mdn bidra till
all minska utskippen av koldioxid dr Odd Mollys forstahandsval av
transportsdtt alltid bdtfrakt alternativt bilfrakt frdn leverantérer
Europa. Odd Molly utvdrderar l6pande sina transporter for all hitta
optimala lbsningar.

16 Odd Molly drsredovisning 2018



Marknadsioring

Odd Molly samordnar sina kampanjer och erbjudanden i alla kana-
ler; ddir satsningen pd digital ndirvaro dr stérst. Kundklubben ger
medlemmarna mervérde och dr samtidigt elt mycket bra verkiyg for
Odd Molly att kunna analysera mdlgrupp, beteenden och preferen-
ser. Allt marknadsforingsmalerial las fram inlernl, men anpassas
till varje lokal marknad, ddr bolagets valda samarbetspartner
ansvarar for den dagliga varumdrkeshanleringen pd sin marknad.
Kopplingen mellan fysiska buliker, webben och sociala medier blir
alll vikiigare, men dven representation pd internationella médssor
drviktiga.

Odd Molly har ndll en stark kiinnedom, framféralll i Skandi-
navien, och for all nd en bdttre utveckling héir och internationellt
behdver varumdirkel stdrkas. Arbetel med att revitalisera Odd Molly
som varumdrke har inlells, med etl nylt ullryck, representeral av
starka ambassadorer.

Forsélining

Merparten av Odd Mollys forsdlining sker idag i Visteuropa, fram-
Joralll i Sverige, men med ett dkande intresse for varumdrkel i bland
annal USA, ddr Odd Molly finns sedan flera dr tillbaka. Odd Molly
dterfinns i egna butiker, saml i allt fién personliga modebuliker till

Marknadsforing Forsaljning

trendiga designerbutiker och vilkénda varuhus. Sverige dr Odd
Mollys forsta och stérsta marknad. Tillsammans med Tyskland,
Schweiz, Finland och USA svarade de fem stérsta marknaderna for
86 procent (88) av den lotala forsdljningen dr 2018.

Odd Mollys egna webbshop har varit framgdngsrik allisedan
starlen 2011, och dr koncernens snabbast véiixande kanal. Oddmolly.
com dr dppen for handel inom samtliga EU-kinder, Schweiz och
Norge samt Australien och USA. Sverige dr den stora motorn i
webbshopens starka utveckling och fokus dr atl utveckla mark-
naderna ulanfor hemmamarknaden. Den digitala plattformen
dr ocksd en mycket bra killa till analys, statistik och information
om kundbeleende och kipmdnster. Odd Mollys fysiska buliker ger
bolaget en mdjlighet alt visa kollektionerna i en for varumdrkel
sdrskilt anpassad miljé i etl lydligl inredningskoncept. Kombinatio-
nen webb, [ysisk butik och showroom driver forsdljning och bedéms
vara en fortsatt viktig kombination for alt nd kunden i alla kanaler.

Aerbruk och atervinning

Att Odd Mollys produkter hdller hig kvalitet och kan anvindas
ldnge dr centrall i kunderbjudandet. Den hdga kvaliteten dren
starkt bidragande faktor till Odd Mollys lojala kundbas.

- Rerbruls och:&tervinning

[
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Marknadsforing

Med vir marknadsforing pdverkar vi allu runt omkring oss. Vi har

b ZTPONAY CNNRIER A S o ALY ARG TR PV i A

ell ansvar atl visa upp vdara-kldider pd elt stt som bdde inspirerar

och respekterar vira konsumenter, Vi fii
Chart och fiiljer nedun riktlinjer:
» Vilka storlekar vi anvinder
Jor provkollektioner, vid
Jotograferingar,
» Minimid@ldrar fir modeller. och

« M

« Arbetsvillkor fiir modeller.

. Under drel genomfiirde vi ell stort san

ljer Sweden Fushion Ethical

« ILilsofrdgor fir modeller,

ngfulds- och representa-

tionsfrdgor (elnisk, kénsmdssig

dldersmdissig).

b s

g e ., ae
luallies LUl

wrbele med Heja Livel och

var med i March for Water. Odd Molly var ocksd sponsor av musik-

Sestivalen Queens of Pop.

Forsaljning
5T e o

Vivill att alla somjobbar med och for
Odd Molly ska md bra. Vi har ocksd
el ansvar. ftir all minska var miljopd-
verkan néir vi siljer véra klider:

Vi har policydokument fir mdngfald, -
anlidiskriminering och antikorrup-
tion.

Allt forpackningsmaterial vi anviin-
der oss av bdde i vdr webbshop och
Jysiskabutiker dr 100 procent klimat-
kompenseral.

Vi informerarvdra kunderom T de
ska skita sina plagg pd ett hdllbart
sétl

" Hur kldderna tas om hand och dess livs-

ning avengdngsmaterial har reducerals.

Iiingd stdr for en stor del av etl plaggs

i utbildar vir bulik 7
kiinnedom och skotsel for att hj
vdra kunder forlinga klddernas livs-
lingd. Tvitt- och skitselrdd delas ut Lill
ndernd.

Vi har under dret infért digitalt skylt-
malerial for att minimera tryck och
appersférbrukning. : '

Energidtgdng vid belysning och anvdnd-




Molly och hennes driv inspirerar och genomsyrar den dagliga verksantheten. Vilmdende och
trivsel pd arbetsplatsen véirderas hogt pda Odd Molly. Olika former av aktiviteter som skapar bdttre
sammanhdalining och hélsa hos de anstdllda dr viktiga inslag i arbetsveckan, som massage och

teamdagar for inspiration och utveckling.

Odd Molly har en stark forelagskullur och tydliga virderingar. Det
dr lika viktigt att arbeta strukturerat mol satla mdl som alt kdnna
alt det dr roligt alt gd till jobbet, alt fa vixa och ulvecklas inom fire-
tagel. Med ytterligare ansvar tillkommer dven krav pd flexibililet
och anpassningsformdga - utveckling sker inle utan fOrdndring.

Samtidigt som Odd Molly dr mdna om atl det ska vara en bra
organisation atf jobba for gbrs allt med kunden { fokus - firdn design
til kostnadsplanering.

Pd Odd Molly premierus inlernrekrylering och inom forelaget finns

Jlertalet exempel pd anstdllda som vuxil inom organisationen.

Odd Molly dr ell foretag i stdndig fordndring som bygger sin

Sramgdng pd bra méinniskor med rdtt f6rmdga och attilyd som
Jobbar proaktivt och vagar gd sin egen vdg. Al aktivt jobba for alt

de anstdllda ska trivas, vdga lesta egna initiativ och viixa dr en
Idngsiktig investering { Odd Mollys fortsatta tillvixt.

Pd Odd Molly finns Junktioner [rdn design och inkép Ll forsdlj-
ning, ekonomi, logistik och marknadsforing samt butik. Vid drets
slut hade Odd Molly 97 (98) anstdllda i Sverige, Danmark, Norge,
Finland och USA, av dessa var 91 (92) kvinnor och 6 (6) mdn.
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Santra S{ade!mann — digital nomad
- Agney Maltestotter - fotograf
' lottir ~ filmregisstr




Odd Molly dr sedan 2010 engagerade i ~annal tagil fram gemensamma riktlinjer
ett samarbelsprojekt tillsammans med el som stéd for en hallbar anvindning av
trettiotal foretag inom den svenska textil- vatlen i prodiditionskedjan. STWI Projects,
industrin - Sweden Textile Water Infliative  som initieradessom elt samarbele mellun
(STWLD). Bakgruniden till initiativel varatt - STWI, SIDA, SIWI (Stockkolm Interna-
tillsammans arbela proaktivi for att forstd tional Waler Institule) och flera medlems-
och forbéttra vattenpdverkan fidntextil: ~ - forelag, syftar Ul att med utbildning och

och liderproduktion. STWI harbland -+ . stéd goradet majligt for tillverkarna alt

med enkla och kostnadseffektiva digdrder
mz‘n.s"kaﬁﬁrbrulmingen av vatten, kemikalier
och energi. Piojektet har varit tidshestimt
och under 2018 avsiutades finansteringen
via SIDA. Riktlinjerna lever vidare och
diskussion fors.om hur samarbetel kan
“fortsdtta och under vilka former.




Det langsiktigl hallbara dr, och har alltid varit, en sjdlvkiar del av Odd Molly. Ambitionen dr att

Jortlopande ta steg for att forbdttra ansvarsarbetet yiterligare. Odd Molly viil bidra positivt i dnnu

storre utstrdchning och fa ut mer av hallbarhetsarbetet genom att arbeta systematiskt, med en tydlig
ambition, mot tydliga mdl. Under dret formade bolaget ett hallbarhetsrad med representanter frdn
olila delar av organisationen. Odd Molly har ocksa tydliggjort rollen som hallbarhetsansvarig med

represenlation i koncernledningen.

Nir bolagel formade den nuvarande hdllbarhetsstrategin for tvd
dr sedan, inleddes en dialog med de vikligaste inlressenlgrupperna

Jor att béittre forstd vilka frdgor de upplever som mest relevanta.

Alla i bolagel engagerades pd olika sdlt for alt fd fram vad som dr
véisentligast for Odd Molly att fokusera pd. Tillsammans formule-
rades tydliga mdl inom vilka omrdden, och pa vilket sdtl, Odd Molly
ska méta utvecklingen. De viktigaste frdgorna som idenlifierades
var arbetsmiljéforhdllanden, jimstélldhel/kvinnors rélligheter och
miljéansvar.

0dd Molly is a brand with a heart,

Var vision
0dd Molly gor positiv skillnad och bidrar till fler Mollys i variden.

Vira gvergripande mal
Viska...

— maximera var paverkan p& omviriden i en positiv riktning och minimera vér
negativa paverkan, genom hela var vardekedja fran inkop till forsaljning.

— fokusera p8 det som gor skillnad, som ar viktigt fiir vara kunder och positivt for
var affr, Vi &r dvertygade om att vért hallbarhetsarbete ar en férutsattning for
ndjda kunder och bidrar till 1angsiktig lonsamhet.

—vara aktiva i Gvergangen till ett hallbart samhille. Det &r en sjalvklarhet och
nagot som vi, vara kunder och andra intressenter frknippar med Molly, var
ledstjdrma.

Med de inledande stegen formades strategin och lydliga mdlformu-
leringar. Ndsta steg, som logs under dret, var all bilda ell hdllbar-
hetsrdd med representanter frdn varje avdelning - inkdp, design,
produktion, logistik, retail och finans. Syftel dr all represenlanterna
i hdllbarhelsrddet dagligen ska driva hdllbarhetsfrdgorna pd sin
avdelning ulifidn stralegin.

Arbetel dri stindig utveckling och visionen dr all gbra positiv
skillnad och bidra till fler Mollys i virlden.

a mind and a conscience

Vdra fokusomraden

Vi har delat upp vért hdllbarhetsarbete i tre fokusomraden som ska integreras
i var affar och vart sétt att arbeta.

MIND — Odd Molly har en hallbar idé och design.

HEART — Odd Molly inspirerar tjejer att ga sin egen vag.

CONSGIENCE — Odd Molly paverkar sin omvarld i en positiv riktning. Alla som
arbetar med och for Odd Molly ska ma bra!

Vart fiirhdliningssatt

— Vart ansvar dr att varje dag, i varje beslut och vid varje vagskal, tanka till kring
innebdrden av héllbarhet enligt vara vérderingar; mind, heart and conscience.

— Vara medarbetare ska ges utrymme att t4nka och ta beslut som leder till ett
mer hallbart samhille, utrymme att g& sin egen vig och utveckla sin fulla
potential — precis som Molly.

—Var framgéng &r beroende av ett malinriktat arbete i samverkan med véra
partners.
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Odd Mollys mdl dr ttt tillverkid ialbsa - smalls fiirgpigmente
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0dd Mollys ansvarsarheie
Odd Mollys ansvar innefattar god etik, sociall ansvarstagande och
miljétinkande. De eliska och miljémdissiga riktlinjerna géller alla
som arbelar med Odd Molly - de egna medarbetarna, leverantdrer,
underleverantérer och andra samarbelspartner. Miljopdverkan ska
minimeras i storsta mdjliga mdn i alla led av bolagets virdekedja.
Odd Molly ska vara ell sunt foretag och en god forebild ddr ansvars-
lagande dr en del av foretagskulturen. Odd Mollys kldder dr av hég
kvalitel som tdl all anvéindas dr efter dar, och efterfidgas dven i stor
ulstrdckning pd andrahandsmarknaden.

Odd Molly arbelar konsekvenl utifidn fGretagets eliska och
miljomdissiga riktlinfer med syftel all minimera uppkomsten av
affdirsrisker; som i forliingningen kan pdverka sdviil varumdrke som

Jorelagets anseende, och dven la ansvar [0r all anvdnda resurser pd

ell hallbart sditt.

Bolagel har riktlinfer for sina leverantérer och [oljer Fair Wear
Toundations uppftrandekod, "Code of Labour Practice”, som bland
annal syflar il all séikerstdlla all produktionen sker under goda
arbetsforhdllanden och baseras pd ILO-konventioner samt FNs
barnkonvention.

Produktionsvirde per fand

L1Kina 40%

h 11 Indien 25%
K .. “1Portugal 20%
;" o > M Marocko 10%
: / M Spanien, Italien, Sri Lanka,
. i‘ Litauen och Bulgarien 5%
{
. . -

Produktionsanldggningar per land

Antal anldggningar

H

{

{

‘ ‘; 3
R NP

Kina Portugal Indien Marocko Spanien Srilanka Litauen [Italien Bulgarien

Ansvarsfull produlction
Med mdnga handgjorda och komplicerade detaljer i plaggen stdller
Odd Molly scirskill hdga krav pd sina leverantérer. Odd Molly har
ingen egen tillverkning utan ldler producera sina kollektioner hos
ulvalda leverantorer i Kina, Indien, Ilalien, Litauen, Portugal,
Spanien, Sri Lanka, Marocko och Bulgarien. Valet av tillverkare dr
baserat pd produktkvalitet och leveranssdikerhet, men dven etik- och
miljdarbete viger tungl liksom all produktionen dr ekonomiskt
Sorsvarbar: Leverantéren mdste folja Iair Wear Foundations
“Code of Labour Practice” och Odd Mollys "Quality Assurance &
Chemical Agreement”.

0Odd Molly ser lopande dver sitt ndtverk av samarbetspartner;
dven om ambilionen dr alt virna ndra samarbelen och ldnga
relationer. Det dr bra for bdde bolagel och leverantéren — och
det bidrar till att skapa hdllbara produkter. Under dret arbelade
Odd Molly med 45 (50) tillverkare. Med en ambition att dra ned
pd bredden i kollektionen bér anialel utvalda tillverkare minska
Sfiamdver. Baskriterier fOr alt vilja en tillverkare dr:
* Generell bedémning av produktionsanldggning,

arbetsforhdllanden och dess ledning

* Produkthkvalitet, produktion och detaljer

* Leveranssdkerhel

* Pris - rimlighel for att mola krav pd brutlomarginal
* Regelefterlevnad

« Overgripande affirsmannaskap och professionalism
* Kundreferenser

* Riskbedomning av land och region

Odd Molly arbetar dels direkt med sina leveranldrer, dels genom
samarbelen med produktionsagenter i Indien och Portugal. Produk-
tionsagenlen arbelar i néra dialog med Odd Mollys produktions-
avdelning for att finna rdtt tillverkare f6r bolagels behov. Odd Molly
anvdnder sig av en tredjepartsinspekior i Kina som utfor kontroller
under produktionsprocessen men ocksd av firdiga produkler innan
de godkdinns for leverans till Sverige. Detta for all sikerstélla all
plaggen ndr upp till Odd Mollys hégt stillda krav. Odd Mollys eget
design- och produktionsteam besoker lillverkarna regelbundet for
all diskutera utvecklingsmdjligheter, teknik och kvaliletsfidgor,
normall setl tvd gdanger per dr.
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Under 2018 har Odg Molly fisr Jorsta gdngen borjat uy veckla
Slickade Plagg, {rdfor och koftor; i 100 % organisi: bomugy Denng
Fkollektion lanserqs under vdrey 2010 7 digare oy organisk bomyiy
anvints i lf'ilra"p[agg Son L-shirts ooy linnen,

Milibansyar
Oda Molly striiya, ¢fleren Produktus vecklingsprocess med minsty
méjliga miliSpdveriy, 1 Varje sieg i produly, lonscykeln ska miljeqs.
Pekten vigas i, fidn val gy maderig] Produktion och ranspory, iy
all den_/iir'rdtjgm Produlier; pg- butik,

Odg Molly arpeigy aktivi med gy mo[ve/'l».‘a_/b‘rekomslen av
Jarliga kemitatior ; Produkier sgmy atl siikerstéilia g REACH,
ke/m'/falielags!g].?ninyen nom Ky eflerlevs, Ally leverantgirer mdste
skrtva under all de fiifjer reglerng oy Jorbjudng kemikatier och Qdd
Molly Iy ergenom stickpry ver kontrollerg atl sd sker. Sedy 2011 Gr
Odd Molly medlem | I('eml'/m[iegrlwpen inom § WEREA/f VE som
dren lcwzs/fup.splallﬁ)rm med syfle ayy Hilpa medlemsﬁiremgen
alt motverky Jorekomsten v farligy dmnen i dergs Produlier sy
Srbéttre bolugens inj‘a/‘mm.‘lbm;qi vning /f!'in_q‘/i‘(fyar om kemikalie-
lzanlerz'ng.

Forai ¢ stdrsta mdiliga men bidra tir qu minska Ulslippen
av koldioxiq gy Odd Mollys SOrstahands val ay transporsgy alltid
Détfraky Aternatjyy bilfrakt fign leverantGrer ; Luropa, O detiaq
inte Gr mdjligt sker op /rombina!fon W@ flyg-och bzi't!rans;uorl eller
j]){l]ll'ﬂh.&])ﬂl'l'. Odd Molly utviirderar {pande sing tmn.spor[erji)’r
alt hitta oplimaley Bsningar ock driigen minska /f[imalulslc'z;apen

genom helg Véirdekedjan, Ambitionen, gr W minimerq antalet flyg-

Siakter, packe mer effektive oopy mililismary, Under grey minskade
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antalet f Ygsindningqy medan /ff)mbina(ionen 56/ vg Gkade, Odd
Molly arbetyy kLt tned mey samlastning pep, genomforde floy sam-
lade lranspoptey Srdn Kipg, Med stérre Jokus frame pdatt arberg
Viaen licensmodeyy kan bes[uls;/(’zllandel kring lransporipy komma
U pdverkas, gg licens[((f/amu Salva kan vilia Iransporsy

OcldA/[oI{y har tagit frgm CU Wiitt- och, skitselrid sop, delas iy
Ll kenderpg, Allt jc‘j/pac/mingsmalerial [Cdd Mollys butije dr
/r[ima(neulmlt genom certifieraq Urdidplan lering LSydamerikg, Odd
Molly samarbetar meg Human Bridge fsir dterbrud; gy Plagg,

lamstdligne

1% Odg Molly Gy eyt aklivi arpge med j('zimstd[{dlzez’.yi‘(zc/m' en
nmyckel tifl en starkare rganisation pej,  Jortsatt /«7n1pelemj(“j/:s‘i)‘rj~
ning. Bolagets mdl ér it samtliga medarbetare ghy kinna ait de
verkar i en seijep och trygg miljé.

Bjerrdn

Odd Molly ér meg pd "Pilsfiig listan” Fur Fyee Retailers Program,
och anvinder inte ddelpils ; sina Produkter, endast pitls oejy skinn
Jkdn diurayioy Som fOds upp Jor /z'w;mede[si/zduslrilz sdsom exer.-
elvis feir, gel ko, alpaci achiren, Bolager acceplerar inge meloder
sdsom mudesing och kiper dirfor inte merinoulf meg Qustraliensispy
Ursprung utan Jrdn Sydafiikg ddir nudesing inge anvinds, On’[l]l/[o[ly
har som fray ull derag c/mzlevercmlr)‘rer ar certifierade enligt Iry,
ock som kan garanlerq atf gy, inte plockarg fidn levange faglar,
Bolager gy vdnder inger, angora § sipe Plagy och inte helley sndckor
och périor Jrin hotade arler.

Liis mer o Odd Moljys /z(?[lban’zel'sarbe[e pd oddmoifyconm,
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Sedan 2009 dir Odd Molly medlem i Fuir
Wear Foundation - en oberoende organisa-
tion vars mdl dr all forbittra arbetsvillkoren
inom lextilindustrin, Tillsammans med
organisationen driver Odd Molly ell aklivl
och kontinuerligt [orbéttringsarbete pd
Jabrikerna. Samarbelel innebdr bland annat
all organisationen gor inspektioner av Odd
Mollys leverantdrer enligl en gemensamt
Jramlagen plan.

" Fair Wear Foundation utvdirderar lépande
Odd Molly som medlem for atl scikerstdilla att

Joretaget inlernt arbelar pd ell optimall sdtl for

all f6lja den uppsatla planen och aktivt verkar
Joralt dstadkomma fordindring Lillsammans med
sina leverantorer. Ulviirderingarna publiceras
pd Fair Wear Foundations och Odd Mollys
hemsidor. Graderingskalegorierna spéinner
Jidn "Need improvements” till "Leader”. Odd
Molly har for néirvarande graderingen *Good”,
vilket krdiver 80 procent reviderade leveranto-
rer. Nylt [or 2018 dr att alla underleverantrer
ska sdtta upp koden i fubriken, vilkel kan vara
svdart alt ftlja upp. Odd Molly har en pdgdende
process fOr atl sdikerstilla kraven, och bolagets
hallbarhetschefvar i bade Indien och Kina [or
alt gora uppfolining under hi'sten.

@G
al

Mdlet med Fair Wear Foundations arbete

och revisioner dr att i férsta hand utvérdera

- och forbdltra forhdllandena i Odd Mollys

befintliga fabriker. Inspektionerna dr alllid

foranmdlda fér att bibehdlla goda relationer

med leverantérerna och bidra till en dialog om
Sorbéttringsarbetet. Odd Molly har uppndtt
kravel atl leverantérer motsvarande 80 procent
av produkiionsvolymen drligen ska inspekteras.

Huvudomidden som kontrolleras cir

- = Frivilligt vald ans(illning

~ Diskriminering

~Barnarbete

- Foreningsfithet och rétt till
kollektivforhandlingar

- Levnadslén

- Overtid

- Stikra och héilsosanuna arbetsforhdllanden

- Lagligt bindande anstdllningsforhdllande

Vid kontrollerna framkom att inom omrddena
levnadsloner, medvelenhet bland arbelarna
och reglerad dvertid behdver del ldngsiktiga
Jfordndringsarbetet fortgd. Fair Wear
Toundation stréivar efter atl fabrikerna, utéver
att fBlja rddande lagar géllande minimiléner,
ska betala ul lner som arbelarna kan leva pd.
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Inspektionerna har visal atl det héir dr ett
omrdde som forifarande kan forbdillras.
Bedtmningen dr att leverantérerna dir positiva
till att folja de_[?i' ; dgtiringsplaner somtas
fram. Levnadslénier dr (Illlj('iﬁj Lden stérsia™:
ulmaningen. T
Under 2018 genomfordes tvd (fyra) nva.
revisioner sam! uppfoljning av de som gjorls
tidigare. Totalt har f