ARSSTAMMA 2020 ’

Jennie Hogstedt Bjork, VD !
Johanna Palm, CFO och Vice VD

o vy .\
! e |
B ()
- VY A ?0
b S G pAs




Arets hindelser
Aret i siffror

Q1 2020
Framat







2019 - BADE SATSNINGAR OCH BESPARINGAR

Ett mer utpraglat varumarkesbolag med digitalt fokus

Starkt finansiell stallning genom kapitalinjektioner

Forvarv av en digital plattform for aterbruk och en logistikfastighet med
stabila kassafloden

Tecknat licensavtal med Hunkydory

Atgiardsprogram fortloper enligt plan med syfte att reducera
driftskostnaderna med 75 MSEK och starka forutsattningarna for
framtida tillvaxt — visar resultat

Kraftfulla atgarder for att forbattra lagersituation

Ett starkare varumarkesbolag redo att tillvarata mojligheterna med
vara forvarv, fortsatta utveckla Odd Molly och relansera Hunkydory

Sist men inte minst — stallt om for digital satsning i tid



Fokus pa karnsortimentet — klanningar, blusar och
stickat med tydligt Odd Molly DNA

Butikskonsolidering

Prioritera aktiviteter — storre fokus pa lonsamhet an
tillvaxt

Skapa en ny plattform for framtida tillvaxt — digital
strategi och intern kompetens. Ytterligare varumaéarke 1
Hunkydory. Forvarv av UsedBy och logistikfastighet



ETT STARKARE VARUMARKESBOLAG

« Starkte bolagets finansiella stallning genom
kapitaltillskott och forvarv av logistikfastighet med stabila
kassafloden

« Omfattande atgardsprogram som syftar till att minska
komplexiteten, kapitalbindningen och driftskostnaderna —
utvecklas enligt plan med full effekt under 2020

 Omvarderade gamla lager — halsosammare nivaer in i 2020

« Ett starkare varumarkesbolag redo att ta vara pa
mojligheter med vara forvarv, fortsatta att utveckla Odd Molly
och aterlansera Hunkydory



Nettoomsattningen uppgick till 269,4 MSEK (346,9)

Bruttovinstmarginalen uppgick till 46,4% (53,7), till f61;d
av utforsaljning av aldre sasonger och en mer konservativ
vardering

Driftskostnaderna minskade med 45 MSEK, atgarder
loper enligt plan med mal om kostnadsbesparingar pa 75
MSEK

Rorelseresultatet uppgick till -71,6 MSEK (-60,6)
Resultat efter skatt -75,9 MSEK (-53,5)
Resultat per aktie -6,42 (-7,52)

-22%

UTVECKLING TOTAL
NETTOOMSATTNING

46,4%

BRUTTOMARGINAL
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Q1 2020 - OMSTALLNINGSARBETET TILL DIGITALA
KANALER GER EFFEKT

» Tidig omstallning och satsning pa digitala kanaler ger oss ratt
forutsattningar att mota radande utmaningarna

* Ytterligare hojd aktivitetsniva online for att motverka effekten pa
verksamheten fran coronavirusets utbredning

« Overgang till ny partner for tredjepartslogistik slutférd

» Forbattrad bruttovinstmarginal och kostnadsbesparingar om 12
MSEK grunden for betydande resultatupphamtning
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Nettoomsattningen uppgick till 67,0 MSEK (86,2)
Bruttovinstmarginalen uppgick till 52,3% (49,3)
Rorelseresultatet uppgick till -5,9 MSEK (-17,6) -22%

* Rorelsemarginalen var -8,9% (-20,5)

Resultat efter skatt uppgick till -7,3 MSEK (-19,2)  \emoomeimine
* Resultat per aktie var -0,20 SEK (-2,27)

52,3%

BRUTTOVINSTMARGINAL



UTVECKLING PER KVARTAL

Forséljning per kvartal
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Varumarkesbyggande Rdtt partners for bada

« Oka rickvidden varumdrken
* Digitalt » Nyckelaterforsaljare
« Kommunicera mer om vara o DfetE b e

hallbara plagg och var USP

* Integrera UsedBy 0 LR

Utnyttja vara digitala

Hunkydory lansering investeringar

 En battre och mer modern
» Alla processer igang webbshop
 Relansering 1 augusti « Vidareutveckla strategi for

kundfoérvarv och konvertering



Starka varumdrken med ett
tydligt sortiment och hallbar
inrikitning

Ndra samarbete med
utvalda partners

Digitalt bolag - fokus pa
digital forsdljning

Standigt soka nya vdgar i en
fordnderlig omvdrld
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