Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare (punkt 11)

Ersattning till verkstéllande direktdr och 6vriga personer i féretagsledningen
skall utgoras av fast 16n, i forekommande fall rorlig 16n, 6vriga formaner
samt pension. Den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmaéssig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Den i
forekommande fall rorliga 1onen skall utga i kontant ersattning, baseras pa
utfallet i férhallande till definierade och méatbara mal, samt vara maximerad
i forhallande till den mallon som faststéllts. Den rérliga I6nen skall aldrig
kunna 6verstiga den fasta 16nen. Den sammanlagda rorliga 16nen fore skatt
for samtliga medlemmar i ledningsgruppen kan under 2014 uppga till hogst
1 566 000 kronor beroende pa maluppfyllelse. For det fall antalet ledande
befattningshavare okar, kan den rorliga ersattningen komma att éverstiga
detta belopp. Vid uppségning av anstéllningsavtal fran Bolagets sida skall
uppsagningstiden inte vara langre an tolv manader. Avgangsvederlag bor
inte forekomma. Pensionsformaner skall vara antingen formans- eller
avgiftsbestdmda, eller en kombination darav och ge foretagsledningen rétt
att erhalla pension fran 65 ars alder.

Vid sidan av det teckningsoptionsprogram som styrelsen foreslar att ars-
stdamman skall fatta beslut om enligt punkt 12 nedan har den verkstéllande
direktoren och den vice verkstallande direktéren i Bolaget forvérvat
teckningsoptioner i Bolaget inom ramen for ett fyraarigt teckningsoptions-
program som den extra bolagsstamman beslutade om ar 2011. Da tecknings-
optionerna i de bada optionsprogrammen tecknas/forvarvas till marknads-
varde medfér programmen inga personalkostnader enligt IFRS 2.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i enskilt fall finns
sérskilda skél for det.



