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QOdd Molly star fér mod, integritet, glddje, karlek och
frinet. Oet vagleder oss nar vi utvecklar verksamheten
och Odd Mollys tydliga stilkoncept. Med starka varde-
ringar ar det littare att géra ratt prioriteringar. | ar har
vi valt att forma en mer komprimerad arsredovisning,
for vi har mycket annat att sta i. Vi ska skapa for-
utsattningar for framtida tillvaxt och aterta en stark
position pa marknaden.
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Kort om Odd Molly

Verksamheten i korthet

Odd Molly ar ett svenskt bolag som designar, marknadsfor
och séljer mode for kvinnor. Odd Mollys kollektioner utgar
fran ett tydligt stilkoncept med feminina, smickrande och
lattburna kldder av hog kvalitet.

Under 2012 saldes Odd Mollys klader i totalt 35 lander genom
1 300 externa aterforsiljare. Bolaget har dessutom fyra egna
butiker och tre shop-in-shops i Sverige och Danmark samt en
egen webbshop som nar konsumenter inom hela Europa.

Odd Molly grundades 2002 och &r idag borsnoterat pa
NASOAQ OMX Stockholm. Bolagets historiskt Ionsamma till-
vaxt bygger pa kreativ design, konsekvent varumarkesarbete
och en affirsmodell med representation av fristaende agenter
som mojliggor expansion med begransat behov av kapital och
lageruppbyggnad.

Odd Molly har drygt 3 000 aktiedagare och ett femtiotal
medarbetare i Stockholm, Goteborg, Képenhamn och Los
Angeles.
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Aret i korthet

2012 prdglades av ett fortsatt tufft marknadsklimat och darmed
aven forsiktighet hos Odd Mollys kunder. Nettoomsattningen
minskade och uppagick till 223,7 MSEK jamfort med 292,3 MSEK
aret innan.

Bruttomarginalen var pa en stabil niva och uppgick till
53,6 procent jamfort med 56,0 aret innan. Rorelseresultatet
uppgick till 0,2 MSEK jamfort med 20,1 MSEK 2011.

Bolagets finansiella stallning var alltjamt mycket stark.

Forandringsarbetet for att starka bolagets position och skapa
forutsattningar for Insam tillvaxt pagick under aret, med fokus pa:

Kollektion
« Tydligare konceptindelning av kollektionerna med
nyhetsvarde under hela sasongen.

e Forbattrad pris- och produktmix med utgangspunkt i
Odd Mollys tydliga stilkoncept.

e Var- och sommarkollektionen for 2013, som utgar fran det
paborjade forandringsarbetet, presenterades under hosten.

Organisation
e En malstyrd och mer kundorienterad organisation bérjade ta
sin form och funktionerna for design och inkop integrerades.

Distribution
¢ De egna forsaljningskanalerna webbshop och shop-in-shop
utvecklades.



Finansiell historik

2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomséttning, TSEK 223724 292275 355551 329809 267 653 L
Rorelseresultat, EBIT, TSEK 220 20074 50668 59179 67509 Forsaljning per land
Rdérelsemarginal, EBIT, % 0,1 6,9 14,3 17,9 25,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,4 16,2 39,7 55,6 99,1 o N
. Py . vriga 23%
Avkastning pa eget kapital, % 2,5 10,7 28,0 39,9 71,2 - Sverige 48%
Soliditet, % 78,4 76,8 80,7 76,2 74,8
Eget kapital per aktie, SEK 19,22 22,08 24,00 21,00 16,51 Storbritannien 4%
Resultat per aktie, SEK 0,52 2,48 6,30 7,48 8,66 Norge 4%
Utdelning per aktie, SEK 1,50* 3,00 4,50 3,50 3,00 Schweiz 5%
Genomsnittligt antal anstallda 54 57 50 36 30 Oanmark 7%
Nettoomséttning per anstalld, TSEK 4143 5142 7111 9086 8997 Tyskland 9%
Antal egna butiker 5 5 5 1 -
* Féreslagen utdelning
Forsaljning per kvartal Ordervarden
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Sma steq i ratt riktning

an "')“'“H:'-ﬂ.-“
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Jag sa for ett ar sedan att det tar tid att vanda en negativ trend, men att det gar. Att vi skulle arbeta hart for att 6ka
forsaljningen och bérja i rdtt dnda: utga fran kund, sta fast vid var varumarkeskansla och skapa balans i kollektionerna.
f\tgérda saker som gor skillnad bade nu och pa sikt. Och det har vi gjort.

Framst har vi under aret arbetat fram en ny kollektionsstrategi
med fyra sammanhalina konceptleveranser per sasong. Allt
syftar till att skapa bade en tydligare helhet och forbattra
nyhetsflodet for att gora det latt for aterforsiljare och
konsumenter att i butik mota ratt varor i ratt tid.

Var- och sommarkollektionen 2013, som presenterades under
hosten, var den forsta kollektionen dar vi arbetat med den nya
indelningen - och den visade att vi tar sma steg i ratt riktning.
Vi bromsade det accelererande tappet i ordervadrde, 6kade
snittordern per kund med lagre snittpris per artikel. Bakom
arbetet finns en nygammal organisation med tydliga mal, stor
energi och samlad kunskap.

Som Odd Mollys affiarsmodell & uppbyggd &r vara relatio-
ner med agenter och aterférsiljare sjalvklart viktiga, och vi
stravar efter att skapa dnnu battre samverkan i vart nitverk.
Samtidigt satsar vi ocksa pa egna forsaljningskanaler dar inte
minst den egna webbshopen har stor potential - bade som
forsaljningskanal och som varumarkesstarkande forum. Odd
Mollys webbshop utokade under aret successivt sitt upptag-
ningsomrade och saljer i dag i hela Europa. Allt detta ar steg
som gjort skillnad under 2012. Men det nojer vi oss inte med.
Fler saker ska gora mer skillnad nar vi gar framat.

Under inledningen av det nya aret lanserade Odd Molly en helt
ny webbplats med fokus pa slutkonsumenten. Vi bedomer att
det starker varumarket och gor det lattare och roligare att
handla Odd Mollys produkter. Hos oss eller hos vara ater-
forsaljare. Vi har ocksa infort ett nytt ordersystem som ska

gora det enklare for vara kunder. Under varen har vi éppnat
tva nya shop-in-shops, pa Ahléns City i Stockholm och i llum

i Kopenhamn, ett format med mindre butiksytor dar vi sjdlva
kan styra bade uttryck och forsdljning pa ett mer konkret satt.
Oarutover arbetar vi lopande med att forbattra kollektions-
arbetet och det sitt vi hanterar vart externa nitverk pa.

| skrivande stund vantar vi pa resultatet av inforsaljningen av
host- och vinterkollektionen 2013 som presenterades i slutet
av januari dels via personliga méten med vara agenter och
aterforsiljare, dels i form av en 6ppen skridskomodevisning
i Kungstradgarden i Stockholm. En modevisning med vanliga
tjejer - bade konstakerskor och hockeyspelare - helt i linje
med Odd Mollys varumarke; vi gillar att ga var egen vag. Vi
vet att vi gjort det vi kan for att leverera en bra kollektion, hur
sedan verkligheten ser ut for inkdparna i butiksled paverkar
givetvis deras orderbeslut - och vi kan konstatera att det ar
fortsatt tufft for manga av vara kunder pa de europeiska
marknaderna.

Sammanfattningsvis - mycket av grundarbetet i det fornyade
Odd Molly dr gjort men vi planerar att dver tid astadkomma
vasentligt mer for att aterta den starka position Odd Molly
ska ha. Odd Molly ar och ska vara ett spannande, tydligt och
vackert stilkoncept som gor skillnad.

Anna Attemark
VO Odd Molly
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Odd Mollys affarside, mal och strategi

Affarside

QOdd Mollys affarside ar att designa, marknadsfora och salja
mode via framforallt externa aterforsiljare vérlden dver. Odd
Molly ska representera en unik blandning av vacker design,
kvalitativa varden och sinnlighet.

Vision

Odd Mollys vision ar att etablera samarbete med ett varlds-
tackande natverk av aterforsiljare som saljer Odd Mollys
produkter - och darmed spela en sjilvklar och langsiktig roll i
den internationella modeindustrin.

Mmal

Odd Mollys évergripande mal ar att:

« alla bolagets kontakter, fran slutkonsumenter till involverade
affarspartner, ska finna mervarde i relationen med bolaget

e skapa aktiedgarvarde genom fortsatt hog tillvaxt och god
lI6nsamhet.

Odd Mollys finansiella mal innebéar att bolaget ska:

e ha en tillvixttakt de nirmaste aren dverstigande i
genomsnitt 20 procent per ar

o Over en konjunkturcykel sakerstalla en rorelsemarginal (€BIT)
Over 12 procent

e ha en soliditet som Over tiden ska hallas pa minst 40 procent.

Strategi

Odd Molly ska vaxa med lonsamhet genom att fortsatta
skapa intressanta kladkollektioner, utnyttja sin geografiska
plattform samt utveckla befintliga och nya forsaljningskanaler.
Arbetet ska utga fran en kvalitetsmedveten, ansvarstagande
och inspirerande foretagskultur. Odd Mollys strategiska arbete
inriktas pa kollektion, organisation och distribution:

0Odd Molly arsredovisning 2012

Balanserade kollektioner

Odd Molly ska designa vackra klader for kvinnor och skapa
kollektioner som har en bra balans mellan volym, pris och
mode.

Bred geografisk plattform

Odd Molly ska fortsitta att langsiktigt stiarka varumarket pa
bolagets befintliga marknader samt kontinuerligt utvardera
méjligheterna for etablering pa nya intressanta marknader.
Huvudfokus ar att oka forsaljningen och kontrollen pa de
marknader dar Odd Molly har storst forutsattningar att na en
langsiktigt stark marknadsposition.

Flera forsaljningskanaler

Odd Molly ska 6ka antalet aterforsiljare pa ett optimalt sitt
genom fortsatt noggrant urval av aterforsiljare och selektiv
nyrekrytering av erfarna agenter och distributorer. | varumarkes-
starkande syfte, och for att driva forsaljning, ska Odd Molly
oppna butiker i egen regi. Vidare ska Odd Molly utveckla sin
webbhandel for bredare distribution samt etablera shop-in-
shops hos utvalda aterforsaljare.

Innovativ marknadsforing

Odd Molly ska fortsatta investera i relationsskapande och
forsaljningsdrivande aktiviteter gentemot befintliga och
potentiella samarbetspartner och kunder - med stor forstaelse
for slutkonsumenten.

Ansvarsfullt foretagande

Odd Mollys organisation ska upprdatthalla hogsta kvalitet och
professionalism samt vara anpassad till bolagets langsiktiga
behov och tillvaxt. Hansyn till Odd Mollys omvarld ska
genomsyra verksamheten.






Varje sasong inleds med ett saljimote
dar den nya kollektionen presenteras
for samtliga agenter och distributorer.
Medarbetare fran Odd Molly presen-
terar tankarna bakom den aktuella

kollektionen - inspiration, kvaliteter och
forslag pa kombinationer. Agenterna far
sedan lana en uppsydd visningskollektion
av Odd Molly for att anvanda i saljarbe-
tet pa sina respektive marknader.

Nar Odd Molly har mottagit alla order
fran agenter och distributorer kan
bolaget planera produktionen hos sina
utvalda tillverkare. Oet betyder att Odd
Molly i huvudsak later producera plagg
utifran bindande bestallningar, vilket
medfor en god mojlighet att na balans i
lageruppbyggnaden. Oen fasta order-
metoden och de langa ledtiderna mellan
inforsaljning och leverans innebdr ocksa
att omsattningen for ett verksamhetsar
till relativt hog grad gar att forutse.

Nar plaggen ar klara ar huvudregeln

att de levereras av en kontrakterad
leverantor till ett tredjepartslager i
Stockholm, dar de packas om for vidare
leverans till aterforsaljarna. Avtalspart
gentemot Odd Molly for order ar den
enskilde aterforsaljaren medan agenten
far provision pa det totala forsaljnings-
vardet for den egna marknaden. Nar
Odd Molly har salt varorna till aterfor-
saljarna bar dessa risken for forsaljningen
till konsumenterna.
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Odd Molly saljer sina produkter
framst via externa agenter, i
vissa fall distributorer, till externa
aterforsaljare runt om i varlden.
Tack vare agenternas stora kun-
skap om den lokala marknaden,
dess aktorer och specifika villkor
kan Odd Molly na en optimal
mix av aterforsaljare, med ratt
profil och varumarken, utan att
stora kapitalinvesteringar kravs.
Agenten, eller distributoren, far i
sin tur exklusiv ratt att silja Odd
Mollys sortiment pa en geogra-
fiskt avgransad marknad.

GRACELAND

| de fatal fall Odd Molly valt represen-
tation via en distributoér pa en marknad
sker istdllet forsaljningen till distributo-
ren som ocksa bar risken for inkdpta
varor, lager och forsaljning. Oistribu-
toren kdper saledes kollektionen av
Odd Molly, till ett rabatterat pris, och
ansvarar sedan sjalv for leverans och
fakturering till aterférsaljarna.

Till de egna butikerna placerar Odd
Molly order mot leverantér utifran
budgeterad forsaljning, vilket innebar att
dessa kvantiteter till skillnad fran Gvrig
forsaljning inte har samma bindande
orderstatus som order fran externa
aterforsaljare.

| samband med leverans av plaggen far
varje aterforsiljare informationsfoldrar,
skyltmaterial och logotyper for dekor

i butik - allt framarbetat centralt pa
Odd Molly. Oen lokala agenten skoter
normalt den l6pande kontakten med
aterforsaljarna, men Odd Mollys ambi-
tion ar att arbeta dnnu narmare butiks-
medarbetare runt om i varlden for att
upprétthalla ratt kansla och hantering av
varumarket.



Forandringar i flera led

Inom Odd Molly pagar ett forandringsarbete som syftar till att skapa framtida langsiktig tillvaxt. Arbetet pagar i flera led
och har under 2012 fokuserat framst pa kollektionssammansattningen som ar kdrnan i Odd Molly. En malstyrd organisation
har formats som ska bidra till fortsatta framgangar tillsammans med bolagets distributionsndtverk. Med béttre forstaelse for

konsumentens preferenser, men utan att gora avkall pa Odd Mollys tydliga stilkoncept, ska Odd Molly stérka sin position.

Kollektion

Odd Mollys kldddesign bir ett mycket eget formsprak - en
unik stil med klader som ar feminina, smickrande och latta att
bara. Oesignen bygger ofta pa stor detaljrikedom och hand-
arbetade detaljer. Odd Molly féljer inte radande modetrender
slaviskt, men vet vad som galler och tolkar sin samtid pa ett
personligt satt. Malet ar att utveckla nyskapande kollektioner,
i linje med varumadrkets sjdl, som samtidigt ska vara kommer-
siellt intressanta.

Odd Mollys klader ar positionerade i det ovre mellanpris-
segmentet, vilket Odd Molly definierar som "within reach”.
Malgruppen ar kvinnor i alla aldrar fran olika kulturer, ofta

med ett aktivt liv kombinerat med stunder av vardagslyx. Odd
Mollys kvinna vill ma och se bra ut, och manga ar mycket lojala

varumarket. Odd Molly hyllar kvinnan som hon ér, vilket ryms
inom devisen; "you are perfect because you are not”.

1 O 0Odd Molly arsredovisning 2012

Under 2012, i samband med var- och sommarkollektionen
2013, lanserades en tydligare indelning av kollektionerna. Tva
huvudkollektioner tas fram som delas in i fyra "slapp” for att
utjdmna varuflodet men framforallt for att forbattra nyhets-
flodet och darmed ge mojlighet till merforsaljning. Inom varje
"slapp” dr ocksa syftet att skapa en béttre balans mellan pris
och varuslag men ocksa mellan de mer varuméarkesbyggande
designplaggen och de volymskapande produkterna.



Kollektionerna delas in i tydliga teman baserade pa farg-
kombinationer, monster, kvaliteter och tekniker. Viktigast ar
att varje "slapp” utgar fran vad kunden vill ha just den har
perioden och att varje "slapp” ar vdlkoordinerat. Tanken ar
att de mer koordinerade kollektionerna ska gora det enkelt
for aterforsaljaren att i sin tur gora det enkelt for kunden att
handla klidder fran Odd Molly fran topp till ta.

€n annan del i det pagaende fordandringsarbetet dr en dversyn
av produktmixen. Overdelar har historiskt sett varit grunden

i Odd Mollys kollektioner, men malet &r att ha fler starka
varuslag och en mer balanserad mix av dver- och underdelar,
basartiklar och unika plagg. Fér att kombinera bade kontinu-
itet och nyhetskansla ska Odd Molly ocksa bli battre pa att
vidareutveckla produkter inom kategorier dar konsumenten
har sin starkaste lojalitet, inom exempelvis stickat, och att
komplettera kollektionerna med produkter med hogre mode-
grad - som accessoarer.

Efter arets inledande arbete finns en struktur pa plats med
den nya kollektionsindelningen. Utifran det ska arbetet utveck-
las vidare.

N

For att ndsta kollektion ska bli mer framgangsrik an den forra
krédvs ett ingaende analysarbete. Design- och inképsteamen
utvarderar noga vad som drev forsaljningen och varfor, och
vad som ska driva forsaljningen framat.

Fler varuslag i lagre prisgrupper ska bidra till att driva forsalj-
ning. | samband med sammanstallningen av ordervardet for
var- och sommarkollektionen 2013 var den genomsnittliga
snittordern hogre och snittpriset ldgre, vilket var ett resultat
av en malmedveten sortimentsstyrning. En fortsatt satsning
pa Odd Mollys egna kanaler ger ocksa battre mojlighet att
oka forstaelsen for Odd Mollys kund och ddrmed ett viktigt
verktyg for att forma nasta framgangsrika kollektion.

Odd Molly ar och ska var ett designstarkt foretag. | kombina-
tion med ett tydligare kundfokus i varje beslut starker bolaget
sina forutsattningar for framgang.
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Organisation

Pa Odd Molly finns funktioner fran design och inkop till for-
sdljning, ekonomi, logistik och marknadsforing samt butik. Vid
arets slut hade Odd Molly 53 anstéllda i Sverige, Danmark och
USA, av dessa var 46 kvinnor och sju man.

Odd Molly har en stark foretagskultur, tydliga varderingar och
mal. For ett bolag med verksamhet i olika lander dr ett struk-
turerat arbetssatt en forutsattning for framgang, men minst
lika viktigt dr att medarbetarna ska kanna att det ar roligt att
ga till jobbet, att fa vixa och utvecklas inom foretaget.

Under aret har en mer malstyrd och kundorienterad organi-
sation tagit form med malet att skapa langsiktig och l6nsam
tilvéxt. Oesignteamet har integrerats med medarbetare fran
inkop for att optimera kollektionssammansattningen utifran

bade uttryck och kommersiell gangbarhet.

Distribution

Odd Mollys klader séljs huvudsakligen genom externa ater-
forsaljare och under aret representerades Odd Molly av 15
agenter och fyra distributorer med forsaljning i 28 lander, och
i ytterligare sju marknader utan lokal representation.

Odd Molly har ocksa egna butiker; idag finns tva flaggskepps-
butiker i centrala Stockholm och Képenhamn, tva outletbutiker,
tre shop-in-shops samt en egen webbshop. Butikerna ger
Odd Molly en mojlighet att visa hela kollektionerna i en for
varumdrket sdrskilt anpassad miljo och ska ses som kom-
plement till Gvriga externa butiker, men dven generera god
forsaljning. Webbshoppen har under hela aret varit 6ppen for
handel inom samtliga EU-lander och fran november dven i
Schweiz och Norge. Outletbutikerna, utanfér Stockholm och
Goteborg, gor att Odd Mollys storstadsbutiker kan ha en
kortare reaperiod och alltid ge ett frascht intryck med mycket
nya varor. Outletbutikerna ger samtidigt en mojlighet till langre
forsaljningsperiod for tidigare sasongers kollektioner.

0Odd Molly &rsredovisning 2012

Merparten av Odd Mollys forsaljning sker idag i Vasteuropa,
men varumdrket ar aven representerat i Nordamerika,
Australien och Nya Zeeland samt i Mellanostern, Ryssland och
Asien. Odd Molly aterfinns i allt fran personliga modebutiker
till trendiga designerbutiker och valkanda varuhus. Sverige ar
Odd Mollys forsta och storsta marknad. Tillsammans med
Tyskland, Oanmark, Schweiz, Norge och Storbritannien
svarade de sex storsta marknaderna for cirka 77 procent av
den totala forsaljningen ar 2012.

€En stor geografisk spridning och extern representation kraver
ett konsekvent och lyhort arbete med att formedla varumar-
kets karna. Samtliga medarbetare och samarbetspartner runt
om i varlden tar del av Odd Mollys karnvarden och alla samlas
minst tva ganger per ar for att se och diskutera nyheter och
kollektioner.

Allt marknadsforingsmaterial tas fram internt, men anpassas
till varje lokal marknad ute i varlden i samarbete med res-
pektive agent eller distributor som sedan ansvarar for den
dagliga varumarkeshanteringen pa sin marknad. Odd Mollys
marknadsforing sker genom ett antal olika kanaler, dar en av
de viktigaste ar representation pa internationella modeméssor.
Att arbeta aktivt med PR och vara synlig i sociala medier ar
ocksa pioriterat. Odd Molly genomfor arligen modevisningar i
en internationell modestad. Under varen 2013 lanserade Odd
Molly sin nya webbsajt som pa ett tydligare satt riktar sig till
slutkonsumenten.

€n utvdrdering av agent- och distributérsnitverket pagar
lopande for att sakerstilla optimal representation pa ratt
marknad. Under aret har Odd Mollys interna arbete vad géller
forsaljningsaktiviteter handlat mycket om att sakerstalla att
agenter och aterforsiljare kan kopa rétt sorts varor i ratt
prisgrupp och sedan fa ratt varor i ratt tid. Oet dr ocksa

Odd Mollys ansvar att se till att varje "kollektionsslapp” ar
valkoordinerat och att det finns stodjande material och infor-
mation som gor det enklare for varje sdljare att representera
varumarket.






Odd Mollys ansvar

Odd Molly arbetar langsiktigt med att stdrka bolagets ansvarstagande vad géller sociala forhallanden, miljiopaverkan
i produktionen och kontroll av regelefterlevnad. Oetta gors genom ett nira samarbete med leverantorerna men ocksa

genom externa kontroller.

Odd Molly har ingen egen tillverkning utan later producera
sina kollektioner hos utvalda leverantorer i Indien, Portugal,
Kina, Marocko och Turkiet. Med manga handgjorda och
komplicerade detaljer i plaggen stéller Odd Molly hoga krav
pa sina leverantorer. Valet av tillverkare ar framst baserat

pa produktkvalitet och leveranssikerhet men dven etik- och
miljdarbete vager in. Odd Molly ser I6pande over sitt natverk
av samarbetspartner, dven om ambitionen ar att vdrna nara
samarbeten och langa relationer.

Odd Molly arbetar dels direkt med sina leverantorer, dels ge-
nom samarbete med produktionsagenter i Asien och Europa.
Produktionsagenten arbetar i nara dialog med Odd Mollys
produktionsavdelning for att finna ratt fabrik for bolagets
behov. Odd Molly har en extern samarbetspartner i Kina

som hjdlper bolaget med kvalitets- och produktionskontroll
pa plats. Oe utfor kontroller av fardiga produkter innan de
godkanns for leverans till Sverige och genomfor aven inspek-
tioner under produktionsprocessens gang for att sakerstélla
att plaggen nar upp till Odd Mollys hogt stéllda krav. Oe kan
ocksa fungera som Odd Mollys forlingda arm vad géller
uppfolining av utforda externa sociala revisioner. Aven det
egna design- och produktionsteamet besoker kontinuerligt
tillverkarna for att diskutera utvecklingsmojligheter, teknik och
kvalitetsfragor.
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Bolaget har riktlinjer for sina leverantorer och foljer Fair Wear
Foundations uppforandekod, "Code of Labour Practice”, som
bland annat syftar till att sikerstilla att produktionen sker
under goda arbets- och miljoférhallanden och baseras pa
ILO-konventioner samt FNs barnkonvention.

Odd Molly arbetar aktivt med att motverka forekomsten av
farliga kemikalier i produkter samt att sdkerstalla att REACH,
kemikalielagstiftningen inom €U, efterlevs. Alla leverantorer
maste skriva under att de féljer reglerna om forbjudna kemi-
kalier och Odd Molly later genom stickprover kontrollera att
sa sker. Odd Molly dr sedan 2011 medlem i Kemikaliegruppen
inom SWEREA/IVF, som ar en kunskapsplattform med syfte
att hjalpa medlemsforetagen att motverka forekomsten av
farliga amnen i deras produkter samt forbattra bolagens
informationsgivning kring fragor om kemikaliehantering.

Odd Molly ar sedan 2009 medlem i Fair Wear Foundation,
som &r en oberoende organisation vars mal dr att forbattra
arbetsvillkoren inom textilindustrin. Samarbetet innebar bland
annat att organisationen gor inspektioner av Odd Mollys
leverantorer enligt en gemensamt framtagen plan. Fair Wear
Foundation utvarderar dven lopande Odd Molly som medlem
for att sikerstilla att foretaget internt arbetar pa ett optimalt
satt for att folja den uppsatta planen och aktivt verkar for att
astadkomma forandring tillsammans med sina leverantorer.



Malet med Fair Wear Foundations arbete och revisioner ar
att i forsta hand utvardera och forbattra forhallandena i Odd
Mollys befintliga fabriker. Inspektionerna ar alltid féranmalda
med syftet att bibehalla de goda relationerna med leveranto-
rerna och bidra till en dialog om forbattringsarbetet.

Odd Molly har under aret natt det uppsatta malet att leveran-
torer motsvarande 90 procent av produktionsvolymen ska ha
inspekterats. Vid kontrollerna ar det mindre anmarkningar som
framkommit, sasom att leverantorerna inte uppfyller Odd Mollys
krav pa levnadsloner och reglerad overtid. Fair Wear Foun-
dation stréavar efter att fabrikerna, utdver att folja radande
lagar gdllande minimiloner, ska betala ut I6ner som arbetarna
kan leva pa. Inspektionerna har visat att det hir dr ett omrade
som fortfarande kan forbattras. Leverantorerna ar positiva till
att folja de forbattringsplaner som tas fram.

Las mer om Fair Wear Foundation och om genomforda
inspektioner pa www.fairwear.org.

For att i storsta mojliga man bidra till att minska utslippen

av koldioxid ar Odd Mollys forstahandsval av transportsatt
alltid batfrakt alternativt bilfrakt fran leverantorer i Europa.
Om detta inte ar mojligt sker en kombination av flyg- och
battransport eller flygtransport. Odd Molly utvirderar l6pande
sina transporter for att hitta optimala I6sningar. Ambitionen ar
att minimera antalet flygfrakter.

Odd Molly ar sedan 2010 engagerade i ett samarbetspro-
jekt tillsammans med ett trettiotal foretag inom den svenska
textilindustrin - Sweden Textile Water Initiative. Syftet med
initiativet dr att arbeta proaktivt for att forsta och forbattra
vattenpaverkan fran textil- och laderproduktion. Initialt var
ambitionen att projektet skulle paga under tva ar men det har
nu utvecklats till ett Iopande samarbete. STWI har tagit fram
gemensamma riktlinjer som stod for en hallbar anvandning av
vatten i produktionskedjan. Nasta steg dr att medlemsfore-
tagen ska testa tillimpbarheten av riktlinjerna i sin textil- och
laderproduktion.
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Odd Mollys aktie

Odd Molly varnar om sina relationer till aktieigare och 6vrig kapitalmarknad och har som ambition att bolagets
informationsgivning ska kdnnetecknas av kvalitet och tillforlitlighet, kontinuitet och snabbhet. Odd Mollys aktie ar sedan
den 21 juni 2010 noterad pa NASOAQ OMX Stockholm, efter ett listbyte fran First North dar aktien listades 2007.

Borsvarde och omsattning

Sista betalkurs per den 28 december 2012 var 26,60 SEK
(31,40), vilket gav ett borsvirde for Odd Molly pa 153,0 MSEK
(180,6). Under rikenskapsaret omsattes i genomsnitt cirka

2 991 aktier per dag (6 333). Totalt omsattes 0,7 miljoner
Odd Molly-aktier (1,6) till ett varde av 22,7 MSEK (81,6).
Lagsta kurs var 22,00 SEK (2012-10-24) och hogsta kurs
49,50 SEK (2012-02-10). Kursnedgangen under 2012 uppgick
till 18,2 procent, vilket kan jamféras med en nedgang pa 58,4
procent 2011. Under rdkenskapsaret 2012 steg OMXSPI Index
med 10,5 procent.

Aktiekapital

Odd Mollys aktiekapital uppgick per den 31 december 2012 till
575 200 SEK fordelat pa 5 752 000 aktier med ett kvotvirde
om 0,1 SEK per aktie. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet
vara lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK fordelat

pa lagst 5 000 000 aktier och hogst 20 000 000 aktier. Odd
Molly har endast ett aktieslag. Aktierna dr utgivna i enlighet
med svensk lagstiftning och ar denominerade i svenska kronor.
Aktiedgarnas rattigheter kan endast andras i enlighet med

de regler som foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551). Varje
aktie medfor lika rattighet till andel av bolagets tillgangar och
resultat. Pa bolagsstimman berattigar varje aktie till en rost
och alla aktiedgare kan rosta for det fulla antalet aktier som
innehas utan nagra begransningar i rostratt. Aktierna kan fritt
Overlatas.
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Aktiekapitalets utveckling

Okning Totalt Okning av Totalt

av antal antal aktiekapital aktiekapital
Ar Transaktion aktier aktier SEK SEK
2002 Bildande 1000 100 000
2003 Nyemission 110 1110 11 000 111 000
2005 Split 100:1 109 890 111 000 111 000
2005 Nyemission 11 000 122 000 11 000 122 000
2007 Split 41:1 4880000 5 002 000 122 000
2007 Fondemission 5002 000 378200 500 200
2007 Nyemission 750 000 5 752 000 75 000 575 200
Aktiens utveckling
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Aktiebaserade incitamentsprogram

Inom Odd Molly finns ett utestaende incitamentsprogram
baserat pa teckningsoptioner i Odd Molly International AB.
Optionsprogrammet faststalldes vid en extra bolagsstamma
den 25 november 2011 pa forslag fran Odd Mollys styrelse
och innebar att 300 000 teckningsoptioner emitterades till
Odd Molly International AB for vidare dverlatelse till verkstal-
lande direktor samt vice verkstdllande direktor.

Utdelningspolicy

Styrelsen i Odd Molly kommer att foresla arsstimman en ut-
delning om 1,50 SEK (3,00) per aktie for rakenskapsaret 2012.
Styrelsens mal ar att arligen foresla att arsstimman beslutar
om utdelning motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst
till aktiedgarna. Styrelsen kommer innan ett sadant forslag
lamnas Overvaga om det finns majlighet att lamna utdelning i
denna storleksordning. | 6vervagandet kommer styrelsen att
beakta flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet, rorelse-
resultat och finansiella stallning, aktuellt och forvantat likvidi-
tetsbehov, expansionsplaner och andra vasentliga faktorer.

Storsta aktieagare per den 31 december 2012
Antal roster/

Tio storsta aktiedgare Antal aktier kapital, %
Kattvik Financial Services 1049 763 18,25
M2 Capital Management AB 916 750 15,93
A.T.V Holding Aktiebolag 864 471 15,08
Jimfelt-Ghatan, Karin 441 157 7,67
Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 292 528 5,09
New Moon Férvaltning AB 212775 3,70
AMF Aktiefond Smabolag 148 150 2,58
NTC TR Guernsey Treaty Client 144 093 2,51
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 124 626 2,17
SEB Life International Assurance 100 000 1,74
Totalt 10 storsta aktiedgare 4294 313 74,67
Ovriga 1457 687 25,33
Totalt 5752 000 100,00

Agarstruktur per den 31 december 2012

Antalet aktiedgare i Odd Molly uppgick per den 31 december
2012 till 3 349 (3 650) enligt Euroclear Sweden AB. Odd Mollys
tio storsta dgare innehade aktier motsvarande 74,7 procent
(74,0) av saval roster som kapital i bolaget. Utlindskt dgande
uppgick till cirka 9,1 procent (7,9) per den 31 december 2012.

Antal Marknads-
Aktie&gar- aktie- Antal Innehav  Roster vérde
struktur &gare aktier % % TSEK
1- 500 2953 372443 6,48 6,48 9907
501 - 1000 194 160796 2,80 2,80 4277
1001 - 5000 162 327 274 5,69 5,69 8705
5001 -10 000 25 180376 3,14 3,14 4798
10 001 - 15 000 5 58 464 1,02 1,02 1555
15 001 - 20 000 0 0 0,00 0,00 0
20 001 - 20 - 80,89 80,89 123760
Totalt 3349 - 100,00 100,00 153003
Nyckeltal per aktie
2012 2011 2010 2009 2008
Eget kapital per aktie, SEK 19,22 22,08 24,00 21,00 16,51
Resultat per aktie, SEK 0,52 2,48 6,30 7,48 8,66
Utdelning per aktie, SEK *1,50 3,00 4,50 3,560 3,00
Utestaende antal aktier
pa balansdagen, '000 5752 5752 5752 5752 5752

*Féreslagen utdelning
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Odd Molly International AB
(publ), organisationsnummer 556627-6241, far harmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari —

31 december 2012. Om inte annat sarskilt anges redovisas alla belopp i
tusental kronor, TSEK. Belopp i parentes avser féregdende ér.

Bolaget inregistrerades hos Bolagsverket den 27 juni 2002 och har
sitt sate i Stockholm. Odd Mollys legala struktur bestér av moderbolaget
Odd Molly International AB (publ) samt de heldgda dotterbolagen Odd
Molly Inc. registrerat i Delaware, USA, och Odd Molly Denmark ApS, i
Danmark. Den huvudsakliga verksamheten sker i Odd Molly International
AB medan Odd Molly Inc. bedriver Odd Mollys verksamhet i USA fran
Los Angeles och Odd Molly Denmark ApS bedriver butiksverksamhet pa
den danska marknaden. Med "bolaget” avses nedan koncernen.

0Odd Molly-aktien och dgarforhallanden

Odd Mollys initiala listning skedde pa First North den 18 juni 2007 och
den 21 juni 2010 genomfdrdes ett listbyte av Odd Molly-aktien till
NASDAQ OMX Stockholm.

Det totala antalet aktier i Odd Molly uppgar till 5 752 000 fordelat
pa ett aktieslag. Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2012 till
3 349 varav cirka 97 procent var registrerade i Sverige. De fyra storsta
agarna var Kattvik Financial Services AB (18,25%), M2 Capital Manage-
ment AB (15,93%), ATV Holding AB (15,03%), och Karin Jimfelt-Ghatan
(7,67%). Mer information finns under avsnittet Aktien pa sid 16.

Inom Odd Molly finns ett utestaende incitamentsprogram baserat
pa teckningsoptioner i Odd Molly International AB. Optionsprogrammet
faststélldes vid extra bolagsstdmman den 25 november 2011 pa forslag
fran Odd Mollys styrelse och innebar att 300 000 teckningsoptioner
emitterades till Odd Molly International AB for vidare dverlatelse il
tiltradande verkstallande direktér samt vice verkstallande direktor.

Verksamheten

Odd Molly &r ett svenskt féretag som designar, marknadsfor och séljer
mode genom externa aterforséljare varlden éver. Produkterna kanne-
tecknas av vacker, personlig och sinnlig design i kombination med hég
kvalitet och en tydlig profil.

Odd Molly representeras som huvudregel av externa agenter eller
distributérer runt om i varlden med ansvar fér en geografiskt avgransad
marknad. Affarsmodellen medfor att expansion kan ske med begrénsad
operationell risk och kapitalbindning samt med bibehallen kontroll Gver
koncept och varumarke. Som ett komplement till de externa aterfor-
sdljarna 6ppnade Odd Molly i februari 2009 den forsta konceptbutiken
i egen regi pa Humlegardsgatan i Stockholm. Under 2010 6ppnades

ytterligare en konceptbutik, i Kopenhamn samt tvé outletbutiker i Kungs-
backa och Barkarby. En egen webbshop lanserades under hdsten 2011
och en shop-in-shop Gppnades 2012 i varuhuset Radhuset, Uppsala.

Vasentliga hdndelser under aret
o | mars 6ppnade Odd Molly sin férsta shop-in-shop i Radhuset, Uppsala.

¢ | mars presenterades Odd Mollys ordervarde for hdst-/vinterkollektionerna
2012. Ordervardet for host/vinter 2012 uppgick till drygt 87 MSEK,
jamfort med ett ordervarde om cirka 140 MSEK for motsvarande
period féregéende ar.

e Under aret har Odd Molly genomfért organisationsforandringar med
maélet att starka forutséttningarna for lonsam tillvéxt. Bland annat har
designavdelningen fatt en tydligare ansvarsférdelning och integrerats
narmare inkdps- och produktionsavdelningen.

o | september rapporterade Odd Molly ett ordervarde for var- och
sommarkollektionerna 2013 pa cirka 95 MSEK vilket var lagre &n
motsvarande kollektion 2012 da ordervardet uppgick till 114 MSEK.

Forséljning och resultat 2012
Koncernen
Nettoomséttning
Nettoomsattningen uppgick till 223,7 MSEK (292,3), vilket ar en minsk-
ning med 23 procent jamfort med foregdende &r men i linje med tidigare
meddelade ordervarden. | forsaliningen ingar bolagets egna koncept-
butiker i Stockholm och Képenhamn, tva outletbutiker och Odd Mollys
webbshop.

Under 2012 séldes Odd Mollys klader i totalt 35 (39) lander.
Odd Molly hade under &ret lokal representation i 28 lander genom
15 sjalvstandiga agenter samt fyra distributorer och sélde saledes utan
representation till sju lander. Odd Mollys sex stérsta marknader (Sverige,
Tyskland, Danmark, Schweiz, Norge och Storbritannien) svarade under
2012 fér cirka 77 procent (76) av den totala férsaljningen.

Resultat
Bruttovinstmarginalen uppgick till 53,6 procent (56,0). Justerat for utfor-
sdljining av aldre provkollektioner under 2012 uppgick bruttovinstmargi-
nalen for aret till 54,4 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 0,2 MSEK (20,1) vilket motsvarade en
rorelsemarginal pa 0,1 procent (6,9). Resultatférsamringen ar huvudsak-
ligen en folid av den lagre forséljningsvolymen.
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Resultat efter skatt uppgick till 3,0 MSEK (14,2). Skattekostnaden
avseende forandring av uppskjuten skatt paverkades positivt med

1,6 MSEK déa bolagsskattesatsen minskar fran 26,3 procent for 2012
till 22,0 procent fér 2013. Resultat per aktie uppgick till 0,52 SEK (2,48)
beraknat pa genomsnittligt antal aktier for perioden.

Ovriga externa kostnader bestér till stérsta delen av agentprovisioner,
marknadsféring, varudistribution samt lokal- och hyreskostnader for
butiker och kontor, och minskade under perioden till 73,3 MSEK (99,9).
Storre delen av kostnadsminskningen kan hanféras till omséttningsrela-
terade kostnader sasom agentprovisioner och distributionskostnader.
Personalkostnaderna uppgick till 42,7 MSEK (38,8) vilkket motsvarar 19,1
procent av nettoomséttningen jamfort med 13,3 procent foregaende é&r.
| perioden ingar kostnader for avgangsloner i samband med genomférd
omorganisation om 2,2 MSEK. Detta, tillsammans med ny och forstarkt
ledning forklarar de Gkade kostnaderna jamfort med féregéende ar.

Ovriga rérelsekostnader belastade resultatet med 0,9 MSEK (1,3).

Sasongsvariationer

Odd Mollys verksamhet ar starkt sdsongsbetonad. Som regel &r de
forsta och tredje kvartalen starka, medan de andra och fjarde kvartalen
ar betydligt svagare vilket innebér att bolagets verksamhet, forséljning
och resultat bast foljs halvarsvis.

Finansiell stéllning

Bolagets balansomslutning uppgick vid periodens slut till 140,9 MSEK
(165,3). Det egna kapitalet var 110,5 MSEK i slutet av perioden jamfort
med 127,0 MSEK vid samma tidpunkt féregaende ar. Soliditeten vid
periodens slut uppgick till 78,4 procent (76,8). Likvida medel uppgick
per den 31 december 2012 till 76,5 MSEK (80,7). Bolaget har inga
langfristiga skulder.

Kundfordringarna uppgick per den 31 december 2012 till 29,7 MSEK
(28,1), vilket innebar att andelen totala kundfordringar i forhallande till
nettoomsattningen for heldret 6kade fran 9,6 procent 2011 till 13,3
procent 2012. Aldersstrukturen i kundfordringarna har forbattrats nagot
jamfort med foregaende ar. For att minimera risker med kundférluster
gors kontinuerlig kreditbevakning av kunder.

Varulagret uppgick per den 31 december 2012 till 22,6 MSEK
jamfort med 27,8 MSEK vid utgangen av 2011. Varulagrets andel av
nettoomsattningen for helaret 2012 var 10,1 procent jamfort med
9,5 procent foregaende ér.

Investeringar och kassaflode

Bolagets investeringar bestar i normala fall framforallt av investeringar
i inventarier och utveckling av IT-system. Totala investeringar f6r 2012
uppgick till 0 MSEK (1,8).
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 13,7 MSEK
under aret jamfort med 18,7 MSEK motsvarande period 2011. Det totala
kassaflodet uppgick till 3,6 MSEK (-8,5) under 2012, inklusive utbetald
utdelning till aktiedgarna pa 17,3 MSEK (25,9).

Medarbetare
Antalet medarbetare var vid arets slut totalt 53 personer (58) av vilka 7 &r
mén och 46 kvinnor. Medelantalet anstéllda under aret var 54 personer (58).

Moderbolaget

Forsaliningen i USA sker via det helagda dotterbolaget Odd Molly Inc.
Odd Molly har &ven ett dotterbolag i Danmark, Odd Molly Denmark ApS,
som star for butiksverksamheten pa den danska marknaden. All Gvrig
férséljning sker genom moderbolaget.

Moderbolaget omsatte netto under aret 218,4 MSEK (280,4) och
redovisade ett rorelseresultat om 1,2 MSEK (21,5). Moderbolagets egna
kapital uppgick till 72,9 MSEK (89,7). Likvida medel uppgick till 74,7
MSEK (78,6).

Riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
P& arsstamman den 26 april 2012 faststalldes att ersattningar till VD och
Ovriga personer i foretagsledningen ska utgdras av fast 16n, i fdrekom-
mande fall rérlig 16n, évriga formaner samt pension. Den sammanlagda
erséttningen skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta
i relation till ansvar och befogenheter. Den i férekommande fall rérliga
I6nen skall utgé i kontant ersattning, baseras pa utfallet i forhallande till
definierade och méatbara mal, samt vara maximerad i forhallande till den
mallon som faststéllts. Den rorliga I6nen skall aldrig kunna Gverstiga den
fasta Ionen. Vid uppsagning av anstéliningsavtal fran bolagets sida skall
uppséagningstiden inte vara langre &n tolv manader.

Avgangsvederlag bor inte forekomma. Pensionsformaner skall vara
antingen férmans- eller avgiftsbestamdea, eller en kombination darav och
ge foretagsledningen ratt att erhalla pension fran 65 ars alder. Styrelsen
far franga dessa riktlinjer endast om det i enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Infor arsstamman 2012 foreslér styrelsen att oférandrade principer
for erséttning till VD och ledande befattningshavare ska gélla under 2013.

Miljé och socialt ansvar

Odd Molly varnar om sina medménniskor och miljién samt hur dessa kan
paverkas av bolagets verksamhet. Odd Molly har inte nagon egen till-
verkning utan producerar sina kollektioner hos noga utvalda leverantérer.
Sedan 2009 har Odd Molly varit medlem i Fair Wear Foundation som

ar en oberoende organisation vars mal ar att forbattra arbetsvillkoren
inom textilindustrin. Som medlemsforetag atar sig Odd Molly att folja
Fair Wear Foundations Code of Labour Practices samt att géra
oberoende inspektioner av bolagets tillverkare. Las mer om Odd Mollys
ansvarsarbete pa sid 14.



Riskfaktorer

Ett antal faktorer utanfor Odd Mollys kontroll kan ha en negativ paverkan
pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining, liksom ett
flertal faktorer vars effekter Odd Molly kan paverka genom sitt agerande.
Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som beddms ha stor paverkan
pa Odd Mollys framtidsutsikter. Riskerna ar inte rangordnade och ar
heller inte heltdckande. Ytterligare risker och osékerheter som Odd Molly
inte ké&nner till eller som for narvarande inte bedéms som véasentliga kan
ocksa komma att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Odd Molly.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Marknadsrisker

Konkurrens

Odd Molly ar verksamt i den starkt konkurrensutsatta modebranschen
déar flera av konkurrenterna &r mycket stora och kapitalstarka vilket

ger dem stora mdjligheter att anpassa verksamheten till férandringar

i kundefterfragan, avsétta vasentliga resurser till marknadsféring och
design av sina produkter samt uppné stdrre varumarkeskéannedom.
Odd Molly har hittills h&vdat sig val i konkurrensen men det finns inga
garantier for att bolaget aven fortsattningsvis kommer att kunna havda
sig val mot s&val nuvarande som framtida konkurrenter. Okad och fort-
satt konkurrens kan leda till prispress och minskade marknadsandelar,
vilket kan ha en betydande negativ inverkan pa Odd Mollys verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Leverantdrsrisker

Odd Molly har ingen egen produktion utan &r helt beroende av sina
leverantérer for tilhandahéllandet av varor. Bolaget anvéander sig dock av
ett flertal olika leverantdrer i flera olika lander och ar darfér inte beroende
av nagon enskild leverantor for sin verksamhet. Att varorna levereras i tid
ar av storsta vikt for Odd Molly. Forlust av en eller flera leverantérer samt
férsenade eller uteblivna leveranser skulle kunna inverka negativt pa bo-
lagets verksamhet, resultat och finansiella stallining. Vissa av Odd Mollys
produkter produceras i utvecklingslander. Villkor och regler avseende
miljo- och arbetsforhallanden skilier sig i flera avseenden fran forhallan-
den i de lander dér produkterna séljs. Sarskilt konsumentvaruféretag
med leverantorer i utvecklingslander kan bli utsatta for kritik avseende
exempelvis arbetsforhallanden, produkternas kvalitet och produkternas
miliopaverkan. En negativ exponering i sddana fragor medfoér minskat
fortroende for foretagets varumérke och kan leda till minskad efterfra-
gan av foretagets produkter och darmed inverka negativt pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Odd Molly ar sedan 2009
medlem i Fair Wear Foundation som arbetar for att forbattra villkoren

for anstéllda pa fabrikerna dér produktionen av Odd Mollys produkter
sker. Odd Molly besoker regelbundet leverantorerna for att i mojligaste
man sakerstalla att dessa agerar i enlighet med villkoren i Fair Wear
Foundations uppférandekod. Odd Molly kan emellertid inte kontrollera
leverantorernas samtliga handlingar och det kan darfér, trots vidtagna

atgarder, inte uteslutas att efterfragan pa Odd Mollys produkter skulle
kunna paverkas, eller att Odd Mollys varumarke skulle kunna skadas, pa
grund av Overtradelser av uppférandekoden eller géllande regleringar.

Importkvoter

Odd Molly képer en del av sitt sortiment fran lander utanfor EU. Som
ett led i att forstarka vissa branscher inom Europa har EU i vissa fall
infort importrestriktioner pa varor, till exempel klader, vilket kan paverka
inkdpskostnaderna. Eftersom Odd Mollys sortiment haller hog kvalitet
och dérmed aven hogre pris blir eventuell paverkan forhdllandevis be-
gransad jamfort med aktérer inom lagprissegmenten. Det kan trots det
inte uteslutas att eventuella framtida handelsrestriktioner, daribland héjda
tulltariffer, skyddsatgarder eller kvoter for klader innebér att bolaget far
andrade inkdpsrutiner och 6kade inkopskostnader vilket i sin tur kan fa
negativa konsekvenser pé bolagets verksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

Konjunktur
Konjunkturpaverkan kan innebara att efterfragan pa Odd Mollys produk-
ter minskar eller okar.

Afférsrisker

Férméga att hantera tillvéxt

Odd Mollys verksamhet har hittills haft en snabb organisk tillvéaxt, vilket
har stéllt krav pa ledningen och den operativa och finansiella infrastruk-
turen i bolaget. | takt med att Odd Mollys personal och verksamhet fort-
sétter att véxa behdver Odd Molly férsékra sig om att det finns effektiva
planerings- och ledningsprocesser for att kunna genomféra bolagets
affarsplan. Bolaget beddmer for tillfallet att det kommer att ha kapacitet
att klara en betydande omsattningsékning. Om Odd Molly inte lyckas
hantera tillvaxt pa ett effektivt satt kan det paverka bolagets verksamhet,
finansiella stélining och resultat negativt.

Expansion av verksamheten

Odd Mollys framtida tillvaxt ar bland annat beroende av de befintliga
aterforsaljarnas formaga att ka forsaljningen av Odd Mollys produkter
samt av att fler aterforséljare borjar sélja Odd Mollys produkter. Om Odd
Molly inte lyckas expandera genom fler aterforséljare kan detta ha bety-
dande negativ effekt pa bolagets tillvaxtmajligheter och aven pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Odd Mollys forsaljning till externa aterforséljare sker genom agenter
och distributérer som har exklusivitet pa sin respektive marknad. Mark-
nadsbearbetning och forsaljningsutfall beror till stor del pa agenternas
och distributérernas kunskap, erfarenhet och engagemang. For att lang-
siktigt behalla starka samarbetspartners ser Odd Molly det som viktigt
med marknadsmassiga villkor och att arbeta fér starka och goda relatio-
ner med sina samarbetspartners. For att undvika att agenter blockerar
marknader med lag forséaljning finns det minimumnivaer i kontrakten som
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gor att avtalen kan brytas och nytt samarbetsavtal tréffas med ny agent
eller distributor.

Odd Molly arbetar kontinuerligt med att utvardera kompletterande
distribution i form av butiksetablering i egen regi. Det finns ingen garanti
att butiker i egen regi kommer att generera tillracklig avkastning for att
tacka den initiala investeringen. Vidare kan tillgangen till attraktiva butiks-
lokaler komma att paverka expansionen av verksamheten.

Beroendet av nyckelpersoner och medarbetare

Odd Mollys framtida tillvéxt beror i hdg grad pa foretagsledningens och
andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang. Odd
Molly har traffat anstéaliningsavtal med nyckelpersoner pa villkor som
bolaget beddémer vara marknadsméssiga. Odd Molly ser hela sin
personal som en vasentlig tillgdng och arbetar darfor kontinuerligt med
att uppréatthalla en god personalpolitik. Trots detta finns det inte nagon
garanti for att Odd Molly kommer att kunna behélla dessa nyckelpersoner
eller kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden. Om
nagon av bolagets nyckelpersoner slutar kan det fa en negativ effekt pa
Odd Mollys verksamhet, resultat och finansiella stéllining.

Skydd fér immateriella réttigheter

Odd Mollys varuméarken &r av fundamental betydelse for bolagets
stallning och framgéng. Kopiering av Odd Mollys varumarken eller dist-
ribution och férséljning av Odd Mollys produkter utan bolagets tillstand
skadar Odd Mollys varumérke, kundernas fértroendekapital for Odd
Mollys produkter och darmed I6nsamheten for bolaget. Dartill kan
mojligheterna att expandera till nya marknader begréansas om exempel-
vis en tredje part i ett land har registrerat ett varumarke som paminner
om nagot av Odd Mollys varuméarken. Odd Molly skyddar aktivt sina
varumarken och arbetar kontinuerligt med kontroll och uppféljining av
bolagets varumarkesskydd. Dock finns det ingen garanti for att de
atgarder som vidtas av Odd Molly for att skapa, skydda och dvervaka
anvandandet av immateriella rattigheter ar tillrdckliga. Om Odd Mollys
varumarken skadas kan detta leda till att bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning paverkas negativt. Det kan heller inte uteslutas
att designers, butiker och andra aktdrer havdar att Odd Mollys produkter
gor intrng i deras immateriella réttigheter. Aven om bolaget inte &r invol-
verat i ndgon sadan rattsprocess for narvarande finns det inga garantier
for att sddana ansprak inte kommer att riktas gentemot bolaget i fram-
tiden. Om detta intraffar kan det innebara betydande utgifter for bolaget
for forsvar och eventuella skadestand. Om bolaget inte kan forsvara

sig mot ett eller flera sddana ansprak eller inte kan betala skadestand,
kan det skada bolagets anseende och vasentligen inverka negativt pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.
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Féréndrad efterfragan

Odd Molly &r i hdg utstrackning beroende av kundernas preferenser for
design, kvalitet och pris. En missbeddmning av kundernas preferenser
kan medféra att efterfrdgan pa Odd Mollys produkter sjunker vilket i sin
tur kan fa betydande negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stélining.

Renommeéférsémring

For att kunna uppratthélla en hog och jamn kvalitet samt for att skydda
Odd Mollys enhetliga koncept och varderingar fordras att bolaget till en
vasentlig del bibehaller mojligheten att kunna kontrollera sitt distribu-
tionsnat. Odd Molly behdver sakerstélla att kunder upplever Odd Mollys
produkter pa ett konsekvent satt runt om i varlden. Produkterna ska
presenteras péa ett satt som aterspeglar de varden som Odd Molly star
for. Om en agent eller aterforséljare vidtar nagon atgard som innebar att
Odd Mollys produkter presenteras i strid med Odd Mollys positionering
péa marknaden, eller inte stmmer Gverens med Odd Mollys varden och
koncept, kan Odd Mollys varumarken och renommé skadas. Om Odd
Molly inte pé ett effektivt satt kan sakerstélla presentationen av produk-
terna kan detta i forlangningen paverka bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stélining negativt.

Miljérisker

Odd Molly beddmer att verksamheten bedrivs i enlighet med tillampliga
lagar och regler avseende miljd, hélsa och sékerhet. Uppkomsten av
eventuell dvertradelse eller férandring av lagar och regler kan féra med
sig betydande kostnader eller andra ataganden vilket kan inverka nega-
tivt p& bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallining.

Révarupriser och ledtider

Priser pa ravaror sasom bomull, siden, ull m.m. kan 6ka pa grund av
Okad efterfragan samt minskad tillgang, vilket kan leda till 6kade in-
képskostnader. Okad efterfrégan kan &ven innebéra langre ledtider fran
leverantdrerna, vilket kan medféra 6kade transportkostnader pa grund
av storre andel flygfrakter samt att tyger eller garner maste forbokas
innan Odd Molly erhallit ordrar fran aterforséljarna.

Lagerrisk

Till den del Odd Molly &r tvunget att halla ett varulager exponeras
bolaget for en risk i den mén varulagret inte blir sélt eller behover séljas
till reducerat pris.

Finansiella risker
For beskrivning av koncernens hantering av de finansiella riskerna se Not
25 Finansiell riskhantering.



Bolagsstyrning

Styrningen av Odd Molly sker via bolagsstdmma, styrelse och verk-
stéllande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen samt féretagets
bolagsordning. Mer information om bolagets styrning finns i Bolagsstyr-
ningsrapporten pa sid 46.

Framtidsutsikter

Den huvudsakliga férklaringen till Odd Mollys historiska Idnsamma
tillvéxt och grunden fér den framtida utvecklingen, vid sidan om kreativ
design och ett langsiktigt och konsekvent varuméarkesarbete, &r bolagets
affarsmodell. Genom sin utformning méjliggor affarsmodellen fortsatt
expansion med begransat kapitaloehov och 1&g risk for stora och
inkuranta varulager. De langa ledtiderna mellan inférsaljning och leverans
innebar att omsattningen for ett verksamhetsar till relativt hdg grad gar
att prognostisera. Bolaget avser inte att Idmna prognoser f6r kommande
rakenskapsar. Odd Molly kommer daremot att offentliggéra ordervérde
tva& ganger per ar, som regel i april och oktober manad.

Viasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang
| januari presenterades host- och vinterkollektionen 2013 i form av en
Oppen modevisning pa is i Kungstradgarden i Stockholm.

| februari dppnade Odd Molly tv& shop-in-shops, en pa Anléns i
Stockholm och en pa lllum i Képenhamn.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen avser att arligen préva om det finns mojlighet att lamna
utdelning. Styrelsens mal &r att arligen foresla att arsstamman beslutar
om utdelning motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktie-
agarna. Styrelsen kommer innan ett sadant forslag lamnas Gvervaga om
det finns méjlighet att Idmna utdelning i denna storleksordning. | dver-
vagandet kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets
verksamhet, rérelseresultat och finansiella stallining, aktuellt och férvantat
likviditetsbehov, expansionsplaner och andra vasentliga faktorer. Styrelsen
i Odd Molly kommer att foresla &rsstamman en utdelning om 1,50 SEK
(3,00) per aktie for rakenskapsaret 2012

Fdrslag till disposition betraffande bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star foliande vinstmedel (TSEK):

Overkursfond 26 418
Fond for verkligt varde -696
Balanserad vinst 42 850
Arets vinst 2129
Summa 70 701

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Till aktiedgarna utdelas

(5 752 000 aktier x 1,50 SEK per aktie) 8 628
Balanseras i ny réakning 62 073
Summa 70701
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Finansiell information i sammandrag - koncernen

Belopp i TSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Resultat

Nettoomséttning 223724 292 275 355 551 329 809 267 653
Rorelseresultat, EBIT 220 20074 50 668 59179 67 509
Arets resultat 2993 14 237 36 226 43 047 49 829
Marginaler

Bruttovinstmarginal 53,6 56,0 56,6 54,0 58,4
Rorelsemarginal, EBIT, % 0,1 6,9 14,3 17,9 25,2
Vinstmarginal, % 0,7 7,3 14,5 18,2 25,9
Avkastningsmétt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,4 16,2 40,2 55,6 99,1
Avkastning pa eget kapital, % 2,5 10,7 28,0 39,9 71,2
Finansiell stallning

Balansomslutning 140 932 165 304 171012 158 461 126 905
Eget kapital 110 531 126 981 138 066 120 819 94 949
Soliditet, % 78,4 76,8 80,7 76,2 74,8
Per aktie*

Eget kapital per aktie, SEK 19,22 22,08 24,00 21,00 16,51
Resultat per aktie, SEK 0,52 2,48 6,30 7,48 8,66
Utdelning per aktie, SEK 1,50** 3,00 4,50 3,50 3,00
Anstallda

Genomsnittligt antal anstéllda 54 57 50 36 30
Nettoomséttning per anstalld, SEK 4143 5142 7111 9 086 8 997

*) Baserat pa vagt genomsnitt fére och efter utspadning.

**) Avser foreslagen utdelning 2013.
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Koncernens totalresultat

Belopp i TSEK Not 2012 2011
Rorelsens intakter et
s
Nettoomséttning 1 223724 292 275 "
Ovriga rérelseintakter 2 429 542
224153 292 818

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -103 897 -128 632
Ovriga externa kostnader 3,4 —-73 251 -99 901
Personalkostnader 5 —42 737 -38 843
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -3164 -4 047
Ovriga rérelsekostnader 7 -884 -1 320
Rorelseresultat 220 20 074
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 8 1416 1335
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -30 -36
Resultat efter finansiella poster 1606 21 373
Skatt pa arets resultat 10 1387 -7 136
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiesgare 2993 14 237
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens -531 52
Omklassificerat till rorelseresultat —-1305 248
Férandring verkligt varde valutaderivat -892 -109
Skatteeffekt férandring verkligt varde valutaderivat 539 -37
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiezgare 805 14 391
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) 11 0,52 2,48
Féreslagen utdelning per aktie (SEK) 1,50 3,00
Antal aktier vid arets slut 5752 000 5752 000
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspédning 5752 000 5752 000

* Fér berdkning, se vidare under avsnitt "Férdndring i koncernens eget kapital”.

0Odd Molly arsredovisning 2012 2 5 J



e A

N —

Balansrakningar - koncernen

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i TSEK Not 2012 2011 Belopp i TSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital (5 752 000 aktier) 575 575
Hyresratter och liknande réattigheter 1,12 163 408 Ovrigt tillskjutet kapital 26 418 26 418
Ovriga immateriella Reserver -1172 1016
anléggningstillgngar 1,12 816 1829 Balanserade vinstmedel 84 709 98 972
980 2237 Summa eget kapital 110531 126 981
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 1,13 2431 4 458 Langfristiga skulder och avsattningar
2 431 4 458 Avsattningar for uppskjuten skatt 21 8177 10 344
8177 10 344
Summa anléggningstillgangar 3411 6 695
Kortfristiga skulder
Omsiéttningstillgangar Forskott fran kunder 308 173
Varulager m.m. Leverantdrsskulder 8 967 12 411
Fardiga varor och handelsvaror 16 22 569 27 817 Derivatinstrument 18 892 -
Forskott till leveranttrer 2764 9103 Aktuella skatteskulder 694 499
25 333 36 920 Ovriga skulder 1410 1901
- ; Upplupna kostnader och
Kortfristiga ford
oristiga foraingar forutoetalda intékter 22 9953 12994
Kundfordringar 17 29730 28 097
Derivatinstrument 18 - 1305 22224 27979
Ovriga fordringar 3174 8411
Forutbetalda kostnader SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 140 932 165 304
och upplupna intékter 19 2740 3196
35644 41 009 Stéllda sékerheter och
eventualforpliktelser
Kassa och bank 76 543 80 680 Stéllda sékerheter 23 2 500 2 500
. . Eventualférpliktelser inga inga
Summa omsittningstillgangar 137 520 158 609
SUMMA TILLGANGAR 140 932 165 304
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Kassaflodesanalyser - koncernen

Belopp i TSEK 2012 2011 Belopp i TSEK 2012 2011
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten y - ]
Rorelseresultat 220 20074 Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar - —647
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet: Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 1111
Avskrivningar och nedskrivningar 3164 4047 Kassaflode fran investeringsverksamheten - -1758
Kursvinster 1555 181
Realisationsvinst/~férlust vid forséljning inventarier 34 1714 Finansieringsverksamheten
Erhallen rénta 1416 1335 Utbetald utdelning 17256  -25884
Erlagd rénta =30 -36 Premier teckningsoptioner - 408
Betald skatt 5494 —7 355

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -17 256 -25 476
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapital 11 853 19 961 Arets kassafléde _3582 8517
K fiode frén forandri | rérelsekaital Likvida medel vid arets borjan 80 680 89 204
"astc,a ode ,r n Ioran ringar | rorelsekapita Kursdifferens i likvida medel -555 -7
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 11 446 -13763 — )
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2 094 7101 Likvida medel vid &rets slut 76 543 80 680
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -7 532 5418
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13 674 18 717
Forandring i koncernens eget kapital

Ovrigt tillskjutet Omriknings- Verkligt virde Balanserade Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital differenser reserv vinstmedel eget kapital
Ing&ende eget kapital 1 januari 2011 575 26 010 384 806 110 291 138 066
Utdelning - - - - —25 884 —25 884
Tillskjutet kapital teckningsoptioner - 408 - - - 408
Ovrigt totalresultat - - -330 156 14 565 14 391
Utgaende eget kapital 31 december 2011 575 26 418 55 962 98 972 126 981
Ingéende eget kapital 1 januari 2012 575 26 418 55 962 98 972 126 981
Utdelning - - - - -17 256 -17 256
Ovrigt totalresultat - - -531 -1 657 2993 805
Utgaende eget kapital 31 december 2012 575 26 418 -476 -696 84 709 110 531

Odd Mollys aktiekapital uppgick vid drets slut till 575 200 kronor férdelat pa 5 752 000 aktier med ett kvotvérde pa 0,1 kronor. Varje aktie har en rést och lika del i bolagets tillgangar och
resultat. Odd Mollys verksamhet r i sin helhet finansierat med eget kapital. Styrelsen fér Odd Molly har faststéllt en malséttning att soliditeten skall vara minst 40 procent.
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Resultatrakningar - moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2012 2011
Rérelsens intékter
Nettoomséttning 1 218 410 280 384
Ovriga rérelseintakter 2 567 427
218 977 280 811
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -101 524 -122 823
Ovriga externa kostnader 3,4 -72210 -98 327
Personalkostnader 5 —40 799 -35 442
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2 452 -2 569
Ovriga rérelsekostnader 7 -821 127
Rorelseresultat 1170 21 523
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 1416 1335
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -23 -33
Resultat efter finansiella poster 2 564 22 826
Bokslutsdispositioner
Férandring periodiseringsfond -200 —6 544
Resultat fore skatt 2 364 16 282
Skatt pa éarets resultat 10 -235 -5 646
Arets resultat 2129 10 636
MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT
Ovrigt totalresultat
Omklassificerat till rorelseresultat -1 305 248
Foérandring verkligt varde valutaderivat -892 -109
Skatteeffekt férandring verkligt varde valutaderivat 539 -36
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 472 10 738
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Balansrakningar - moderbolaget

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i TSEK Not 2012 2011 Belopp i TSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Hyresratter och liknande réattigheter 12 163 408 Aktiekapital (5 752 000 aktier) 575 575
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 12 816 1829 Reservfond 1628 1628
980 2237 2203 2203
Materiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 13 866 2 061 Overkursfond 26 418 26 418
866 2061 Fond for verkligt varde —696 962
Finansiella anléggningstillgdngar ?alanserad vinst 42 850 49 471
Andelar i koncernbolag 14 343 343  Arets resultat 2129 10 636
Fordringar hos koncernbolag 15 3315 3454 70 701 87 486
Uppskjuten skattefordran 21 196 - 72904 89 689
3854 3796
Summa anliggningstillgangar 5700 8095  Obeskattade reserver
Omséttningstillgangar Periodiseringsfonder 20 38 700 38 500
Varulager m m 38 700 38 500
Féardiga varor och handelsvaror 16 20528 25729 Langfristiga skulder och avsattningar
Forskott till leverantorer 2 651 9103 Avsattningar for uppskjuten skatt 21 - 343
23179 34 832 - 343
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Kundfordringar 17 28 868 27 653 Forskott fran kunder 291 152
Derivatinstrument 18 - 1305 Leverantorsskulder 8748 11 962
Fordringar hos koncernbolag 15 - 15 Skulder till koncernbolag 4879 6724
Ovriga fordringar 3 061 7225 Derivatinstrument 892 -
Forutbetalda kostnader Aktuella skatteskulder 694 499
och upplupna intékter 19 2 642 2 697 Ovriga skulder 1403 1757
34 570 38 894 Upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 22 9 658 10794
Kassa och bank 74720 78 599 26 566 31888
Summa omsittningstillgangar 132 470 152 325
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 138 170 160 420
SUMMA TILLGANGAR 138 170 160 420
Stéllda sékerheter
och eventualférpliktelser
Stallda sakerheter 23 2500 2500
Ansvarsforbindelser inga inga
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Kassaflodesanalyser - moderbolaget

Belopp i TSEK 2012 2011 Belopp i TSEK 2012 2011
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat 1170 21523 Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar - 165
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet: Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -1111
Avskrivningar och nedskrivningar 2452 2569 Kassafléde fran investeringsverksamheten - -946
Kursvinster / kursforluster 1544 172
Erhallen rénta 1416 1335 Finansieringsverksamheten
Erlagd ranta —23 ~33  Utbetald utdelning 17256 -25884
Betald skatt 5499 —7 749 Premier teckningsoptioner - 408
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Minskning av fordran koncernbolag 138 -
fore forandringar av rorelsekapital 12 059 17 817 . . .
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -17 118 -25 476
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital Arets k flad 3423 7320
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 11 653 -15124 L'Le'cja r?]setj:I o‘dz ots bérian 78 599 ;6 -
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2715 7740 KI Vld‘ﬁ ,\ll,lk dr drjl 456 816
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -7 302 8 659 ‘urs frierens | I, VIO amede
Likvida medel vid arets slut 74720 78 599
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13 695 19 093
Forandring i moderbolagets eget kapital
Fond for Fritt Summa
Aktiekapital Reservfond verkligt varde eget kapital eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2011 575 1628 806 101 365 104 374
Utdelning - - - —25 884 —25 884
Tillskjutet kapital teckningsoptioner - - - 408 408
Ovrigt totalresultat - - 156 10 635 10 791
Utgdende eget kapital 31 december 2011 575 1628 962 86 524 89 689
Ingéende eget kapital 1 januari 2012 575 1628 962 86 524 89 689
Utdelning - - - -17 256 -17 256
Tillskjutet kapital teckningsoptioner - - - - -
Ovrigt totalresultat - - -1657 2129 472
Utgaende eget kapital 31 december 2012 575 1628 -695 71 396 72 904
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Redovisningsprinciper och noter

Redogorelse for viktiga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen fér Odd Molly International AB for det réken-
skapsér som slutar den 31 december 2012 har den 20 mars 2013
godkénts av styrelsen och verkstallande direktdren for publicering
den 21 mars 2013 och kommer att forelaggas arsstamman 2012 for
faststallande. Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag (publ) med sate
i Stockholm, Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Odd Mollys koncernredovisning baseras pa historiska anskaffnings-
vérden, med undantag for finansiella derivatinstrument. Dessa tillgangar
och skulder redovisas till verkligt varde.

Uttalande om dverensstdmmelse med tilldmpade regelverk
Koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) s& som de har godkants av EG-kommissionen for
tilampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillampats.

Tillampade och &ndrade redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper dverensstdmmer med de som tillampades
i &rsredovisningen 2011. Andringar av IFRS med tillimpning fr&n och
med 2012 har inte haft nagon effekt pa koncernens redovisning. Nedan
presenteras de nya och kommande standarder som forvantas paverka
Odd Mollys finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden tréader
ikraft forst under kommande rékenskapsar eller senare och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter
eller andringar som blir tildmpliga fr.o.m. rékenskapsar efter 2012 plane-
ras inte att fortidstillampas.

IFRS 13 Fair Value Measurement (trader i kraft fran och med 1 januari
2013). Standarden innehaller enhetliga regler for berakning av och upp-
lysningar om verkliga varden.

De forvantade effekterna pa de finansiella rapporterna av tillampning-
en av dvriga nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden har
bedoémts ha begransade effekter pa de finansiella rapporterna.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag. De
finansiella rapporterna f6r moderbolaget och dotterbolagen som tas in
koncernredovisningen avser samma period och ar uppréattade enligt de
redovisningsprinciper som géller for koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader,
vinster eller férluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som
omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunk-
ten, vilken ar den dag da moderbolaget far det bestammande inflytan-
det, och ingar i koncernredovisningen fram till den dag det bestamman-
de inflytandet upphor. Normalt erhélls det bestammande inflytandet Gver
ett dotterbolag genom innehav av mer an 50 procent av rostberattigan-
de aktier men kan &ven erhdllas pa annat satt t.ex. genom avtal.

Dotterbolag som férvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt
forvarvsmetoden. Detta géller &ven direkt forvarvade rorelser. Forvarvs-
metoden innebér bland annat att anskaffningsvérdet for aktierna, eller
for den direkt forvarvade rorelsen, fordelas pa forvarvade tillgangar,
Overtagna ataganden och skulder vid forvarvstidpunkten pa basis av
dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Om anskaffningsvardet
oOverstiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar utgor
skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde
pa det forvarvade bolagets nettotillgangar redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Omrakning av utlandska verksamheter

En utlandsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk
miljé som har en annan valuta (den funktionella valutan) &n koncernens
rapportvaluta, som &r SEK. Tillgangar, inklusive goodwill och andra éver-
vérden, och skulder i sddana verksamheter omréknas till rapportvalutan
till balansdagens kurs. Den utlandska verksamhetens resultatrakning
omréknas med ett vagt genomsnitt av drets valutakurser. De valutakurs-
differenser som uppstéar vid omrakningen redovisas i Gvrigt totalresultat.
Vid avyttring av en utldndsk sjalvstandig verksamhet redovisas de acku-
mulerade kursdifferenserna i resultatrékningen tillsammans med vinsten
eller férlusten vid avyttringen.

Omrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utidndsk valuta varderas till den kurs som géller pa
transaktionsdagen. Pa balansdagen omréknas monetara fordringar och
skulder som é&r uttryckta i utidndska valutor till den kurs som da géller.
Alla kursdifferenser pafors resultatrakningen med undantag for kursdif-
ferenser pa lan i utlandsk valuta som tagits for att skydda nettoinveste-
ringar i utlandska verksamheter. Kursdifferenser pa saddana 1&n redovisas
i dvrigt totalresultat under rubriken omrakningsdifferenser vilkka omfors till
resultatrakningen i samband med en eventuell framtida avyttring av den
utléndska verksamheten.
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Intakter

Intékter redovisas till verkligt varde av erhallen erséttning eller den
ersattning som kommer att erhallas for sélda varor och tjanster inom
koncernens ordinarie verksamhet. Intakten redovisas da leverans har
skett till kunden enligt géllande forséljningsvillkor. Intékter redovisas
exklusive mervardesskatt och netto efter rabatter.

Rérelsesegment

Odd Mollys rérelseresultat foljs upp av foretagsledningen fér koncernen
som en enhet medan forsaljiningen foljs upp fordelat pa geografiska
regioner.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

med begrénsad nyttjandeperiod

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver nyttjandeperioden till bedémt
restvarde, dar nyttjandeperioden uppgar till 3-5 ér.

Nedskrivningar

Lopande under aret beddms om det finns indikationer pa att tillgangar
kan ha minskat i varde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgangens
atervinningsvarde.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den lagsta niva dar det gér att identifiera vasentliga oberoende
kassafldden (en kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar
en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell
nedskrivning av évriga tilgdngar som ingdr i enheten.

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvérdet ar det hogsta av tillgdngens nettoforsaljningsvarde
och nyttjandevarde. Nyttjandevardet &r nuvardet av framtida kassafléden
diskonterade med réntesats som baseras pa riskfri ranta justerad for
den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang
som inte genererar kassafloden beraknas &tervinningsvardet for den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet
objektivt kan hanféras till en handelse som intréffat efter det att
nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens re-
dovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
tilgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts.
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Varulager

Varulagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettofér-
saljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade
forséljningspriset vid normala férhallanden, med avdrag for kostnader
som kravs for att genomféra forséljiningen. Anskaffningsvardet beréknas
enligt den s.k. forst-in-forst-ut-metoden som innebar att de tillgangar
som finns i lager vid arsskiftet anses vara de senast anskaffade.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tilgangar klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten
med forvarvet av den finansiella tillgangen. Klassificeringen bestams

vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. En finansiell tilgang tas bort fran
balansrakningen da de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodet upphor.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgéngar med fasta be-
talningar eller betalningar som gér att faststalla till belopp. Fordringarna
har koppling till koncernens leveranser av varor och tjanster. Vardering
gdrs till upplupet anskaffningsvarde. Fordringarna redovisas till det be-
lopp varmed de forvantas inflyta, efter avdrag for osakra fordringar, som
beddmts individuellt. Lanefordringar och kundfordringar har kort forvan-
tad 16ptid, och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebérande och ej rdntebarande finansiella
skulder som inte innehas for handelsandamal. Vardering gors till upp-
lupet anskaffningsvérde.

Langfristiga skulder har en aterstaende 16ptid Gverstigande ett ar,
medan skulder med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga. Leveran-
térsskulder har kort forvantad 16ptid, och varderas darfor till nominellt
belopp utan diskontering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgérs i Odd Mollys fall av valutaterminskontrakt som
anvands som skydd mot risker for valutakursférandringar kopplade till
kassafloden fran prognostiserade intékter och kostnader relaterade till
varuflédet.

Odd Molly tillampar sakringsredovisning. For att uppfylla kraven pa
sakringsredovisning kravs att det finns en tydlig koppling till den sékrade
posten. Vidare kravs att sakringen effektivt skyddar den sékrade posten.
Valutaterminer redovisas i balansrékningen till verkligt varde.

For valutaterminer som uppfyller kraven fér sakringsredovisning redo-
visas vardeférandringarna i dvrigt totalresultat tills dess att det sékrade
flodet tréffar rérelseresultatet, varvid sakringsinstrumentets ackumule-
rade vardeférandringar fors dver till resultatrékningen for att dar mota
resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

For valutaterminer som, redovisningsméassigt, inte uppfyller kriterierna
for sakringsredovisning redovisas vardeférandringar omedelbart i resultat-
rakningen.



Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansréakningen nér koncernen har en forpliktelse
(legal eller informell) p& grund av en intraffad handelse och da det &r
sannolikt att ett utfldde av resurser som éar férknippade med ekonomiska
férdelar kommer att kravas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan
beraknas pa ett tillforlitigt satt. Om koncernen raknar med att erhélla en
gottgdrelse motsvarande en avsattning som gjorts, till exempel genom
ett forsakringsavtal, redovisas gottgdrelsen som en tillgéng i balans-
rakningen nar det ar i det ndrmaste sakert att gottgdrelsen kommer att
erhéllas. Om effekten av tidsvardet for den framtida betalningen bedéms
som vasentlig faststélls avsattningens varde genom att den bedémda
framtida utbetalningen nuvardesberéknas med en diskonteringsfaktor
fore skatt som avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet
och de eventuella risker som hanférs till forpliktelsen. Den successiva
Okning av det avsatta beloppet som nuvardesberakningen medfér redo-
visas som en rantekostnad i resultatrékningen.

Erséttningar till anstéllda

Pensioner och 6vriga utfdstelser om férméaner efter avslutad anstéllning
Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner vilka redovisas i
resultatrakningen i den period da den anstéllde utfort tjansten at bolaget.
En avgiftsbestdmd pensionsplan innebér att en bestamd avgift baserad
pé en viss procentsats av [énen betalas in till den anstalldes pensions-
konto hos ett férsakringsbolag. Hur stor pensionen blir fér den anstéllde
beror pé& hur mycket pengar som har betalts in och vilken avkastning
pengarna har givit till skillnad mot en férmansbestamd pensionsplan
dar den anstéllde av arbetsgivaren &r garanterad en viss forbestamd
pension.

Leasing

Leasingavtal dér i allt vasentligt alla risker och férdelar som férknippas
med dgandet inte faller pa koncernen klassificeras som operationella
leasingavtal. Leasingavgifter avseende dessa redovisas som en kostnad
i resultatréakningen och férdelas linjart dver avtalets 16ptid. Odd Molly har
klassificerat samtliga nuvarande leasingavtal som operationella.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom nér skatten avser poster
som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sdana fall
redovisas aven skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hari inkluderas &ven eventuella justeringar
av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmeto-
den, innebérande att uppskjuten skatt berdaknas for pa balansdagens
samtliga identifierade temporara skillnader, d.v.s. mellan & ena sidan
tilgéngarnas eller skuldernas skattemassiga véarden och & andra sidan
deras redovisade varden. Uppskjuten skattefordran redovisas i balans-
rakningen &ven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrékningen for skatte-
pliktiga temporéra skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redo-
visas inte heller d& den temporéra skillnaden hanfor sig till investeringar

i dotterbolag och intresseféretag da koncernen har ett bestammande
inflytande Gver nar aterféringen av den temporara skillnaden ska ske och
det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterforas
under 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning
det ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas
tillgangliga och mot vilka de temporara skillnaderna eller outnyttjade
underskottsavdragen kan komma att utnyttjas. De uppskjutna skat-
tefordringarnas redovisade varden prévas vid varje balansdag och
minskas i den utstrackning som det inte l1&ngre ar sannolikt att tillrackligt
stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att utnyttja
hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beréknas med hjélp
av de skattesatser som forvantas gélla for den period da fordringarna
avraknas eller skulderna regleras, baserat pa de skattesatser (och den
skattelagstiftning) som foreligger eller i praktiken foreligger pa balans-
dagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i
balansrakningen under forutsattning att skattebetalningen kommer att
ske med nettobeloppet.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har
anvants for den lépande verksamheten. Som likvida medel klassificeras,
férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar
med en ursprunglig [6ptid understigande tre manader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningséndamal
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningséndamal som bilir féliden av dessa kan awvika
fran det verkliga utfallet.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofor-
saliningsvardet. Nettoférséaljiningsvardet motsvarar det uppskattade for-
séliningspriset vid normala forhallanden, med avdrag for kostnader som
krévs for att genomfdra forsaljiningen. Kundfordringar redovisas till det
belopp varmed de férvantas inflyta, efter avdrag fér osakra fordringar,
som beddmts individuellt.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Vid upprattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet
for finansiell rapportering RFR 2 (Redovisning for juridiska personer)
tilldmpats. Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan.

Andelar i koncernbolag

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvéarde
med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
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NOT 1 Moderbolaget 2012 2011
FORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD )

) . o . . Royalties 393 308
F9rdeln|ng ay nettoorrjsatt.nlng lskeur baserat pa den geﬂoglraﬂeska malrknad Utférda managementtjanster dotterbolag 146 29
dar kunden finns. Anlaggningstillgangar rapporteras dér tillgangen finns. oo

s Ovrigt 28 90
All férsaljning avser varor.
567 427
Nettoomséttning
Koncernen 2012 2011 NOT 3 .
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
Sverige 108 189 125316 K 0012 2011
Tyskland 20309  2317e  ~oncemen
Danmark 15 960 29035 Ernst & Young revisionsuppdrag 252 253
Schweiz 11 151 15 900 Ernst & Young skatteradgivning 168 26
Norge 9 099 25 147 Ernst & Young 6vriga tjanster 31 27
Storbritannien 7 850 10927
Ovriga 51166 6977  Dotterbolag
— Marcum LLP revisionsuppdrag 78 125
223724 292 275
528 431
Moderbolaget 2012 2011
i Moderbolaget 2012 2011
Sverige 108 189 125316 —
Tyskland 20 309 23172 Ernst & Young rewsmnﬂsupl)pdlrag 252 253
Danmark 12 659 18 522 Ernst & Young ?kgtter?fjglvnlng 168 26
Schweiz 11 151 15 900 Ernst & Young 6vriga tjanster 31 27
Norge 9099 25147 450 307
Storbritannien 7 850 10927
Ovriga 49 153 61400 NOT 4
LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING
218 410 280 384
Koncernen hyr ett antal lokaler for kontors— och butiksandamal samt har
Anliiggningstillgangar ar?d.ra Ianlagglnlngshllgangar gnllgt operatlong!la I“easmgavltal.n Framtida
K 2012 2011 minimibetalningar avseende ingangna avtal for férhyrda tillgangar per
oncernen 31 december:
Odd Molly International AB 1846 4298
Odd Molly Inc. 15 114 Koncernen 2012 2011
Odd Molly Denmark Aps 1550 2283 Inom ett ar 3908 7 804
3411 6 695 Mellan ett och fem &r 54 2534
Efter fem ar - -
NOT2 ) Arets leasingavagift 7582 8383
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen 2012 2011 Moderbolaget 2012 2011
Royalties 393 308 Inom ett ar 3494 3630
Ovrigt 36 234 Mellan ett och fem ar 54 2027
429 542 Efter fem él’ - -
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Arets leasingavgift 6193 5634

Koncernen har ingen finansiell leasing.



NOT 5
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda

varav varav
Moderbolaget 2012 man, % 2011 man, %
Sverige 50 14 50 15
Totalt i moderbolaget 50 14 50 15
Dotterbolag
Danmark 2 - 2 -
USA 2 - 5 19
Totalt i dotterbolag 4 - 7 19
Koncernen totalt 54 13 57 18
Koénsfordelning i foretagsledningen
Andel kvinnor, % 2012 2011
Moderbolaget
Styrelsen 33 50
Ovriga ledande befattningshavare 57 63
Koncernen totalt
Styrelsen 33 50
Ovriga ledande befattningshavare 57 63
Loner, andra erséattningar och sociala kostnader
2012 2011
Léner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar  kostnader  ersdttningar kostnader
Moderbolaget 27 915 11 687 24 226 9484
(varav pensionskostnad) 0 (2 759) K (2 009)
Odd Molly Inc 899 161 2 031 398
(varav pensionskostnad) (18) (56)
Odd Molly Denmark ApS 743 61 900 30
(varav pensionskostnad) (26) (12)
Koncernen totalt 29 556 11 908 27 157 9913
(varav pensionskostnad) 0 (2 785) K (2 021)

1) Av moderbolagets/koncernens pensionskostnader avser 1 933,2 TSEK (968,9) gruppen
styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare. Féretagets utestdende pensionsfor-
pliktelser till dessa uppgér till O (f.4. 0).

Loner och andra erséttningar férdelade mellan :
styrelseledamoter m.fl. och 6vriga anstéllda | e
2012 2011 [

Styrelse, VD och

Styrelse, VD och

6vriga ledande Ovriga  6vriga ledande Ovriga ¥
Moderbolaget befattningshavare  anstéllda befattningshavare  anstéllda L
Sverige 9350 18565 6225 18002
(varav tantiem o.d.) ) ) ) -)
Moderbolaget totalt 9350 18565 6225 18002
(varav tantiem o.d.) -) ) -) )
Dotterbolag
Utomlands
Dotterbolag totalt - 1641 - 2930
(varav tantiem o.d.) “) & & “
Koncernen totalt 9350 20206 6225 20932
(varav tantiem o.d.) ) -) ) -)

Avgangsvederlag

Foretaget har inte tréffat avtal om avgangsvederlag eller liknande forma-
ner till styrelseledamoéter, verkstéllande direktdren eller andra personer i
féretagets ledning.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode for 2012 uppga-
ende till totalt 625 TSEK (550) kostnadsférts, vilket ar i enlighet med den
erséattning till styrelsen som arsstamman beslutat. Styrelsens ordférande
erhaller ett arvode om 150 TSEK per ar. Samtliga évriga fem ledamater
erhéller en arlig ersattning om 100 TSEK per ar vardera. Mia Arnhuilt,
Patrik Tillman, Nils Vinberg och Karin Wallin-Norman erhéll vardera 100
TSEK i arvode 2012. Lennart Bjork valdes in i styrelsen 26 april 2012
och erhdll ett arvode om 75 TSEK fér 2012.

Erséattning till verkstallande direktéren

och ledande befattningshavare

Anna Attemark tilltradde den 14 december 2011 som ny verkstéllande
direktor. Grundidnen till verkstallande direktdren uppgick 2012 till 2 160
TSEK (106). Den verkstéllande direkttren har ratt till en manatlig pen-
sionsavséttning motsvarande 30 procent av [6nen. Pensionskostnaderna
2012 uppgick till 684 TSEK. Villkor for ersattningspaket for verkstallande
direktdren beslutas av styrelsen. Mellan féretaget och verkstéllande
direktéren galler en uppsagningstid om 12 ménader vid uppsagning
fran bolagets sida och 6 manader vid uppsagning fran verkstéllande
direktorens sida.

Grundiénen till den ar 2011 avgaende verkstallande direktoren
uppgick 2011 till 1 120 TSEK och pensionskostnaderna 2011 uppgick
till 193 TSEK. Mellan féretaget och verkstéllande direktéren gallde en
Omsesidig uppsagningstid om 6 manader.
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Med ledande befattningshavare avses de sex personer som tillsam-
mans med verkstéallande direktdren utgjorde koncernledningen under
2012. Under éaret har antalet ledande befattningshavare forandrats, i
den angivna Ibnesumman innefattas aven personer som inte ingick i
ledningsgruppen vid arets slut. Grundiénen till ledande befattnings-
havare, exklusive VD, f6r 2012 uppgick till 6 523 TSEK (4 448). Odd
Molly betalar pensionspremier enligt avgiftsbestamd pensionsplan vilket
motsvarar 15-20 procent av [dnesumman. Pensionskostnader 2012
uppgick till 1 286 TSEK (776). Ledande befattningshavare har 3-6
manaders uppsagningstid.

Ersattningar till VD och 6vriga ledande befattningshavare har endast
utgatt i moderbolaget. Inga rérliga erséttningar har utbetalats.

Ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner
Bolaget hade vid rakenskapsarets slut ett utestdende program for teck-
ningsoptioner, vilket emitterades pa en extra bolagsstamma i november
2011 och riktades till VD och vWD. Optionerna tecknades pa marknads-
massiga villkor.

Antal tecknade  Tecknings- Options-
optioner kurs premie Forfall

43,00 kr 1,36 kr 2015-11-30

VD 150 000
wWD 150 000
Summa 300 000
NOT 6

AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2012 2011
Hyresratter och liknande réattigheter —245 —245
Affarssystem -1012 -935
Inventarier, verktyg och installationer -1 906 —2 868

-3 164 -4 047

Moderbolaget 2012 2011
Hyresratter och liknande réattigheter -245 -245
Affarssystem -1012 -935
Inventarier, verktyg och installationer -1195 -1389

-2 452 -2 569
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I_\.IOT 7 .
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen 2012 2011
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -850 -551
Forlust vid avyttring anldggningstillgang -34 -769
-884 -1320
Moderbolaget 2012 2011
Kursforluster pé fordringar/skulder av rérelsekaraktar  -821 -127
Forlust vid avyttring anlaggningstillgang - -
-821 -127
NOT 8 )
FINANSIELLA INTAKTER
Koncernen 2012 2011
Ranteintakter 988 949
Dréjsmalsranta 428 386
1416 1335
Moderbolaget 2012 2011
Ranteintékter 988 949
Dréjsmaélsranta 428 386
1416 1335
NOT 9
FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen 2012 2011
Rantekostnader -30 -36
-30 -36
Moderbolaget 2012 2011
Rantekostnader -23 -33
-23 -33
NOT 10
SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen 2012 2011
Aktuell skatt —240 -5 303
Uppskjuten skatt 1627 -1834
1387 -7 136
Moderbolaget 2012 2011
Aktuell skatt —235 -5 358
Uppskjuten skatt - —288
-235 -5 646



Avstamning av effektiv skatt

Koncernen 2012 2011 2012 2011
Resultat fore skatt 1606 21373 Resultat som ar hanforligt till
Skatt enligt géllande skattesats moderbolagets aktiedgare (TSEK) 2993 14 237
fér moderbolaget 26,3% -422 -5 621 Vagt genomsnittligt antal utestdende
Effekt utlandska skatter 1 497 stamaktier for berékning av resultat 5752000 5752000
Effekt ej avdragsgilla Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 0,52 2,48
kostnader/ej skattepliktiga intakter 342 -979
Skatt p& schablonrénta pé periodiseringsfonder -120 —469 Den genomsnittliga aktiekursen har under aret varit lagre &n tecknings-
Effekt av férandrad skattesats 1635 _ kursen pa teckningsoptionerna varfor ingen utspadningseffekt finns.
Ovrigt -47 430
NOT 12
1387 -7136 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen 2012-12-31 2011-12-31
Moderbolaget 2012 2011
N Ackumulerade anskaffningsvérden
giztilfrzlifotre;::;e skattesats o o vid drets borjan 5289 4642
for modegbogljaget 26,3% 622 4082  Nyanskaffningar - 647
Effekt ej avdragsgilla 5289 5289
kostnader/ej skattepliktiga intékter 555 971 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder -120 -469 Vid Arets bérjan -3 052 -1 872
Ovrigt -48 75 Avets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -1 257 -1180
-235 -5 646 -4 309 -3 052
Underskottsavdra . . . .
| Odd Moally Inc finnsgett underskottsavdrag om cirka 8,5 MSEK med en Redovisat varde vid periodens siut 980 2237
beréknad skatteeffekt om 3,4 MSEK. | Odd Molly ApS finns ett under-
skottsavdrag om 172 TSEK med en beréknad skatteeffekt om 43 TSEK. Moderbolaget 2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
NOT 11 Vid arets borjan 5289 4642
RESULTAT PER AKTIE Nyanskaffningar _ 647
Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat som 5289 5289
ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genom- . .
snittligt antal utestdende stamaktier. Acktjmu/eraole avskrivningar eniigt plan
2012 2011 Yid arets borjan -3052 -1872
T Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -1 257 -1180
Resultat som &r hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (TSEK) 2993 14 237 -4 309 -3 052
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 5752 000 5 752 000
Resultat per aktie fore utspadning (SEK per aktie) 0,52 2,48 Redovisat vérde vid periodens slut 980 2037
For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda Nyttjandeperioden uppgar till 5 &r 5 ar

genomesnittliga antalet utestdende stamaktier fore effekterna av samtliga
potentiella stamaktier som ger upphov till utspadning.

Immateriella anlaggningstillgangar avser hyresratt och utveckling av
afférssystem och webbshop.
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NOT 13 NOT 14
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR ANDELAR | KONCERNBOLAG
Koncernen 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 10273 12077 Vid &rets bérjan: Odd Molly Inc 17 285 17 285
Nyanskaffningar - 1111 Vid arets borjan: Odd Molly Denmark Aps 173 173
évyttringar och utrangeringar -97 -1933  Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 458 17 458
Arets valutakursdifferenser -146 -982
10 030 10 273 Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan: Odd Molly Inc -17 115 -17 115
Koncernen 2012-12-31 2011-12-31 Utgdende ackumulerade nedskrivningar 17115 17115
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -5815 4026 Redovisat varde vid periodens slut 343 343
Avyttringar och utrangeringar 62 643
Arets avskrivning enligt plan pé anskaffningsvérden -1 906 —-2432  0dd Molly International AB (moderbolaget) lamnade per den 31
Arets valutakursdifferenser 60 - december 2010 ett aktiedgartillskott till Odd Molly Inc. genom att
-7 599 -5815 omvandla sin fordran om 17 115 TSEK. Aktie&gartillskottet 6kar det
redovisningsmassiga vardet pa aktierna i dotterbolaget med samma
Redovisat vérde vid periodens siut 2 431 4458 belopp och ingér i det ackumulerade anskaffningsvéardet. | samband
med detta beslutade styrelsen att géra en nedskrivning av redovisat
Moderbolaget 2012-12-31 2011-12-31  Varde:
Ackumulerade anskaffningsvérden Spec av moderbolagets och koncernens
Vid &rets borjan 5927 4817 innehav av andelar i koncernbolag
Nyanskaffningar - 1111 Antal  Andel Redovisat
Awyttringar och utrangeringar _ _ Dotterbolag / Org nr / Séte andelar i% varde
Odd Molly Inc., 06-1802963
5927 5927 ' '
Los Angeles, USA 1000 100,0 170
. ) Odd Molly Denmark ApS, 32762050,
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Képenhamn, Danmark 1250 100,0 173
Vid arets borjan -3 866 -2 477
Avyttringar och utrangeringar - - 343
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1 195 -1389 * Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna for
-5 061 3866 totalt antal aktier.
NOT 15
Redovisat vérde vid periodens slut 866 2061 FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG
Moderbolaget 2012-12-31 2011-12-31
Nyttjandeperioden uppgar till 3-5ar 3-5ar
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Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3 468 5384
Tillkommande fordringar - 15

Reglerade fordringar - -1 931
Arets valutakursdifferenser -153 -
Redovisat vérde vid periodens slut 3315 3 468



NOT 16
VARULAGER

Lagervardet i koncernen ar per den 31 december 2012 redovisat efter
avdrag for inkurans om 13 774 TSEK (17 946). Den del av redovisat var-
de per den 31 december 2012 som redovisas till nettoférsaljningsvardet
utgdr 7 572 (7 275). Kostnaden for nedskrivningar under 2012 uppgick
till 4 808 TSEK (6 717).

NOT 17
KUNDFORDRINGAR

Aldersanalys av kundfordringar

Koncernen 2012-12-31 2011-12-31
Ej forfallna 8735 12 053
< 30 dagar 8 689 1422
31 - 60 dagar 1950 3225
61 — 90 dagar 3910 7 481
> 90 dagar 11 384 12 241
Avséttning for befarade forluster -4 938 -8 325

29730 28 097
Moderbolaget 2012-12-31 2011-12-31
Ej forfallna 8610 11715
< 30 dagar 8188 1355
31 - 60 dagar 1778 3158
61 — 90 dagar 3892 7 462
> 90 dagar 11 253 11529
Avséttning for befarade forluster -4 853 —7 566

28 868 27 653

Koncernens reserv for oséakra fordringar uppgick per 2011-12-31 till 8 325
TSEK. Konstaterade kundférluster uppgick 2012 till 2 571 TSEK. Under
2012 har avsattningar for osékra fordringar om 3 234 TSEK uppldsts och
nya avsattningar om 2 449 TSEK gjorts. Reserven fér osakra fordringar
har utdver detta paverkats av omrakningsdifferenser om -32 TSEK.

Avsattningar for befarade kundforluster uppgar i koncernen till 14
procent (23) av totala kundfordringar. | moderbolaget &r motsvarande
avsattning 14 procent (21). Samtliga avsattningar avser kundfordringar
aldre &n 90 dagar. Forfallna ej reserverade kundfordringar avser fordring-
ar for ett antal kunder vilka tidigare ej haft nagra betalningssvarigheter.
For koncernen séval som moderbolaget uppgick konstaterade kundfor-
luster under aret till 1,2 procent (0,6) av periodens omséttning.

NOT 18
DERIVATINSTRUMENT
2012-12-31 2011-12-31

Tillgdngar ~ Skulder Tillgdngar  Skulder
Koncernen
Valutaterminskontrakt
— kassaflodessakring - 892 1305 -
Verkliga varden 0 892 1305 0
Moderbolaget
Valutaterminskontrakt
— kassaflédesséakring - 892 1305 -
Verkliga véarden 0 892 1305 0

Samtliga kontrakt har en aterstaende I6ptid som understiger 12 mana-
der. Véardering av kategorin kassaflodessékring redovisade till verkligt
vérde sker baserat pa observerbara data, det vill séga enligt niva 2 i
véarderingshierarkin enligt IFRS 7.

Valutaterminskontrakt - kassaflédessakring

Inom 3 Mellan 4 till Mellan 7 till  Mellan 10 till
manader 6 manader 9 manader 12 manader

Utfléde 7 441 15 536 - -
Infléde 10 064 5336 12 731 -
NOT 19

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2012-12-31 2011-12-31
Hyreskostnader 1145 1483
Masskostnader 328 380
Ovriga poster 1267 1334

2740 3196
Moderbolaget 2012-12-31 2010-12-31
Hyreskostnader 1145 1108
Masskostnader 328 380
Ovriga poster 1168 1209

2642 2697
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NOT 20 NOT 22
OBESKATTADE RESERVER UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Moderbolaget 2012-12-31 2011-12-31 Koncernen 2012-12-31  2011-12-31
Avsatt vid taxering 2009 17 600 17 600 Forsaljiningsprovisioner 4 506 5743
Avsatt vid taxering 2011 14 300 14 300 Semesterldneskuld 1738 1283
Avsatt vid taxering 2012 6 600 6 600 Sociala avgifter 499 391
Avsatt vid taxering 2013 200 - Ovriga poster 3210 5577

38 700 38 500 9953 12994
Av obeskattade reserver utgér 8 514 TSEK (10 126) uppskjuten skatt. Moderbolag 2012-12-31  2011-12-31
UppsKjuten skatt redowsgs till slklattesats 22,0 procent (2?,3). Den Forsaliningsprovisiorier 4415 5584
uppskjutna skatten redovisas ej i moderbolagets balansrékning men 8
daremot | koncernens. Semesterldneskuld 1703 1201

Sociala avgifter 499 391
NOT 21 Ovriga poster 3042 3618
AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT 9658 10794
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver redovisas till skattesats
22,0 procent (26,3). NOT 23
STALLDA SAKERHETER

Koncernen 2012-12-31 2011-12-31  Kongern och moderbolaget  2012-12-31  2011-12-31
Obeskattade reserver 8514 10126 Féretagsinteckningar 2500 2500
Derivatinstrument -196 343 2 500 0 500
Internvinst i lager -140 -124

8177 10 344

Moderbolaget 2012-12-31 2011-12-31
Derivatinstrument -196 343
-196 343

Negativa belopp i ovan sammanstalining avser fordringar, positiva

belopp avser skulder.
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Foretagsinteckningarna &r stéllda som sakerhet gentemot bank for att

fungera som sékerhet fér importremburser.



NOT 24

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER FORDELADE PER KATEGORI

Kundfordringar och ~ Kassaflédes— Finansiella Summa Verkligt
2011 l&nefordringar sakringar skulder redovisat varde vérde
Kundfordringar och lanefordringar 28 097 - - 28 097 28 097
Derivatinstrument - 1305 - 1305 1305
Ovriga omséttningstillgdngar 8 411 - - 8 411 8 411
Kassa och bank 80 680 - - 80 680 80 680
Summa finansiella tillgangar 117 188 1305 0 118 493 118 493
Leverantérsskulder - - 12 411 12 411 12 411
Derivatinstrument - - - 0 0
Ovriga skulder - - 1901 1901 1901
Summa finansiella skulder 0 0 14 312 14 312 14 312

Kundfordringar och  Kassaflédes— Finansiella Summa Verkligt
2012 l&nefordringar sakringar skulder redovisat varde varde
Kundfordringar och lanefordringar 29 730 - - 29730 29730
Derivatinstrument - - - 0 0
Ovriga omséttningstillgdngar 3174 - - 3174 3174
Kassa och bank 76 543 - - 76 543 76 543
Summa finansiella tillgangar 109 448 0 0 109 448 109 448
Leverantérsskulder - - 8 967 8 967 8 967
Derivatinstrument - 892 - 892 892
Ovriga skulder - - 1410 1410 1410
Summa finansiella skulder 0 892 10377 11 269 11 269

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och som I6per med rorlig ranta eller dar I6ptiden ar kort s bedéms bokfort

varde approximativt dverensstdmma med verkligt varde.
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NOT 25
FINANSIELL RISKHANTERING

Valutakursférandringar

Odd Molly exponeras for valutarisk vid inkop fran leveranttrer samt vid
forsalining till utlandet. Cirka 60 procent av inkdpen sker i USD och 40
procent sker i EUR. Odd Molly erhéller intékter i ett flertal olika valutor

som en folid av forséljning till utlandska aterforsaljare.

Eftersom bolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor och inképen
och en vasentlig andel av férsaljningen sker i andra valutor &r bolagets
exponering mot valutasvangningar avseende svenska kronor stor, vilken
i framtiden kan komma att f& negativ effekt pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Aven om bolaget hanterar denna valuta-
exponering genom sakringstransaktioner finns det inga garantier for att
bolagets sakringsstrategier &r tillrackliga for att skydda rorelseresultatet
fran effekterna av framtida valutasvangningar. Bolaget sékrade under
2012 ungefér hélften av nettoexponeringen i utlandsk valuta.

Baserat pa 2012 ars resultat och med den valutaexponering som
radde da skulle exempelvis en forandring av kursen EUR/SEK med +/—
10 procent paverkat koncernens resultat med +/— 1 MSEK. Koncernens
forsaljning i EUR var nagot storre an inképen. En forandring av kursen
USD/SEK med +/-10 procent skulle enbart marginellt paverka koncer-
nens resultat dé inkopen i USD ar ungefar lika stora som forsaliningen
i samma valuta. Ovanstaende rékneexempel utgér fran koncernens
varuférséaljining och varuinkdp under 2012 och tar inte hansyn till eventu-
ella korrelerande faktorer eller att dessa &ven kan paverka andra poster i
resultatrakningen.
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Rénte- och kreditrisk
Odd Molly har i dagslaget ingen extern upplaning och paverkas darmed
inte av risker i refinansiering eller &ndrade upplaningsvillkor. Bolagets
likvida medel placeras med lag risk pa inlaningskonto eller rantefond.
Skillnader i rantelage kan fa effekt pa koncernens ranteintakter.

Odd Mollys kunder erhaller kredit efter godkand kreditprévning.
Det kan dock inte uteslutas att Odd Molly kan dsamkas forluster om en
kund inte formar att erlagga betalning. Kunders betalningssvarigheter
kan medftra ett okat lager, da Odd Molly inte levererar till kunder med
obetalda forfalina fakturor.

NOT 26
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolagets forsélining av produkter och tjanster till dotterbolaget
Odd Molly Inc uppgér 2012 till 356 TSEK (73). Moderbolagets forsaljning
av produkter och tjanster till dotterbolaget Odd Molly Denmark ApS
uppgar 2012 till 2 554 TSEK (1 774). Creative Director Per Holknekt ar
delagare i The Pistol Agency, som har tillhandahallit tjianster & Odd Molly
International pa marknadsmassiga villkkor. Under 2012 har The Pistdl
Agency fakturerat 0 TSEK (360) till Odd Molly International AB. Inga
ovriga transaktioner med narstaende har skett under 2011 och 2012
férutom de som anges ovan samt i not 5 Loner.



Undertecknade forsékrar att koncern— och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, saddana de
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och féretagets stélining och resultat, samt att férvaltnings-
berattelsen ger en réattvisande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 20 mars 2013

Christer Andersson
Ordférande
Mia Arnhult Lennart Bjork Patrik Tillman '
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot "
Nils Vinberg Karin Wallin-Norman Anna Attemark
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktér

Vér revisionsberattelse har avgivits den 20 mars 2013
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Odd Molly International AB, org. nr. 556627-6241

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Odd Molly International AB for ar 2012.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 19-43.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen
Oet ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande

bild enligt arsredovisningslagen och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av €U, och arsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Oessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

€n revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn vdljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
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eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
upprdttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat
och kassafldden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild

av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen for moderbolaget och totalresultatet
och balansrakningen for koncernen.



Rapport om andra krav

enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Odd Molly Inter-
national AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Oet ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 20 mars 2013

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Odd Molly International AB &r ett svenskt publikt aktiebolag
och bolagsstyrningen grundas darfor pa svenska regler och
svensk lagstiftning, huvudsakligen aktiebolagslagen, NASOAQ
OMX regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning,
bolagsordningen och andra relevanta regelverk.

Svensk kod for bolagsstyrning

Odd Molly dr sedan den 21 juni 2010 noterat pa NASODAQ
OMX Stockholm och bolaget har sedan dess tillimpat den
svenska koden for bolagsstyrning fullt ut. Styrelsen ar ansvarig
for att I6pande dvervaka att koden efterlevs av saval
styrelsen som ledningen och bolaget i dvrigt.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas beslutanderatt i bolaget utdvas pa bolagsstam-
man, som ar bolagets hogsta beslutande organ. Aktiedgare
som dr registrerade i aktieboken och som anmalt sig for
deltagande har ratt att delta i stamman och rosta for sina
aktier. Oe som inte har mojlighet att narvara personligen kan
foretradas av ombud.

Arsstimma ar bendmningen pa den arliga ordinarie bolags-
stimman. Nagra av stimmans obligatoriska uppgifter &r att
faststalla koncernens balans- och resultatrakning, besluta om
vinstdisposition, ersattningsprinciper for ledande befattnings-
havare och om ansvarsfrihet for styrelsen och VO. Arsstam-
man viljer - efter forslag fran valberedningen - styrelseleda-
moter fram till slutet av ndstkommande arsstamma.

Arsstaimma 2012

Odd Mollys arsstimma for riakenskapsaret 2012 kommer
att hallas den 25 april 2013 kl. 14.00 pa Hotel Skeppsholmen
i Stockholm. Information om tid och plats, hur anmélan om
deltagande kan ske samt hur aktieidgare kan fa ett drende
behandlat pa stimman finns tillganglig pa bolagets hemsida
www.oddmolly.com och pa sid 56 i denna arsredovisning.
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Valberedning

Vid arsstimman 2009 beslutades att bolaget ska ha en val-
beredning. Valberedningens uppdrag ar att utvdrdera sittande
styrelse samt ldmna forslag pa styrelseledamoter, styrelseord-
forande och styrelsearvode till kommande arsstimma dar val
av styrelse ska ske. | forekommande fall limnar valberedningen
dven forslag pa revisorer och revisorsarvode samt stimmo-
ordforande. Forslagen ska presenteras vid arsstimman.

Valberedningen infor arsstimman den 25 april 2013 bestar av
Tom Wikstrom, ordforande, Christer Andersson och Rutger
Arnhult. Infor arsstamman har valberedningen haft tre proto-
kollférda moten. Ingen ersattning har utgatt for medverkan i
valberedningen.

Styrelsen

Odd Mollys styrelse bestar av sex ordinarie stimmovalda
ledamoter och inga suppleanter. Styrelsen bestar av Christer
Andersson, styrelseordférande, Mia Arnhult, Lennart Bjork,
Patrik Tillman, Nils Vinberg och Karin Wallin-Norman. Ingen av
ledaméterna ar anstélld eller har anstéliningsliknande foérhallande
till koncernen eller nagot dotterbolag.

Ledamoterna dr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. For narmare presentation av Odd Mollys
styrelse se sid 52.

Styrelsens ersattning

Till styrelsens ordférande och ledamoter har ett arvode for
2012 uppgaende till totalt 625 TSEK (550) utgatt, vilket &r i
enlighet med den erséttning till styrelsen som arsstimman
beslutat. Styrelsens ordférande erhaller ett arvode om 150 TSEK
per ar och dvriga fem ledamoter vardera 100 TSEK per ar.
Lennart Bjork valdes in i styrelsen vid Odd Mollys arsstimma
den 26 april 2012 och erhdll ett arvode om 75 TSEK for 2012.



Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas rakning forvalta bola-
gets angeldagenheter. Styrelsens arbete styrs av aktiebolags-
lagen, bolagsordningen samt gdllande arbetsordning inklusive
den instruktion som utfdrdats avseende arbetsfordelning
mellan styrelse och VO.

Under 2012 har styrelsen haft 12 (14) protokollférda samman-
traden. Under sammantradena behandlade styrelsen resultat-

stdlining, balansomslutning, delarsrapporter och arsredovisning
samt marknadsbedomningar, riskanalys, affarsverksamhetens

inriktning och organisationsfragor.

Deltagande antal moten

2012 2011 2010
Christer Andersson 12 14 12
Mia Arnhult 1 14 13
Lennart Bjork* 5 - -
Patrik Tillman 10 14 12
Nils Vinberg 12 13 1
Karin Wallin-Norman 11 14 13
Totalt antal méten 12 14 13

* Tilltradde styrelsen vid Odd Mollys arsstémma den 26 april 2012.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med huvud-
saklig uppgift att svara for att bereda styrelsens arbete med
att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet bestar av styrelseledamoterna Karin Wallin-Norman,
ordforande, Mia Arnhult och Nils Vinberg. Revisionsutskottet
har under aret haft tre protokollférda méten, vid vilka bola-
gets CFO och revisor ocksa har deltagit.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott med upp-
gift att, inom ramen for de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som faststills pa arsstimman, bereda
fragor om ersattning till VO och 6vriga ledande befattnings-
havare. Ersattningsutskottet bestar av styrelseledamoterna
Christer Andersson, ordforande, samt Nils Vinberg. Ersatt-
ningsutskottet har under aret haft tva protokollférda moten.

Revisorer

Revisorerna utses av aktiedgarna pa arsstimman. Revisorerna
granskar bolagets arsredovisning, koncernredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och VOs Iopande forvaltning.
€rnst&Young valdes till revisionsbolag vid arsstimman 2007
for en tid av fyra ar och omvaldes vid arsstamman 2011.
Huvudansvarig revisor ar Jonas Svensson. Oen externa revision-
en utfors enligt god svensk redovisningssed. Revisorerna har
lamnat saval muntliga som skriftliga rapporter till revisions-
utskottet och styrelsen gallande savdl revisionsuppdraget som
granskningen av den interna kontrollen.

Ersattning till revisorer

For 2012 uppgar ersattningen till revisorerna avseende moder-
bolaget till 450 TSEK, varav 252 TSEK avsag revisionsarbete.
Motsvarande belopp for koncernen ar 528 TSEK respektive
252 TSEK. | arsredovisningen 2011 var det moderbolagets
belopp som angavs.

Verkstallande direktor (VD) och koncernledning
VO leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar
styrelsen beslutat. VO ansvarar for att halla styrelsen informerad
om bolagets utveckling och rapportera om vdsentliga avvikelser
fran faststallda affarsplaner och om hiandelser som har stor
inverkan pa bolagets verksamhet, samt ta fram relevant
beslutsunderlag till styrelsen exempelvis gdllande etableringar,
investeringar och dvriga strategiskt viktiga fragestalliningar.
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Koncernledningen, som leds av VO, bestar av chefer for
vasentliga verksamhetsomraden inom Odd Molly. Koncern-
ledningen har manadsvisa protokollférda moten dér operativa
fragestallningar behandlas. Oessutom utarbetar koncern-
ledningen arligen en affarsplan som faststills av styrelsen.
Daglig kontakt mellan medlemmarna i koncernledningen ar en
forutsattning for en fungerande styrning och ledning.

Koncernledningen bestod den 31 december 2012 av Anna
Attemark (VO), Henrik Fredin, Per Holknekt, Jennie Hogstedt
Bjork, Karin Jimfelt-Chatan, Mads Kelo och Kristin Roos. For
narmare presentation av koncernledningen se sid 54. Mads
Kelo har avslutat sin anstéllning efter arets slut.

Styrelsens ordférande har arligen utvarderingssamtal med
VO i enlighet med VO-instruktionen.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare
Anna Attemark tilltradde den 14 december 2011 som ny
verkstdllande direktor. Grundlonen till verkstallande direktoren
uppgick 2012 till 2 160 TSEK (106). Den verkstallande direk-
toren har ratt till en manatlig pensionsavsattning motsvarande
30 procent av lonen. Pensionskostnaderna 2012 uppgick till
684 TSEK. Villkor for ersattningspaket for verkstallande
direktoren beslutas av styrelsen. Mellan foretaget och verk-
stillande direktoren géller en uppsagningstid om 12 manader
vid uppsagning fran bolagets sida och 6 manader vid upp-
sdgning fran verkstéllande direktorens sida.

Med ledande befattningshavare avses de sex personer som
tilsammans med verkstallande direktoren utgjorde koncern-
ledningen under 2012. Under aret har antal ledande befatt-
ningshavare fordndrats, i den angivna I6nesumman innefattas
dven personer som inte ingick i ledningsgruppen vid arets
slut. Grundlonen till ledande befattningshavare, exklusive VO,
for 2012 uppgick till 6 523 TSEK (4 448). Odd Molly betalar
pensionspremier enligt avgiftsbestimd pensionsplan vilket
motsvarar 15-20 procent av Ionesumman. Pensionskostnader
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2012 uppgick till 1 286 TSEK (776). Ledande befattningshavare
har 3-6 manaders uppsagningstid.

Ersattningar till VO och Ovriga ledande befattningshavare har
endast utgatt i moderbolaget. Inga rérliga ersattningar har
utgatt.

Incitamentsprogram

Inom Odd Molly finns ett utestaende incitamentsprogram
baserat pa teckningsoptioner i Odd Molly International AB.
Optionsprogrammet faststalldes vid en extra bolagsstaimma
den 25 november 2011 pa forslag fran Odd Mollys styrelse
och innebar att 300 000 teckningsoptioner emitterades till
Odd Molly International AB for vidare overlatelse till VO samt
vVO.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och

den interna kontrollen. Oet 6vergripande syftet dr att skydda
bolagets tillgangar och aktiedgarnas investering. Styrelsen
ansvarar ocksa for att finansiell rapportering ar upprattad

i enlighet med gdllande lag. Kvalitetssakring av Odd Mollys
finansiella rapportering sker genom att styrelsen behandlar
samtliga kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter
som bolaget lamnar. Oet forutsatter att styrelsen behandlar
fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentliga oséker-
heter i redovisade varden, eventuella ej korrigerade felaktig-
heter, handelser efter balansdagen, dndringar i uppskattningar
och bedémningar, eventuella konstaterade oegentligheter och
andra férhallanden som paverkar de finansiella rapporternas
kvalitet.

Kontrollmiljo

€En viktig del av den interna kontrollen ar att utarbeta och
faststalla ett antal grundlaggande policies, riktlinjer och
ramverk for bolagets ekonomirutiner och for den finansiella
rapporteringen. Oen under ar 2012 géllande finanspolicyn fast-
stalldes av styrelsen den 14 februari 2013. Ekonomihandboken



uppdateras lopande och ar ett viktigt verktyg for att skapa
grunden for en god intern kontroll av verksamheten. Uppfolj-
ning av verksamheten och omarbetning av dessa styrdoku-
ment sker Iopande samt kommuniceras med samtliga berérda
medarbetare. Styrelsen utvarderar lopande verksamhet och
resultat genom ett dndamalsenligt rapportpaket innehallande
resultat- och balansrapport och utveckling av nyckeltal samt
annan vasentlig operationell och finansiell information. Ovriga
av styrelsen faststallda policies och riktlinjer av betydelse for
den interna kontrollen ar kommunikationspolicy, IT-policy och
jamstalldhetspolicy. Oarutover beslutar VO om ekonomiska
arbetsbeskrivningar, vilka finns tillgangliga for ekonomiav-
delningen pa bolagets server. Odd Molly arbetar enligt en
affarsomradesbaserad organisationsstruktur dar respekti-

ve affirsomradeschef deltar i bolagets ledningsgrupp och
ansvarar for arbetsresultatet inom affarsomradet. Samtliga
affarsomraden inom Odd Molly har samma struktur, ekonomi-
system, kontoplan och policies vilket underlattar skapandet av
dndamalsenliga rutiner och kontrollsystem.

Riskbedomningar

Odd Molly arbetar fortlopande och aktivt med riskanalys,
riskbedomning och riskhantering for att sakerstalla att de
risker som bolaget r utsatt for hanteras pa ett andamals-
enligt satt inom de ramar som faststallts. | riskbedémningen
beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner avseende
fakturering och orderhantering. Aven balans- och resultatpos-
ter dr risken for att vasentliga fel skulle kunna uppsta granskas
kontinuerligt. Odd Molly arbetar bland annat med forskotts-
betalning nadr kreditanalysen har ett negativt utfall eller for nya
mindre kunder samt med aktiv kontroll av valutarisker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer ar utformade for att hantera de risker som
styrelsen bedomer vara vasentliga for den interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen. Oessa kontrollstrukturer be-
star dels av en organisation med tydlig ansvarsfordelning, dels
av tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel pa kontroll-

aktiviteter dr bland annat rapportering av beslutsprocesser
och beslutsordningar for vasentliga beslut (t ex nya stora
kunder, investeringar, lager, avtal etc) och daven granskning av
samtliga finansiella rapporter som presenteras.

| ekonomihandboken behandlas bland annat kontrollaktiviteter
som avstamningar, attestfloden, ekonomisystem och jamfo-
relsematt. Attestinstruktionen uppdateras l6pande. Utanord-
ningsratten behandlas ocksa i denna. Godkénnande kravs av
minst tva personer i férening fran ekonomiavdelningen eller av
VO och CFO.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policy, riktlinjer
och manualer vad galler intern och extern kommunikation

halls Idpande uppdaterade och kommuniceras internt via
relevanta kanaler, sdsom interna moten och interna nyhets-
mail. For kommunikation med externa parter galler bolagets
kommunikationspolicy, som anger riktlinjer for hur information
ska lamnas. Syftet med policyn ar att sakerstalla att bolaget
korrekt och fullstandigt uppfyller sina informationsskyldigheter
enligt gdllande lagar och regler.

Uppfoljning och dvervakning

Uppfolining av att den interna kontrollen ar dndamalsenlig sker
I6pande av styrelsen efter beredning av revisionsutskottet.
Styrelsen ser till att bolagets revisorer dversiktligt granskar
den finansiella rapporten fran det tredje kvartalet. Slutligen
lamnar styrelsen en kortfattad rapport Over hur den interna
kontrollen genomférts under aret. Styrelsen har hittills inte
funnit anledning att inrdtta en separat funktion for intern-
revision men utvarderar arligen eventuellt behov.

Styrelsen

20 mars 2013
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstaimman i Odd Molly International AB, org. nr. 556627-6241
Oet ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2012 pa sidorna 46-49 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillrdcklig grund for vara uttalanden. Oetta innebdr att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess lagstadgade information dr forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 20 mars 2013
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Christer Andersson

Fodd: 1948.

Styrelseordférande sedan 2002.

Utbildning: Studier i foretagsekonomi och statistik vid Orebro Universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande och VD i AT.V. Holding AB.
Styrelseordférande i Den Gyldene Freden nya AB, Fjaderholmarnas
Krog AB och Singbox AB.

Bakgrund: En av Odd Mollys tre grundare. Tidigare ledande
befattningar inom Scandic Hotels, VD och delégare i spanskt hotell-
bolag och méangarigt verksam inom Ving ABs utlandsorganisation.
Tidigare styrelseordférande i Cryptzone Group AB.

Innehav: Via bolag och genom anhdrig 866 471 aktier.

Mia Arnhult

Fédd 1969.

Styrelseledamot sedan 2008.
Utbildning: Civilekonom.

Andra uppdrag: VD och styrelseledamot i M2 Gruppen AB,
styrelseledamot i M2 Capital Management AB och Candix AB.
Styrelseordférande i Viytal Diagnostics AB och styrelseledamot i
Lidingdloppet.

Bakgrund: Tidigare CFO pa Corem Property Group AB och M2 Gruppen.
Flerarig erfarenhet som revisor pa bland annat Lindebergs Grant Thornton.

Innehav: O aktier*.

Lennart Bjork
Fodd 1942.
Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning: Elektroingenjor STI i Stockholm, marknadsféring i
The London School of Foreign Trade.

Andra uppdrag: Ordférande i Boomerang, Varmlands Metanol
och New Moon AB.

Bakgrund: VD i Gant Company under 1980-2001 och styrelse-
ordférande i Gant Company 2001-2011.

Innehav: Via bolag 212 775 aktier.”
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Patrik Tillman
Fodd 1965.
Styrelseledamot sedan 2004.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet, Diplomerad
Finansanalytiker, IFL Sigtuna.

Andra uppdrag: VD och partner i Lenner & Partners Corporate

Finance AB. Styrelseledamot i Lenner & Partners Corporate Finance

AB med dotterbolag, Indiska Magasinet AB med dotterbolag, Kattvik
Financial Services AB med dotterbolag, Vincent Shoe Store Sweden AB,
Singbox AB, This is SMS Sweden AB samt Food Square Svenska AB.

Bakgrund: Tidigare finansanalytiker pa Alfred Berg Fondkommission
AB, lang erfarenhet fran detaljhandel via arbete och som franchisetagare
inom Indiska Magasinet AB.

Innehav: Via bolag 1 049 763 aktier.”

Nils Vinberg

Fodd 1957.

Styrelseledamot sedan 2009.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Eton AB, Elevenate AB och
Vinberg Management AB, styrelseledamot i PM Retail AS och Svensk
Handel Stil.

Bakgrund: Tidigare vice styrelseordférande och VD i Bjérn Borg AB,
CFO pa Worldwide Brand Management (WBM) samt VD pa Industriell
Partner AB.

Innehav: O aktier.”

Karin Wallin-Norman

Fodd 1948.

Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Jur. dr., Stockholms Universitet.

Andra uppdrag: Konsult och delégare i Priveko Konsult och Priveko
Redovisning. Universitetslektor vid Link&pings Universitet.

Bakgrund: Tidigare chefsjurist vid VPC AB och Swedsettle AB,
bankdirektdr PK-banken samt expert, ledamot och deltagare i en rad
statliga utredningar och internationella samarbeten i finansiell juridik.

Innehav: 3 000 aktier.”

* Per den 31 december 2012.






Ledande befattningshavare

Anna Attemark

Fodd 1968.

VD sedan 2011.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Bakgrund: Lang och gedigen erfarenhet fran den internationella mode-
marknaden i flera olika befattningar sdsom sektionschef, divisionschef,
operativ designchef och inkdpschef. Kommer narmast fran en position
som ansvarig for utvecklingsarbetet inom H&Ms inkdpsavdelning.

Innehav: 150 000 teckningsoptioner.*

Jennie Hogstedt Bjork

Fodd 1975.

Sortimentschef och vice VD sedan 2011.
Utbildning: Civilekonom frdn Stockholms Universitet.

Bakgrund: Kommer narmast fran H&Ms inkdpsavdelning och har
bakgrund som business controller, sektionschef, divisionschef och
onlineansvarig.

Innehav: 150 000 teckningsoptioner.*

Henrik Fredin

Fodd 1968

CFO sedan november 2012

Utbildning: Civilekonom fran Uppsala Universitet

Bakgrund: Kommer narmast fran Gant dér han arbetade som CFO och
COO. Henrik har lang erfarenhet av detaljhandels- och varuméarkesbolag
och &ven bakgrund som controller och revisor.

Innehav: O aktier.”
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Per Holknekt

Fodd 1960.

Creative Director sedan 2002.
Utbildning: Marknadsekonom DIHM.

Bakgrund: En av Odd Mollys grundare. Ocksé grundare av Streetstyle,
butiken Nollatta i Stockholm och Board Sports Sweden. En av
grundarna av kladmarket Svea samt copywriter Ogilvy reklambyra.
Tidigare professionell skateboardakare.

Innehav: 54 300 aktier.”

Karin Jimfelt-Ghatan
Fodd 1961.
Chefsdesigner sedan 2002.

Utbildning: Bachelor of Art i Fashion Merchandising fran the American
College in London, grundutbildning vid Stockholms Tillsk&rarakademi.

Bakgrund: En av Odd Mollys grundare. Ansvarig for produktion,
design och férsaljning hos Florenius & Co, designer Peak Performance,
Celeste Design Group och Bondelid AB. Mottagare av det prestigefyllda
designpriset Damernas Varlds Guldknappen 2008.

Innehav: 441 157 aktier.”

Kristin Roos
Fodd 1964.
Chef for produktion sedan 2008.

Utbildning: "Formgivare for textilindustrin” fran Lennings Textiltekniska
Institut. Stockholms Tillskararakademi.

Bakgrund: Lang erfarenhet fran textilbranschen sésom produktions-
chef pa J. Lindeberg, dessférinnan inképare/produktionschef Peak
Performance och ménsterkonstruktér/inképare Marc O’Polo.

Innehav: 1 000 aktier.”

* Per den 31 december 2012.






Information till aktieagarna

Arsstimma
Arsstaimma i Odd Molly dger rum torsdagen den 25 april 2013
kl 14.00, pa Hotel Skeppsholmen i Stockholm.

Anmalan
Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska

e Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken fredagen den 19 april 2013

e Dels senast klockan 16.00, fredagen den 19 april 2013,
anmadla sig hos bolaget for deltagande i arsstimman under
adress:

Odd Molly International AB
Attention: Bolagsstamma
Kornhamnstorg 6

S-111 27 Stockholm

eller per telefon: 08-522 28 500
eller fax: 08-522 28 501
eller via e-post: bolagsstamma@oddmolly.com

Vid anmadlan ska uppges namn, person-/organisationsnummer,
aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid och uppgift om
eventuella bitraden samt i forekommande fall uppgift om
stallforetradare. Till anmalan ska dartill i forekommande fall
bifogas fullstindiga behérighetshandlingar sasom registre-
ringsbevis eller motsvarande.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank
eller annan forvaltare, maste, for att dga ratt att delta i
arsstamman, tillfalligt inregistrera sina aktier i eget namn

hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som 6nskar sadan
omregistrering maste underrétta sin forvaltare om detta i god
tid fore fredagen den 19 april 2013, da sadan omregistrering
ska vara verkstalld.
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Utdelning

Styrelsen i Odd Molly kommer att foresla arsstimman en
utdelning om 1,50 SEK (3,00) per aktie for rakenskapsaret
2012. Styrelsen avser att arligen préva om det finns mojlighet
att lamna utdelning och styrelsen ar av den uppfattningen

att likviditet som inte behovs i verksamheten ska delas ut till
aktiedgarna. Styrelsens mal ar att arligen foresla att bolags-
stamman beslutar om utdelning motsvarande minst 40 pro-
cent av bolagets vinst till aktieigarna. Styrelsen kommer innan
ett sadant forslag lamnas dverviaga om det finns mojlighet att
lamna utdelning i denna storleksordning. | Overvdagandet kom-
mer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets
verksamhet, rorelseresultat och finansiella stallning, aktuellt
och forvantat likviditetsbehov, expansionsplaner och andra
vasentliga faktorer.

Kommande informationstillfallen

e Ordervirde for andra halvaret 2013 (hést- och
vinterkollektionerna) avges den 27 mars 2013.

e Delarsrapport for det forsta kvartalet, januari-mars 2013,
avges den 25 april 2013.

o Delarsrapport for det andra kvartalet, april-juni 2013,
avges den 20 augusti 2013.

o Ordervirde for forsta halvaret 2013 (var- och
sommarkollektionerna) avges den 27 september 2013.

e Delarsrapport for det tredje kvartalet, juli-september 2013,
avges den 18 oktober 2013.



Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med
aterliggning av rdntekostnader dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttovinstmarginal

Nettoomsattningen minus kostnad
for salda varor i férhallande till
nettoomsattningen.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital per balansdagen dividerat
med antal aktier vid periodens utgang.

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster
i procent av nettoomsattningen.

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt dividerat
med vagt genomsnitt av antal aktier
under perioden.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat dividerat med
nettoomsattningen.

Soliditet

Eget kapital dividerat med
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rantebarande skulder.
Genomsnitt berdknat som ingaende plus
utgaende sysselsatt kapital dividerat
med tva.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt dividerat med
nettoomsattningen.

Form och produktion: Odd Molly,
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