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Odd Molly dir ett svenskt bolag som designar, marknadsfor och
sdljer mode och ndrliggande livsstilsprodulkter for tjejer. Kollektio-
nerna utgar fran ett tydligt stilkoncept med feminina, smickrande
och littburna klider med hég kvalitet, fiirg och ménster. Odd Molly
drivs av starka viirderingar och en énskan att tjejer ska vaga gda sin
egen vdg, ledsagade av bolagets musa Molly.

Bolaget grundades 2002 och dr sedan 2010 noterat pd Nasdag
Stockholm. Odd Molly har drygt 2 700 aktiedgare och ett hundratal
medarbetare i Sverige, Norge, Danmark, Finland och USA.

Odd Mollys produlkter sdljs via egna forsdljningskanaler och
externa dterforsdljare runt om i véirlden. Vid 2016 drs slut hade Odd
Molly 18 egna butiker i Sverige, Norge, Finland och Portugal och en
egen webbshop samt fyra partnerdrivna butiker i USA, Tjeckien och
Slovakien. 20106 sdldes Odd Mollys kldder i 36 linder.

Under 2016 ékade Odd Molly omsdittningen med 23 procent firdmst
genom ékad forsdljning i egna kanaler, drivet av webbshopen och
nya butiker. Samtidigt forbdttrades l6nsamheten avsevdrt trots
Jortsatta investeringar i butiker, affirsutveckling och ékad digital
ndrvaro.

Den totala nettoomsdtiningen uppgick till 423,2 MSEK

Jjamfort med 345,3 MSEK dret innan. Bruttovinstmarginalen var
ofordndrad pd 55,6 procent. Rorelseresultatet ndrmare fordubbla-
des fran 12,5 MSEK till 24,5 MSEK och rérelsemarginalen uppgick
till 5,8 procent (3,6). Resultat efter skatt uppgick till 17,7 MSEK
(9,8) och resultat per aktie var 3,08 SEK (1,70).

Flera mindre kollektioner — skor, underkldder och sport,
lanserades till konsument under dret for att stirka Odd Molly som
livsstilskoncept och varumdrke. Fem nya egna och tre partnerdgda
0dd Molly-butiker 6ppnade under dret i Sverige, USA, Portugal
och Slovakien. Dessutom éppnades 12 shop-in-shops som drivs av
dterforsdljare.

Styrelsen foresldr drsstdmman att en utdelning om 1,00 SEK
(1,50) per aktie limnas for rikenskapsdret 2016.

Total nettoomsdittning, TSEK 423165 345259 294953 228602 224153

Rorelseresultat, EBIT, TSEK 24518 12451 5516 -24098 220

Rorelsemarginal, EBIT, % 58 30 19 10,5 0l

Avkastning pd sysselsatt kapital, % 216 14,1 0,0 244 14 \

Avkastning pd egel kapital, % 178 107 47 -201 25

Soliditet, % 547 621 64,9 64,9 782

Eget kapital per aktie, SEK 18,38 16,19 1562 1443 19,22

Resultat per aktie, SEK 308 170 071 -338 0,52 Sverige 72% (72) B USA 3% (3)
Uldelning per aktie, SEK L00* 150 100 0,00 150 Tyskland 6% (7) Finland 4% (3)
Genomsniltligt antal anstllda 94 75 70 56 54 Schweiz 3% (4) Ovriga129% (12)
Neltoomsdllning per anstilld, TSEK 4495 4455 4191 4070 4111

Antal egna butiker 18 13 8 6 5

* Foreslagen utdelning
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Till:

Kundfokus

Livsstil

Grossist och detaljist

Egen saljkar + agenter + partners
Valtrafikerade lagen

Omni-kanal

Internationell expansion

e Rekordhdg omséttning
e Fordubblad [6nsamhet
¢ Nya kunder

e | ojalare kunder

e Bredare distribution

e Stérkt varumarkesposition
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For ett ar sedan sa jag att Odd Molly var redo att lyfta. Var ambition var att sckerstdlla att vi fick hévstang
pd genomforda initiativ och ta storre kliv pa utvalda marknader. Med facit i hand kan jag konstatera att

vi gjorde en rejdl forflyttning under dret. Odd Molly viixte omsdttningsmdssigt med 23 procent och i det
ndrmaste fordubblade rérelseresultatet. Vi oppnade vara forsta butiker i Norge och Portugal samt inledde
samarbeten i USA och Slovakien. Vi lanserade nya produktkategorier och stdrkte var position pd den
digitala arenan. 2016 blev ytterligare ett ar da vi levererade pa vara loften.

MOJLIGHETER

Under dret hade vi tillvixt i alla kanaler. Grossistforsdljningen
okade pa vara storsta marknader, men det dr frdmst tack vare
utvecklingen i de egna forsdljningskanalerna med webbshopen

i frontlinjen som vi évertrdffade vart langsiktiga tillvéixtmal om
20 procent. Var digitala strategi med webbshopen som motor i
kombination med en stark nérvaro i sociala medier dr nyckeln till
[framgdng. Och det dir ingen slump att vi lyckas digitalt; vi har satt
tydliga mal — och natt mycket bra resultat.

Precis som vi foresatte oss infor aret har vi haft stort fokus pd
alt hitta nya forsdljningsmdjligheter och ta offensiva steg utanfor
Norden. Det har varit utmanande, roligt och utvecklande. Vi
oppnade butiker pda strategiskt viktiga platser — antingen sjdilva eller
via partner — i Sverige och utomlands. Under varen oppnade vi Odd
Mollys forsta butik i Norge, pa Karl Johan i Oslo, och en mindre
butiksyta pd El Corte Ingles i Lissabon — var forsta i Portugal.
Var tillvixt i USA fortsatte under dret med bland annat tvd nya
partnerdrivna butiker i Colorado. Odd Mollys partner i Tjeckien,
med en butik i Prag, valde ocksa att éppna en butik i Bratislava,
Slovakien.

Odd Mollys idé dr att vara langsiktigt hallbara och std for
var unika stil. Vi arbetar alltid utifran hur Molly skulle tinka och
tycka, bade i kollektionsarbetet men ocksd i varumdirkesfidagor
och affiirsutveckling. Under dret har vi arbetat fram en fornyad
hallbarhetsstrategi med visionen om att skapa fler sjcilvstindiga
tjejer — Mollys — i vrlden.
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Ja, vi ldmnar ett framgdangsrikt 2016 bakom oss, men dret var inte
bara [yllt av solsken utan ocksd utmaningar, som jag upplever att vi
tog oss an och forvaltade mycket vdl.

UTMANINGAR

Ett antal externa faktorer paverkade oss negativt under aret.
Dollarn, som vi gor stora inkép i, utvecklades starkt — och alltsa till
var nackdel — vilket paverkade resultatet negativt.

Hosten var ocksa vildigt varm, vilket utliste en rea-lavin
utan dess like. Och jag har sagt det forut - den tuffa readrivna
marknaden dr hdér for att stanna. Det dr en verklighet vi maste
Jforhdlla oss till och agera utifran. Ett sdtt for oss att motverka
reakopmaonstret och sdlja en hog andel fullpris i sdsong dr att
presentera nyheter ofta, bade genom att slippa nya kollektioner
och lansera nya produktgrupper inom Odd Mollys livsstilskoncept.
1 ar lanserade vi bade underkldider och triningsplagg, vilka alla
fick ett fint mottagande pa marknaden. Vi nar ocksd flera typer av
aterforsdljare genom vdara nya kategorier.

Det tuffa klimatet, i olika bemdirkelser, paverkade sjdlvklart
ocksa manga av vara dterforsdljare, sdrskilt de mindre aktérerna
ddr manga for en kamp om att éverleva. Det visar sig bland annat
i att det dr svarare att hitta samarbetspartner som har modet att
dppna butiker i ett skede da handeln genomgdr stora fordndringar.

Marknaden dr sdledes full av rabatter och kampanjerbjudan-
den; samtidigt krdver en okad digital nérvaro dnnu mer aktivitet for
att stindigt vara intressant for kunden. Vi var tidigt évertygade om



e-handelns frammarsch och dr rdtt positionerade for att fortsdtta
vixa snabbt i bade egna och externa kanaler. Odd Mollys stil sticker
ocksd ut — vi syns bra pd ndtet!

FRAMAT

Vi ska fortsdtta var tillvéiixtresa, och vi ska gora allt vi kan for att
vixa med okad lonsamhet. Vi kommer fortsditta anvéinda var affdrs-
modell pa ett klokt sditt och viixa genom samarbeten ddr det ger bdst
resultat, gdrna med partners pa marknader ddr vi ser potential att
oppna butiker. Vi forvéintar oss ocksd tillvéixt i alla kanaler.

Vi ska fortsdtta vara lyhérda infor kundens olika behov och
mdota dem dcir behoven finns. Det gor att vi arbetar alltmer olika i
olika kanaler. Nu under varen har vi lanserat flera nyheter inom
vart koncept ddr vi kdnner att det saknas nagot pd marknaden. Vi

har tagit fram var allra forsta sportkollektion med plagg i lager

pda lager fran funktionella undertrajor till skidkldder. Vi har ocksa
lanserat en vacker och unik brollopskollektion i liten skala. Grunden
1 Odd Molly kvarstar; ett tydligt och hallbart livsstilskoncept med en
vilbalanserad sortimentsmix.

Trots en del utmaningar kan jag dterigen summera ett ar med
mdanga framgdangar. Ett resultat som inte varit méjligt utan Odd
Mollys kreativa, kloka och kompetenta team. De sdikerstdller att Odd
Molly utvecklas pd ritt sctt, i rétt takt och pd rdtt arenor — och gér
att Molly fortsdtter ta nya kliv pd sitt eget scitt pd sin egen vdg.

Anna Attemark
VD
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STRATEGISK INRIKTNING

VAR AFFARSIDE

Odd Mollys affdrsidé dr att designa, marknadsfora och sdlja mode
och andra livssstilsprodukter i egna butiker och via externa dterfor-
sdljare vdrlden éver. Odd Molly ska representera en unik blandning

av vacker design, kvalitativa vérden och sinnlighet.

VAR MISSION

Odd Molly vill inspirera tjejer i alla dldrar att bryta sig loss fran
konventionerna och folja sina egna drémmar. Odd Molly kommer

alltid kampa for fler Mollys i vérlden!

FINANSIELLA MAL

TILLVAXTTAKT DE NARMASTE

AREN GVERSTIGANDE | GENOM- 20%

SNITT 20% PER AR

—— g - -

OVER EN KONJUNKTURCYKEL

SAKERSTALLA EN RORELSE- 12%

MARGINAL (EBIT) OVER 12%

EN SOLIDITET SOM GVER TIDEN
SKA HALLAS PA MINST 40% 40 %
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MALUPPFYLLELSE 2016

- 23%

il -

> 58%

- 55%




Odd Molly ska véixa med lonsamhet genom att fortsdtta skapa intressanta kollektioner, utnyttja sin geografiska plattform samt utveckla
befintliga och nya forsdliningskanaler. Foretagskulturen ska préglas av kvalitetsmedvetenhet, ansvarstagande och delaktighet. Odd Mollys
strategiska arbete har foljande inriktning:

Odd Molly ska
designa vackra kldder och
ndrliggande livsstilsprodukter
for tejer. Kollektionerna ska
kénnetecknas av firg, monster
och hantverk med balans mellan
volym, produlter och pris inom
elt tydligt stilkoncept.

Under dret fortsatte Odd

Molly lansera produktgrupper
som kompletterar bolagets
klddkollektioner i linje med Odd
Mollys livsstilskoncept. Nytt for
aret var skor, underkldder och en
sportkollektion.

Odd Molly ska oka

antalet dterforsdljare genom
fortsatt noggrant urval av dter-
forsdljare. Odd Molly ska i hogre
grad dven driva och utveckla
egen detaljhandelsverksamhet i
[flera kanaler.
Grossistforsdljningen visade
tillvixt och den egna retailforsdlj-
ningen fortsatte utvecklas mycket
starkt under dret, med den egna
webbshopen som draglok. Odd
Molly ppnade sina forsta butiker
i Norge respektive Portugal, samt
tre nya butiker i Sverige. Dessutom
oppnades tre partnerdgda butiker i
USA och Slovalien.

Odd Molly ska

Jortsdtta att langsiktigt stirka
varumdrket och driva forsdljning
med fokus pd de marknader ddr
Odd Molly har storst forutsdtt-
ningar att nd en langsiktigt stark
marknadsposition. Odd Molly
ska 6ka kontrollen pa strategiska
marknader och kontinuerligt
utviirdera majligheterna for
elablering pd nya marknader.
Utvecklingen pd den svenska
marknaden, ddr Odd Molly har

ett eget forsdljningteam, var
Jortsatt mycket bra. Webbshopen
och e-handelsdterforsdljare vixte
starkast under daret varfor Odd
Molly fortsdtter att investera i sin
digitala plattform. Internationellt
togs ett antal positiva steg under
dret, framforallt genom externa
partner och dterforsdljare.

Odd Mollys
organisation ska upprdtthalla
hégsta kvalitet, driv och
engagemang och vara anpassad
till bolagets langsiktiga behov
och tillvixt. Hansyn till Odd
Mollys omvdrld ska genomsyra
verksamheten.

Under dret forstdrktes organisatio-
nen ytterligare, bland annat med
en ny CFO och ny marknadschef.
En uppdaterad hallbarhetsstrategi
arbetades fram i samarbete med
externa specialister.

Odd Molly drsredovisning 2016 9



Odd Molly sdljer sina produkter via externa daterforsdljare runt pd ett antal marknader ddr potentialen for att éppna butiker dr stor,

om i virlden och driver dven i allt hogre grad egen forsdljning till och ddr partnern driver verksamhet under franchiseliknande form.
konsument i form av fysiska butiker, webbshop och outlets samt Med agenter pa évriga marknader kan Odd Molly nd en
shop-in-shops. relevant mix av dterforsdljare, med rdtt profil och varumdirken, utan

Sedan nagra ar tillbaka har Odd Molly forsdljningsansvaret att stora kapitalinvesteringar krévs. Agenten far i sin tur exklusiv
gentemot dterforsdljarna i Skandinavien och USA, vilket 6kar rdtt att sdlja Odd Mollys sortiment pd en geografiskt avgrdnsad
kunskapen om och mdjligheten till att paverka forsdljningen pa marknad.

bolagets storsta marknader. Odd Molly har ocksd samarbetspartner

1. Flexibel affiirsmodell - flera vigar till lonsam tillvixt. Rétt modell pd rditt marknad.
2. Tydligt kundfokus och balanserad prismix.

3. Livsstilskoncept — mojliggor breddat erbjudande och ny distribution.

4. Sortiment av hog kvalitet med balans och stindigt nyhetsflide.

5. Omni-kanalerbjudande med ett skalbart butikskoncept.

* Butiker som drivs av Odd Molly.

* Fristaende butiker, outlets, butiker i kipcentra
och varuhus med Odd Molly-anstdllda.

« Sverige, Norge, Finland.
. Webbshop. Wholesale

54%

o Aterforsdljare (butiker och webb-butiker). ffif”
D70
* Butiker som drivs av partners.

* Shop-in-shops som drivs av dterforsdljare.
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Anna Attemark, VD,

Victoria Jonsson, Sales Manager US,
Johanna Palm, CFO,

och Juan Carlos Aziz i butiken i Aspen



VARUMARKET

Odd Molly dir ett varumdirke som siiger JA till att gd sin egen vig. Idag séljs Odd Molly virlden éver. Me :
historien startade som en hyllning till en skatetjej vid namn Molly i Venice Beach pa 80-talet. Genom al? ’1
vaga bryta mot konventionerna och folja sitt hjcrta blev hon Odd Mollys eviga musa, vars llvsgladje och

styrka att ga sin egen vig genomsyrar vartenda steg som tas. Odd Molly kommer alltid inspireras av, och

kdmpa for, fler Mollys i viirlden.
Odd Molly dir inte bara ett modekoncept. Odd Molly dr pd riktigt. I allt vi gor - fran vara kollektioner till
var kommunikation — uppmuntrar vi tjejer att vdaga bryta mot konventioner och bli mer sanna mot sig sjdlva.

Genom att agera i Mollys anda, gor vi livet lite roligare for bade oss sjdlva och andra.

Vi designar livfulla kollektioner inom allt fidn kldder till heminredning, som gor det majligt for tjejer dver
hela virlden att vara, se ut och kdnna sig som sitt bdsta jag. Oavsett alder eller klddstorlek. Och alltid med
overtygelsen att skonhet borjar intfran. Fler Mollys i virlden!







KOLLEKTIONEN VAXER FRAM

0DD MOLLY-ARET

Odd Molly utvecklar tva huvudkollektioner med vardera fyra sldpp som sdljs in vid fyra tillfdllen per ar. Manga ollka kollektlons—
sliipp har flera fordelar; jimnare varufléde, higt nyhetsvéirde — och fler tillfillen da Odd Molly méter sin kund. Det leder tll
aterkommande dialogmdjligheter, bdttre styrning och tdtare uppfoliningar. e

For att forstdrka Odd Molly som ett livsstilsvarumdrke slapper Odd Molly utéver huvudkollektlonerna dven mlndre speczal—
kollektioner. Under 2016 sldpptes specialkollektioner med bland annat underl;lader,ﬁkor hemlr!rednmg och tréiningskldder.

E
Designen av en kollektion pabérjas ungefdr ett ar innan varorna dr ute for forsdljning @ butlk. Inspiration himtas fran alla
vérldens horn ddr stor vikt liggs vid att vidhalla Odd Mollys siregna och utmdrkande stil. Infor drets kollektionsarbete dkte hela
designteamet bland annat till Los Angeles och véirldens storsta loppmarknad — Rose Bowl - for att fa inspiration. Mycket intryck
kommer dven frdn internationella trendanalyser men dnnu mer fran mdnniskor pd gatan. Malet med Odd Mollys kollektioner dr

att plaggen alltid ska vara "easy to wear”.

Designteamet arbetar fram varje kollektion som visas pd ett siljméte ddr den nya kollektionen presenteras for inbjudna agenter,
partners och den egna butiksorganisationen. Ndr Odd Molly mottagit alla order frdn egna sdljare, agenter och distributérer kan
bolaget planera produktionen hos sina utvalda tillverkare.
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Who is Molly?

Molly is the Pippi Longstocking of the fashion industry.
Molly is a free spirit with tons of joy.

Molly is free.

Molly is brave.

Molly is enjoying life.

Molly dares to be herself.

Molly dares to go her own way.

Molly acts with humor and a twinkle in her eye.

Molly cares about her firiends and family.

Molly is a world traveler.
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0DD MOLLYS VERKSAMHET

Odd Molly har utvecklats fran ett varumdirkesforetag med kldder for tjejer till ett etablerat livsstilskoncept.
Affdrsmodellen dr flexibel, plattformen solid och potentialen fortsatt stor. For ett livsstilskoncept som Odd
Molly dr utvecklingsmdjligheterna manga. Ambitionen dr att utveckla erbjudandet och viixa pd egen hand
och tillsammans med bolagets befintliga och blivande externa dterforsdljare och partners.

Odd Molly satsar pd att stéirka sina egna forsdiljningskanaler vid WEBBSHOP
sidan om de externa dterforsdljarna som alltsedan starten for ndrmare En stindigt 6kande andel av Odd Mollys forsclining sker pd
Jemton dr sedan dr bolagets ryggrad. Genom de egna forsdljnings- webbshopen som sedan starten 2011 har visat mycket stark tillvixt
kanalerna okar forstdelsen for kunden och Odd Molly far déirmed under hég lonsamhet. Det dr koncernens snabbast vixande kanal.
ett bdttre verktyg for att forma ndsta framgdngsrika kollektion. Odd Mollys webbshop dr dppen for handel inom samtliga EU-
linder, Schweiz och Norge samt Australien och USA. Sverige dr
BUTIKER den stora motorn i webbshopens starka utveckling och fokus dr att
0DD MOLLY-BUTIKER utveckla marknaderna i framst Norge, Finland, Tyskland och USA.
Odd Molly-butikerna ger bolaget en mdjlighet att visa hela Den digitala plattformen dr ocksd en mycket bra kdlla till analys,
kollektionerna i en for varumdirket sdrskilt anpassad miljo. Odd statistik och information om kundbeteende och kopmdonster.

Molly-butikerna foljer alla samma sdrprdglade inredningskoncept.
Odd Mollys bedomning dr att fler egna butiker gor livsstilskonceptet
tydligare och ger alla parter storre forutsdttning att 6ka sin
Jforsdljning. Under 2016 dppnades dtta nya butiker, varav tre drivs
av partners. Della innebdr att det vid drsskiftet totall fanns 22
butiker. Malet dr att upplevas och omndmnas som den bdsta butiken
i varje stad ddr bolagel dr etablerat.

Webhshopens framgangsfaktorer

® Odd Molly har ett stilkoncept som passar for e-handel
(livliga monster, glada farger, 3D).

OUTLETBUTIKER

Outletbutikerna utanfor Stockholm och Géteborg, gor att Odd
Mollys storstadsbutiker kan ha en kortare reaperiod och alltid ge ett
[idscht intryck med mycket nya varor. Outletbutikerna ger samtidigt
en majlighet till liingre forsdljningsperiod for tidigare sdsongers
kollektioner.

o Stindiga nyheter med kontinuerliga uppdateringar och nya
kollektionsslapp gor det intressant och attraktivt fér konsumenten.

 Kontinuerliga investeringar i den digitala plattformen skapar hig
anvandarvénlighet.

SHOP-IN-SHOP o Stort fokus pa sociala medier genererar trafik och forséljning.

Shop-in-shops, det vill sdga dedikerade ytor i en butik eller i ett * Webbshopen har natt omkring 40 marknader pa kort tid och hade
varuhus, skapar en stark varumdrkeskdnsla och gor det littare att 3.6 mili --

miljoner besdkare under 2016.
hitta Odd Mollys plagg i en multibrandmiljé. 12 nya shop-in-shops ' !
tillkom under dret.
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Odd Molly har arbetat fram ett butikskoncept med formsprdk och
inredning som dr sdrprdglat, tydligt och enkelt att rulla ut i olika
former av butiksytor. Det éir med andra ord bade skalbart och har
hég igenkdnningsfaktor i dagens képmiljéer med mdnga stora
kedjebutiker. Butikerna ska ligga dcir Molly och hennes vdinner dr,

i viltrafikerade sammanhang. Butikerna ska ge en kénsla av att
komma hem till Molly. En stérre andel egna butiker blir ocksa vik-
tigt for alla digitala kanaler, da bolaget far fler ytor att visa varumcirket
pd. Med en starkare butiksplattform blir ocksd Odd Molly en mer
intressant hyresgcdist och kan dérmed nd en mer gynnsam forhandlings-
position. Avgorande for alla etableringsbeslut dr alltid liget.

0dd Mollys design har ett helt eget formsprdak — en unik stil med
kldder som dr feminina, smickrande och ldtta att béra. Viktiga
designkomponenter dr firg, monster och detaljer som kréver en
mdnsklig hand. Madlet dr att utveckla nyskapande kollektioner

som andas varumdirkets sjil och dr kommersiellt intressanta. Det
finns ett hallbarhetstink i allt fran grundmaterial till produktion
och foretaget arbetar stindigt med att upptdicka nya miljovinliga
material. Allt ska andas kvalitet och ge en kénsla av naturmaterial.
Mdlgruppen dr tjejer i alla aldrar och fran olika kulturer- tjejer som
vill md och se bra ut.

Sortimentet har idag en bra balans mellan olika varuslag,
mellan enklare produlkter och mer dekorerade plagg samt mellan
vilkéinda produkter och nyheter. Fler varuslag i ligre prisgrupper
bidrar till att driva forsdljning, medan mer arbetade plagg bidrar
till att stirka varumdirket — enkelt uttryckt. Odd Mollys kldder dr
posilionerade i det évre mellanprissegmentel. Grunden dr kldder
och accessoarer for tjejer, men utvecklingsmdjligheterna som
livsstilskoncept dr stora.

Den allra viktigaste utgdangspunkten for bolagets utvecklingsar-
bete dir att forsta vem Odd Mollys kund dir — hennes livsstil, preferen-
ser och drommar. Hon definieras och personifieras som Molly.

Molly och hennes driv inspirerar och genomsyrar den dagliga
verksamheten. Viilmdende och trivsel pa arbetsplatsen viirderas hogt.
Yoga, tréiningspass och massage pd arbetstid ér exempel pd aktivi-
teter som skapar bittre sammanhdllning och héilsa hos de anstillda.
Vidare anordnar foretagets avdelningar diverse teamdagar for
inspiration och utveckling. Pd retailavdelningen erbjuds exempelvis
de anstillda sclj-och ledarskapsutbildning tva ganger om dret.
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Odd Molly har en stark foretagskultur och tydliga virderingar. Det
dar lika viktigt att arbeta strukturerat mot satta mal som att kinna
att det dir roligt att ga till jobbet, att fi viixa och utvecklas inom fore-
taget. Med ytterligare ansvar tillkommer civen krav pd flexibilitet
och anpassningsformdga — utveckling sker inte utan fordndring.

Pa Odd Molly finns funktioner frdn design och inkép till forsdlj-
ning, ekonomi, logistik och marknadsforing samt butik. Vid drets
slut hade Odd Molly 107 (81) anstdllda i Sverige, Danmark, Norge,
Finland och USA, av dessa var 100 (72) kvinnor och 7 (9) mdin.

Merparten av Odd Mollys forsdljning sker idag i Viisteuropa, fram-
Jforallt i Sverige, men med ett 6kande intresse for varumdrket i bland
annat USA. Odd Molly dterfinns i allt fran personliga modebutiker
till trendiga designerbutiker och vdilkdnda varuhus. Sverige dr Odd
Mollys forsta och storsta marknad. Tillsammans med Tyskland,
Schweiz, Finland och USA svarade de fem stérsta marknaderna for
cirka 87 procent (88) av den totala forsdljningen dar 2016. Vad gdller
tillviixt fokuserar Odd Molly pd marknader dér bolaget har storst
[forutsdttningar att nd en stark position.

Odd Molly samordnar sina kampanjer och erbjudanden i alla kanaler.
Aktiviteterna till kundklubbsmedlemmarna dr huvudsakligen
inriktade pd att ge mervirde — sasom majlighet att se och kopa nya
kollektioner i forvdg, fa fortur till rea, give-aways och andra sdrskilda
erbjudanden. Kundklubben dr samtidigt ett mycket bra verktyg for
Odd Molly att kunna analysera malgrupp, beteenden och preferenser.
Allt marknadsforingsmaterial tas fram internt, men anpassas
till varje lokal marknad ute i virlden i samarbete med respektive
agent eller distributor som sedan ansvarar for den dagliga
varumdrkeshanteringen pd sin marknad. Odd Mollys marknads-
Joring sker genom ett antal olika kanaler, ddir en av de viktigaste
dr representation pd internationella mode- och inredningsmcdissor.
Kopplingen mellan fysiska butiker, webben och sociala medier
blir allt viktigare. Odd Molly har satsat stort pd digital nérvaro
under dret — bade vad gdller affirsutveckling och kommunikation
sociala medier. Alla som representerar Odd Molly och som hjclper
Joretaget att sprida livsglidje dr Odd Mollys “Friends”. Under
sommaren 2016 representerades Odd Molly pd flertalet svenska
musikfestivaler genom varumdirkets Friends. Odd Mollys Friends
hjdlper foretaget att marknadsfora sig pd sociala medier, att nd ut
till en stérre kundkrets samt att personifiera mdrket ytterligare. En
aktiv nérvaro pd sociala medier dr ett viktigt steg for att na ut till
Mollys i alla generationer.



FLER MOLLYS | VARLDEN

Pa Odd Molly premieras internrekrytering och inom foretaget finns flertalet exempel pa anstdllda som vuxit inom organisationen.
Hdir dir tva av mdnga goda exempel pa att Odd Molly dr ett foretag i stindig fordndring som bygger sin framgdng pd bra
mdnniskor med rdtt formdga och attityd och som vagar ga sin egen vdg.

En av foretagets anstdllda kom fran ett storre foretag och borjade pa Odd Mollys kundtjinst. Hon attraherades av den starka
Jforetagskulturen och chansen att fa vixa. Trots att hennes nya roll innebar mindre ansvar och léigre lon cin hos hennes tidigare
arbetsgivare, sag hon majligheterna att utvecklas inom organisationen. Efter fyra ar och tre avancemang har hon nu fatt utékat
ansvar och dr chef éver tva avdelningar i organisationen.

En annan av foretagets anstillda slog bakut da hon forstod att ledningen tinkte ligga verksamheten i USA i malpdse ndr forsdlj-
ningen inte tog fart. Hon hade sedan nagot dr varit verksam i den amerikanska verksamheten, som da hade en agent med sdljansvar.
Med ett lifte om att dubbla forsdliningen pd et dr fick hon fortroendet att ta sdljansvaret i USA. Nu arbetar hon i néira samarbete
med Odd Mollys partner, som redan éppnat flera butiker i Nordamerika, med fortsatt héga tillvéixtplaner.




MIND
Odd Molly vill hjilpa sina kunder att kli
sig mer hallbart och erbjuder ett tydligt
stilkoncept med hallbara material, hég
kvalitet och lang livslingd.

v
S lite paverkan som majligt - sd lang
livslingd som majligt. Befirdmja daterbruk
och atervinning.

HEART
Odd Molly vill kimpa for tjejers rdtt till
sjdlvstindiga beslut gdllande sina egna liv
och samhdllsutvecklingen.

v
Ett samhdille ddr tjejer kénner stor firthet och
vagar folja sina drommar, genom tillgang
till egenforsirjning, yttrandefrihet och
accepterad mangfald.

CONSCIENCE
Odd Molly vill paverka samarbetspartners,
medarbetare och samhdillet i en positiv
rikining genom att aktivt ta ansvar.

v
Ldngsiktiga och fortroendefulla relationer
med samarbetspartners och medarbetare
som skapar okat viirde for var omgivning.




Odd Mollys hela idé bygger pa att verka hallbart — gdrna i samverkan med andra i branschen och med
externa parter. Ambitionen dr att fortlopande ta steg for att forbdttra ansvarsarbetet ytterligare, och under
aret inleddes en gedigen process for att forma en ny hallbarhetsstrategi for bolaget. Odd Molly vill bidra

posilivt i dnnu storre ulstrickning och fd ut mer av hallbarhetsarbetet genom att arbeta systematiskt, med en

tydlig ambition, mot tydliga mal.

Det ldangsiktigt hallbara dir, och har alltid varit, en sjclvklar del av
Odd Molly. Arbetet med att forma Odd Mollys nya hallbarhets-
strategi utvecklades under dret med stid av externa specialister pd
omrddet. Bolaget inledde en dialog med sina viktigaste intressent-
grupper for att bdttre forsta vilka fragor de upplever som viktigast.

0dd Molly gor positiv skillnad och bidrar till fler Mollys i vérlden.

Viska...

Alla i bolaget engagerades pd olika scitt for att fd fram vad som dr
vésentligast for Odd Molly att fokusera pa. Tillsammans formulera-
des tydliga mal inom vilka omraden och pd vilket sditt Odd Molly ska
mdta utvecklingen. Arbetet dr i stindig utveckling och visionen dr
att géra positiv skillnad och bidra till flera Mollys i virlden.

— maximera var paverkan pa omvarlden i en positiv riktning och minimera var negativa paverkan, genom hela var vardekedja fran inkop till forsaljning.

—fokusera pa det som gor skillnad, som ar viktigt for vara kunder och positivt for var affar. Vi ar vertygade om att vart hallbarhetsarbete ar

en forutsattning for ndjda kunder och bidrar till 1angsiktig linsamhet.

—vara aktiva i Gvergangen till ett hallbart samhélle, det ar en sjalvklarhet och ndgot som vi, vara kunder och andra intressenter forknippar

med Molly, var ledstjarna.

Vi har delat upp vart hallbarhetsarbete i tre fokusomraden som ska integreras i var affar och vart satt att arbeta.

MIND — Odd Molly har en hallbar idé och design

HEART — Odd Molly inspirerar tjejer att ga sin egen vag

CONSCIENCE — Odd Molly paverkar sin omvérld i en positiv riktning
Alla som arbetar med och for Odd Molly ska mé bra!
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Odd Mollys ansvar innefattar god etik, socialt ansvarstagande och
miljotinkande. De etiska och miljomdssiga riktlinjerna gdller alla
som arbetar med Odd Molly - de egna medarbetarna, leverantérer,
underleverantorer och andra samarbetspartner. Miljépdaverkan ska
minimeras i storsta mdjliga man i alla led av bolagets virdekedja.
Odd Molly ska vara ett sunt féretag och en god forebild ddr ansvars-
tagande dr en del av foretagskulturen. Odd Mollys kldder dr av hig
kvalitet som tal att anvéindas dr efter dr, och efterfrdagas dven i stor
utstréickning pd andrahandsmarknaden.

Odd Molly arbetar konsekvent utifidn foretagets etiska och miljé-
mudssiga riktlinjer med syftet alt inte endast minimera uppkomsten
av affirsrisker, som i forlingningen kan paverka savdl varumcdirke
som foretagets anseende, utan dven ta ansvar for att anvinda
resurser pd ett hallbart scitt.

Bolaget har riktlinjer for sina leverantorer och foljer Fair Wear
Foundations uppforandekod, "Code of Labour Practice”, som bland
annat syftar till att sikerstdlla att produktionen sker under goda
arbetsforhallanden och baseras pa I1.O-konventioner samt FNs
barnkonvention.

Odd Molly har ingen egen tillverkning utan ldater producera sina
kollektioner hos utvalda leverantérer i Kina, Indien, Italien, Polen,
Portugal, Spanien och Marocko. Med mdnga handgjorda och
komplicerade detaljer i plaggen stdller Odd Molly sdrskilt hoga
krav pd sina leverantérer. Valet av tillverkare dr frimst baserat pd
produktkvalitet och leveranssdkerhet, men dven etik- och miljéar-
bete viger in liksom att produktionen dr ekonomiskt forsvarbar.
Odd Molly ser l6pande 6ver sitl nétverk av samarbetsparter, dven
om ambitionen dr att véirna néra samarbeten och langa relationer.
Odd Molly arbetar dels direkt med sina leverantorer, dels
genom samarbeten med produktionsagenter i Asien och Europa.
Produktionsagenten arbetar i néra dialog med Odd Mollys produk-
tionsavdelning for alt finna rdtt tillverkare for bolagets behov. Odd
Molly har en extern samarbetspartner i Kina som hjdlper bolaget
med kvalitets- och produktionskontroll pa plats. Denna part utfor
kontroller av firdiga produkter innan de godkdcnns for leverans till
Sverige och genomfir dven inspektioner under produktionsproces-
sens gdng for att sdkerstdlla att plaggen nar upp till Odd Mollys

haogt stdllda krav. Vidare fungerar de som Odd Mollys forldngda
arm vad gdller uppfolining av utforda externa sociala revisioner.
Odd Mollys eget design- och produktionsteam besoker tillverkarna
regelbundet for att diskutera utvecklingsmdjligheter, teknik och
kvalitetsfragor, normall sett tva ganger per dr.

Odd Mollys strévar efter en produktutvecklingsprocess med minsta
majliga miljépaverkan. I varje steg i produktionscykeln ska miljoas-
pekten vigas in, fran val av material, produktion och transport, till
att den firdiga produkten ndr butik.

Odd Molly arbetar aktivt med att motverka forekomsten av
Jarliga kemikalier i produkter samt att sckerstdlla att REACH,
kemikalielagstiftningen inom EU, efterlevs. Alla leverantérer mdste
skriva under att de foljer reglerna om forbjudna kemikalier och Odd
Molly ldter genom stickprover kontrollera att sd sker. Odd Molly dr
sedan 2011 medlem i Kemikaliegruppen inom SWEREA/IVE, som
dr en kunskapsplattform med syfte att hjilpa medlemsforetagen
att motverka forekomsten av farliga dmnen i deras produlkter samt
[forbdittra bolagens informationsgivning kring fragor om kemikalie-
hantering.

For att i stérsta mojliga man bidra till att minska utslippen
av koldioxid dr Odd Mollys forstahandsval av transportsdtt alltid
bdtfrakt alternativt bilfrakt frdn leverantorer i Europa. Om detta
inte dr mdjligt sker en kombination av flyg- och battransport eller
flygtransport. Odd Molly utvirderar l6pande sina transporter for
att hitta optimala lGsningar. Ambitionen dr att minimera antalet
flygfrakter.

Odd Molly dir sedan 2010 engagerade i ett samarbetsprojekt
tillsammans med ell trettiotal foretag inom den svenska textilin-
dustrin - Sweden Textile Water Initiative. Syftet med initiativel
dr att arbeta proaktivt for att forstd och forbdttra vattenpdverkan
fran textil- och liderproduktion. STWI har bland annat tagit fram
gemensamma riktlinjer som stod for en hallbar anvindning av
valten i produktionskedjan. STWI Projects, som dr ett samarbete
mellan SIWI, Sida och flera medlemsforetag, syftar till att med
utbildning och stid, gora det majligt for tillverkarna att med enkla
och kostnadseffektiva dtgcirder minska forbrukningen av vatten,
kemikalier och energi. Tre av Odd Mollys tillverkare, som star for
cirka 16 procent av bolagels inkipsvolym, deltog i projektet for
andra arel i rad, nu ocksda tillsammans med en av sina under-
leverantirer, elt fdrgerti.
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Ett annat initiativ dr samarbetet med mobilappen Cirgle, vars syfte
dr att 6ka dteranvéindningen av textil. Genom att ldmna in anvinda
klidesplagg eller andra textilier till nagon av Cirgles insamlings-
platser far inldmnaren ett erbjudande — som till exempel rabatter
eller viirdekuponger — av olika modeforetag, ddribland Odd Molly.

Sedan 2009 dr Odd Molly medlem i Fair Wear Foundation — en
oberoende organisation vars mdl dr att forbdttra arbetsvillkoren
inom textilindustrin. Tillsammans med organisationen driver Odd
Molly ett aktivt och kontinuerligt forbdttringsarbete pd fabrikerna.
Samarbetet innebdr bland annat att organisationen gor inspek-
tioner av Odd Mollys leverantérer enligt en gemensamt framtagen
plan.

Fair Wear Foundation utvdrderar lopande Odd Molly som
medlem for att sikerstilla att foretaget internt arbetar pa ett
optimalt sdtt for att folja den uppsatta planen och aktivt verkar for
att astadkomma fordndring tillsammans med sina leverantérer.
Utviirderingarna publiceras pd Fair Wear Foundations och Odd
Mollys hemsidor. Graderingskategorierna spénner frdn “Need
improvements” till "Leader”. Odd Molly har for nérvarande
graderingen "Good”.

Mcdlet med Fair Wear Foundations arbete och revisioner dr att
i forsta hand utviirdera och forbiittra forhdallandena i Odd Mollys
befintliga fabriker. Inspektionerna dr alltid foranmdlda for att
bibehdlla goda relationer med leverantérerna och bidra till en
dialog om forbdttringsarbeltel.

Odd Molly har uppnatt mdlet att leverantérer motsvarande
90 procent av produktionsvolymen darligen ska inspekteras. Vid
kontrollerna framkom att inom omrddena levnadsloner och
reglerad évertid behover det langsiktiga fordndringsarbetet fortga.
Fair Wear Foundation strévar efter att fabrikerna, utéver att folja
radande lagar gdllande minimiloner, ska betala ut loner som arbe-
tarna kan leva pd. Inspektionerna har visat att det hdr dr ett omrdde
som fortfarande kan forbdttras. Bedomningen dr att leverantorerna
dr positiva till att folja de forbdttringsplaner som tas fram.
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Under 2016 genomfordes sex nya revisioner saml uppfoljning av
de som gjorts tidigare. Odd Molly uppfyller kravet fran Fair Wear
Foundation att ha 90 procent av produktionsvolymen tillverkad pd
Jabriker som kontrollerats de senaste tre aren. Fyra av Odd Mollys
leverantirer engagerades i Fair Wear Foundations utbildnings-
program for arbetarna med mdlet att 6ka kunskapsnivan och
medvetenheten for att fabrikerna pd egen hand ska kunna géra
hallbara forbdittringar.

Lcis mer om Fair Wear Foundation och om genomforda
inspektioner pd www. fairwear.org.

Odd Molly tror pd jimstdlldhet i ledande positioner och dr stolta
dver att vara hégst rankade pda Allbrights prestigefulla lista 6ver
Jjamstdllda foretag for 2015. Vi hyllar Molly i allt vi gor. Vivill
inspirera tjejer i alla aldrar att bryta sig loss fran konventioner och
Jfolja sina egna drommar. Vi kommer alltid att kimpa for fler Mollys
i vdrlden.

Odd Molly anvdinder inte ddelpdls i sina produkter, endast pdls och
skinn fran djurarter som fods upp for livsmedelsindustrin. Bolaget
dr sedan 2012 med pd “Pilsfria listan”, Fur Free Retailers program.
Bolaget accepterar inte metoder sasom mulesing och képer ddrfor
inte merinoull med australienskt ursprung. Odd Molly har som krav
att deras dunleverantorer dr certifierade enligt IDF'L, och som kan
garantera dun fran icke levande faglar. Bolaget anvéinder ingen
angora i sina plagg.

Odd Molly har for avsikt att framéver rapportera sitt hall-
barhetsarbete inspirerat av riktlinjerna i GRI, Global Reporting
Initative. Lds mer om Odd Mollys hallbarhetsarbete pd
oddmolly.com.












Odd Mollys informationsgivning till sina aktiedgare och ovrig kapitalmarknad syjftar till att skapa en
rdttvisande bild av verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning och spekulationer samt
bidra till att 6ka intressel for bolagels aktie. Ambilionen dr all agera snabbt och korrekt. Odd Mollys aktie cir
sedan juni 2010 noterad pad Nasdaq Stockholm.

Sista betalkurs per den 31 december 2016 var 45,90 SEK (38,60), Okning Totalt Okning av Totalt
vilket gav ett borsvirde for Odd Molly pd 264.0 MSEK (222,0). av antal antal aktiekapital, aktiekapital,
Under rikenskapsdret omsattes i genomsnilt cirka 5 387 aktier per Ar Transaktion aktier aktier SEK SEK
dag (3 791). Totalt omsattes 1,3 miljoner Odd Molly-aktier (1,0) till 2002 Bildande 1000 100 000
ett viirde av 54,3 MSEK (42,2). Liigsta kurs var 32,20 SEK 2003 Nyemission 110 1110 11000 111000
(27 juni 2016) och hégsta kurs var 45,90 SEK (31 december 2016). 2005 Split 100:1 109890 111 000 111 000
Kursuppgdngen under 2016 uppgick till 24,05 procent, vilket 2005  Nyemission 11000 122000 11000 122000
kan jimforas med en nedgdng pa 7,0 procent under 2015. Under 2007 Split 41:1 4880000 5 002 000 122 000
rikenskapsdaret 2016 steg OMXSPI Index med 9,28 procent. 2007  Fondemission 5002000 378200 500200

2007 Nyemission 750 000 5 752 000 75 000 575200

Odd Mollys aktiekapital uppgick per den 31 december 2016 till
575200 MSEK fordelat pa 5 752 000 aktier med ett kvotvéirde om

0,1 SEK per aktie. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara Kurs Antal
liigst 500 000 SEK och higst 2 000 000 SEK firdelat pé ligst jgg o
5000 000 aktier och hogst 20 000 000 aktier. Odd Molly har 45:0 2 0a0
endast ett aktieslag. Aktierna dr utgivna i enlighet med svensk 125 T 210
lagstiftning och dr denominerade i svenska kronor. Aktiedgarnas 40,0 LN e 180
rdttigheter kan endast dndras i enlighet med de regler som 375 WM™ enas - = 150
[foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551). Varje aktie medfor lika B0 WM M 120
rdttighet till andel av bolagets tillgangar och resultat. Pa bolags- 23‘2 T 28
stdmman berdttigar varje aktie till en rést och alla aktiedgare kan 27: 5 30
rosta for det fulla antalet aktier som innehas utan ndgra begrdns- 25.0 0
ningar i réstrdtt. Aktierna kan fritt dverldlas. jan feb mar apr ma jun jul aug sep okt nov dec

Odd Molly OMX Stockholm PI Omsatt antal aktier i 1 000-tal per vecka
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Inom Odd Molly fanns vid arets slut tvd utestdende incitamentspro-
gram baserat pd teckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB.

Ett optionsprogram faststdlldes vid drsstimman 2014 och
innebar att 100 000 teckningsoptioner tillkom heldgda dotterbo-
laget Odd Molly Sverige AB for vidare dverldtelse till vissa ledande
befattningshavare.

Vid en extra bolagsstimma den 24 februari 2016 beslutades om
elt nytt optionsprogram i anslutning till att ett tidigare incitaments-
program riktat till VD och vice VD forfoll. Stimman beslutade i
enlighet med styrelsens forslag om ett incitamentsprogram baserat
pd teckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB. Optionsprogrammet
innebar att 300 000 teckningsoptioner tillkom Odd Molly Sverige
[forvidare éverldtelse till VD och vice V.

Styrelsens mal dir att darligen foresla att bolagsstimman beslutar om
utdelning motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktie-
dgarna. Styrelsen kommer innan ett sadant forslag limnas dverviga
om det finns mdjlighet att limna utdelning i denna storleksordning.
1 dvervigandet kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland
annat bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella stllning,
aktuellt och forvintat likviditetsbehov, expansionsplaner och andra
vdsentliga faktorer.

Styrelsen i Odd Molly foreslar drsstdmman att en utdelning om
100 SEK (1,50) per aktie ldmnas for rikenskapsdret 2016.

2016 2015 2014 2013 2012
Eget kapital per aktie, SEK 18,38 16,19 1562 14,43 19,22
Resultat per aktie, SEK 3,08 1,70 0,71 -3,38 0,52
Utdelning per aktie, SEK 1,00* 1,50 1,00 0,00 1,5
Utestéende antal aktier
pa balansdagen, '000 5752 5752 5752 5752 5752

*Féreslagen utdelning

Antal roster/

Tio storsta aktieagare Antal aktier kapital, %
M2 Capital Management AB 1187 486 20,64
Kattvik Financial Services 1 063 933 18,50
A.T.V Holding Aktiebolag 664 471 11,55
New Moon Fdrvaltning AB 614173 10,68
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 160 999 2,80
AMF Aktiefond Smébolag 148 15 2,58
Swedbank Forsékring 143744 2,50
Jan-Olof Olson 116 607 2,03
Placeringsfond Smabolagsfond, Norden 98 368 1,71
BPSS Lux/Fim/LU FD/CA TA/Ucits 80 000 1,39
Totalt 10 storsta aktiedgare 4277 931 74,38
Ovriga 1474 069 25,62
Totalt 5752 000 100,00

Antalet aktiedgare i Odd Molly uppgick per den 31 december 2016
till 2 785 (2 568) enligt Euroclear Sweden AB. Odd Mollys tio
storsta dgare innehade aktier motsvarande 74,4 procent (77.3) av
savdl réster som kapital i bolaget. Utlindskt dgande uppgick till
cirka 9,06 procent (10,2) per den 31 december 2016.

Antal Marknads-

Aktiedgar- aktie- Antal Innehav, Roster, varde,
struktur agare aktier % % TSEK
1- 500 2462 257 943 4,48 4,48 11 840

501 - 1000 142 117 464 2,04 2,04 5392
1001 - 5000 126 294172 5,11 511 13502
5001 - 10 000 23 158789 2,76 2,76 7288
10 001 - 15 000 8 96 031 1,67 1,67 4408
15001 - 20 000 2 34 438 0,60 0,60 1581
20 001 - 22 4793163 83,33 83,33 220 006
Totalt 2785 5752000 100,00 100,00 264017
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Styrelsen och VD fér Odd Molly International AB (publ), organisationsnum-
mer 556627-6241, avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2016.

Bolaget inregistrerades hos Bolagsverket den 27 juni 2002 och har sitt
séte i Stockholm. Odd Mollys legala struktur bestéar av moderbolaget Odd
Molly International AB (publ) samt de heldgda dotterbolagen Odd Molly
Inc. registrerat i Delaware, USA, Odd Molly Denmark ApS, i Danmark, Odd
Molly Norway AS, i Norge, Odd Molly Sverige AB, i Sverige och Odd Molly
Finland Oy, i Finland. Den huvudsakliga verksamheten sker i Odd Molly
International AB medan Odd Molly Inc. bedriver Odd Mollys verksamhet i
USA fran Los Angeles. Odd Molly Denmark ApS, Odd Molly Sverige AB, Odd
Molly Norway AS och Odd Molly Finland Oy bedriver grossistverksamhet
pa sina respektive lokala marknader. Odd Molly Norway AS och Odd Molly
Finland Oy driver &ven en butik i respektive land.

0Odd Molly-aktien och dgarférhallanden

Odd Mollys initiala listning skedde pa First North den 18 juni 2007 och
den 21 juni 2010 genomférdes ett listbyte av Odd Molly-aktien till Nasdag
Stockholm.

Det totala antalet aktier i Odd Molly uppgar till 5 752 000 fordelat
pa ett aktieslag. Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2016 till
2 785 varav cirka 97 procent var registrerade i Sverige. Aktiedgare med ett
agande storre an 10 procent omfattar M2 Capital Management AB, Kattvik
Financial Services AB, ATV Holding AB och New Moon Forvaltning AB.
Mer information finns under avsnittet Odd Mollys aktie pa sid 28-29. Det
finns inte nagra begransningar i Gverlatelsebarheten av aktier pa grund av
bestammelser i lag eller bolagsordning.

Inom Odd Molly fanns vid éarets slut tva utestdende incitaments-
program baserat pa teckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB. Det ena
optionsprogrammet faststélldes vid arsstamman 2014 och innebar att
100 000 teckningsoptioner tillkom helédgda dotterbolaget Odd Molly
Sverige AB for vidare Gverlatelse till vissa ledande befattningshavare.

En extra bolagsstdmma hdlls den 24 februari 2016 dar stdmman be-
slutade, i enlighet med styrelsens forslag, om ett incitamentsprogram ba-
serat pa teckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB. Optionsprogrammet
innebar att 300 000 teckningsoptioner tilkom Odd Molly Sverige for vidare
overlatelse till VD och wWD.

W R N

Verksamheten

P4 de skandinaviska marknaderna séljer Odd Molly sina produkter till
externa aterforsaljare via egen séljkar. | merparten av Ovriga lander dér
bolaget ar verksamt sker forséljningen via fristdende agenter dar Odd
Molly tack vare agentens stora kunskap om sin lokala marknad, dess
aktorer och specifika villkor, kan né en relevant mix av aterforséljare, med
rétt profil och varumarken, utan att stora kapitalinvesteringar krévs. Agenten
far i sin tur exklusiv ratt att sélia Odd Mollys sortiment pa en geografiskt
avgransad marknad. Pa vissa marknader representeras Odd Molly av en
distributor och pa tre marknader av en partner. Dessa partners driver pa
sina respektive marknader Odd Molly-butiker i egen regi. Bolaget driver
ocksa egen forsaljning till konsument i form av fysiska butiker, webbshop,
outlets och shop-in-shops — bade i varuméarkesstarkande syfte och for att
driva férsaljning.

Vasentliga handelser under rakenskapséret och efter dess utgang
Under forsta kvartalet
— Oppnade Odd Molly en butik i kdpcentret Emporia, Malmé

Under andra kvartalet

— Oppnade Odd Molly koncernens férsta egna butik i Norge,
pa Karl Johans gate i Oslo

— 6ppnades en Odd Molly-butik i Vail, USA, via en lokal partner
— tilltradde Johanna Palm som ny CFO

Under tredje kvartalet
— 6ppnades en Odd Molly-butik i Bratislava, Slovakien, via en lokal partner
— 6ppnade Odd Molly en pop-up-butik i A6 Center i Jonkdping

Under fjarde kvartalet
— Oppnades en Odd Molly-butik i Hansahuset i Malmd

— 6ppnades en Odd Molly-butik i varuhuset EI Corte Inglés
i Lissabon, Portugal

— 6ppnades en Odd Molly-butik i Aspen, USA, via en lokal partner
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Forsaljning och resultat 2016
Koncernen

Total nettoomséttning

Den totala nettoomsattningen for helaret uppgick till 423,2 MSEK (345,3), en
Okning med 23 procent jamfort med samma period foregaende ar. Intakterna
fran grossistverksamheten (forsaljning till aterforséljare och partners) dkade
med 8 procent till 228,0 MSEK (210,9). Bolagets detaljhandelsverksamhet
(egen férsaljning till konsument) dkade kraftigt med 45 procent till 195,1
MSEK (134,4). Tillvaxten drevs framst av mycket god utveckling av bolagets
webbshop samt etablering av nya butiker.

Under 2016 séldes Odd Mollys klader i totalt 36 (33) lander. Odd
Molly hade under &ret lokal representation i 23 lander genom egen salikér,
9 sjalvstandiga agenter, en distributér samt tva partners. Bolaget sélde
séledes utan representation till 13 lander. Odd Mollys fem stérsta mark-
nader (Sverige, Tyskland, Finland, Schweiz och USA) svarade under 2016
for cirka 88 procent (88) av den totala férsaljningen.

Resultat

Bruttovinstmarginalen for perioden var oférandrad jamfort med foregdende
ar pa 55,6 procent (55,6). Marginalen paverkades positivt av den tkade
andelen forsaljning fran detaljhandelsverksamheten, medan hogre andel
rabatterad forsalining, starkt USD-kurs och stdrre lagernedskrivningar hade
negativ paverkan jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet Okade kraftigt jamfort med foregdende &r och landade
pa 24,5 MSEK (12,5). Personalkostnader uppgick till 73,6 MSEK (59,1) och
Ovriga externa kostnader uppgick till 128,2 MSEK (114,6) under perioden.
Kostnadsokningen &r framst kopplad till nydppnade butiker och satsningar
pa bolagets webbshop. Odd Molly hade vid periodens slut 18 egna butiker,
inklusive en pop-up-butik, att jamféra med 13 butiker vid motsvarande
period aret innan.

Resultat efter skatt uppgick till 17,7 MSEK (9,8) och resultat per aktie
uppgick till 3,08 SEK (1,70).

Sésongsvariationer

Odd Mollys verksamhet ar sasongsbetonad med forsaljningsmassigt starka
férsta och tredje kvartal, medan andra och fjarde kvartalen ar sdsongs-
massigt mindre. Detta innebar att bolagets verksamhet, férsaljning och
resultat bast foljs halvarsvis. | och med den ¢kande andelen av forséljining
fran detaljhandelsverksamheten kommer sdsongsvariationerna successivt
att minska.

Finansiell stallning

Koncernens balansomslutning var vid periodens slut 193,3 MSEK (149,9).
Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2016 till 105,7 MSEK
jamfort med 93,1 MSEK vid samma tidpunkt foregdende ar. Soliditeten
uppgick vid periodens slut till 55 procent (62) och likvida medel uppgick
till 25,1 MSEK (26,7). Nettolikviditeten, efter utnyttjad checkkredit, uppgick
till -1,8 MSEK (20,6).
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Bolagets tillvaxtfas med investeringar i flera nya egna butiker och det till-
hérande 6kade behovet av rorelsekapital, ar de framsta orsakerna till den
forsémrade likviditeten under aret. Kundfordringarna uppgick per den 31
december 2016 till 58,9 MSEK jamfort med 41,5 MSEK vid utgéngen av
december manad féregaende ar. Varulagret uppgick vid slutet av december
till 67,2 MSEK (56,1).

Investeringar och kassaflode

Under heldret 2016 uppgick bolagets investeringar till totalt 22,1 MSEK
(3,5). Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 6,4 MSEK
(-9,3) och det totala kassaflédet uppgick till 23,6 MSEK (-18,4).

Medarbetare
Antalet medarbetare var vid periodens slut totalt 107 personer (81) varav
7 man och 100 kvinnor. Medelantalet anstéllda under aret uppgick till 94
personer (78).

Moderbolaget

Moderbolaget omsatte under perioden 411,7 MSEK (338,7) och nadde
ett rorelseresultat om 16,4 MSEK (9,5). Moderbolagets justerade egna
kapital (78 procent av moderbolagets obesattade reserver + moderbola-
gets eget kapital) uppgick till 84,0 MSEK (80,0). Likvida medel uppgick till
20,5 MSEK (23,3). Nettolikviditeten, efter utnyttjad checkkredit, uppgick
till -6,4 MSEK (17,3).

Forsaliningen i USA sker via det heldgda dotterbolaget Odd Molly Inc.
Odd Molly har &ven dotterbolag i Danmark, Norge, Finland och Sverige
som driver verksamhet i respektive land. All dvrig férsaljining sker genom
moderbolaget med undantag fér de butiker som drivs av dotterbolagen i
Norge och Finland.

Under perioden gjordes en nedskrivning av vardet av moderbolagets
innehav av aktier i det finska dotterbolaget om 1,1 MSEK, baserat pa den
finska marknadens nuvarande férutsattningar.

Riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
Pa arsstamman den 19 april 2016 faststélldes att ersattning till verkstallande
direktdr och évriga personer i féretagsledningen ska utgdras av fast 6n, i
forekommande fall rorlig 16n, dvriga forméaner samt pension. Den samman-
lagda erséttningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt
sté i relation till ansvar och befogenheter. Den i fdrekommande fall rorliga
|6nen ska utga i form av kontant erséttning, baseras pa utfallet i forhallande
till definierade och méatbara mal, samt vara maximerad i forhallande till den
mallén som faststallts. Den rérliga I6nen ska aldrig kunna éverstiga den
fasta I6nen. Den sammanlagda rérliga bruttolonen fére skatt inklusive till-
kommande sociala avgifter for samtliga medlemmar i ledningsgruppen kan
under 2016 uppga till maximalt 20 procent av arets redovisade resultat fore
skatt beroende pa maluppfyllelse. For det fall antalet ledande befattnings-
havare Okar, kan inte den rérliga ersattningen komma att dverstiga detta
maximala belopp. Vid uppséagning av anstallningsavtal fran bolagets sida
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ska uppsagningstiden inte vara langre &n tolv manader. Avgangsvederlag
bor inte forekomma. Pensionsforméner ska vara antingen forméns- eller
avgiftsbestamda, eller en kombination darav och ge féretagsledningen ratt
att erhalla pension fran 65 ars alder. Infér &rsstamman som halls den 11
maj 2017 foreslar styrelsen att oférandrade principer for ersattning till VD
och ledande befattningshavare ska gélla under 2017.

Milj6é och socialt ansvar

Odd Molly varnar om sina medmanniskor och miljién samt hur dessa kan
paverkas av bolagets verksamhet. Odd Molly har ingen egen tillverkning
utan producerar sina kollektioner hos noga utvalda leverantérer. Odd Molly
ar engagerade i Sweden Textile Water Initiative, ett samarbetsprojekt till-
sammans med ett trettiotal féretag inom den svenska textilindustrin. Syftet
med samarbetet ar att arbeta for att forstd och forbattra vattenpaverkan
fran textil- och laderproduktion. Sedan 2009 &r Odd Molly medlem i Fair
Wear Foundation som &r en oberoende organisation vars mal &r att forbattra
arbetsvillkoren inom textilindustrin. Som medlemsféretag atar sig Odd Molly
att félja Fair Wear Foundations Code of Labour Practices samt att géra
oberoende inspektioner av bolagets tillverkare. Lads mer om Odd Mollys
ansvarsarbete pa sid 20-24.

Risker

Odd Molly &r utsatt for ett antal risker savél vad galler den egna verksam-
heten som branschen i stort. Riskerna kan delas upp i verksamhetsrela-
terade risker samt finansiella och 6évriga risker.

Verksamhets- och branschrelaterade risker
Marknadsrisker
Konkurrens

RISK » Odd Molly &ar verksamt i den starkt konkurrensutsatta mode-
branschen, dér flera av konkurrenterna ar mycket stora och kapital-
starka, vilket ger dem goda mdjligheter att anpassa verksamheten till
férandringar i kundefterfragan, avsatta vasentliga resurser till mark-
nadsforing och design av sina produkter samt uppna storre varumar-
keskannedom. Okad och fortsatt konkurrens kan leda till prispress och
minskade marknadsandelar.
v

HANTERING P Som ett tydligt varuméarkesforetag har Odd Molly hit-
tills havdat sig val i konkurrensen men det finns inga garantier for att
bolaget aven fortsattningsvis kommer att kunna havda sig val mot
saval nuvarande som framtida konkurrenter. Odd Molly har ett tydligt
stilkoncept som innebér en langsiktighet i utformning av kollektioner
och kundrelationer.

Leverantérs- och arbetsréttsrisker

RISK » Odd Molly har ingen egen produktion utan ar helt beroende av
sina leverantorer for tillhandahallandet av varor. Att varorna levereras i
tid &r av storsta vikt for Odd Molly. Forlust av en eller flera leveranttrer
samt forsenade eller uteblivna leveranser skulle kunna inverka negativt
pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.
v

HANTERING P Bolaget anvander sig av ett flertal olika leverantorer i
flera olika lander och ar darfor inte beroende av nagon enskild leverantor
for sin verksamhet.

RISK p Vissa av Odd Mollys produkter produceras i utvecklingslander.
Villkor och regler avseende miljo- och arbetsférhallanden skilier sig i flera
avseenden fran forhallanden i de lander dar produkterna séljs. Foretag
med produktion i utvecklingslander kan bli utsatta for kritik avseende
exempelvis arbetsforhallanden, produkternas kvalitet och produkternas
miljiopaverkan. En negativ exponering i sddana fragor medfér minskat
fortroende for foretagets varumérke och kan leda till minskad efterfragan
av foretagets produkter.
v

HANTERING » Odd Molly &r sedan 2009 medlem i Fair Wear Foun-
dation som arbetar for att forbéttra villkoren for anstéllda pa fabrikerna
dar produktionen av Odd Mollys produkter sker. Odd Molly besdker
regelbundet leverantorerna for att i mojligaste man sékerstélla att dessa
agerar i enlighet med villkoren i Fair Wear Foundations uppférandekod.
Odd Molly kan emellertid inte kontrollera leveranttrernas samtliga hand-
lingar och det kan darfor, trots vidtagna atgarder, inte uteslutas att
efterfragan pa Odd Mollys produkter skulle kunna paverkas, eller att
Odd Mollys varumarke skulle kunna skadas, pa grund av Overtradelser
av uppfoérandekoden eller géllande regleringar.

Importkvoter

RISK » Odd Molly kdper en del av sitt sortiment fran lander utanfor
EU. Som ett led i att forstérka vissa branscher inom Europa har EU
i vissa fall infort importrestriktioner pé varor, till exempel klader, vilket
kan paverka inkdpskostnaderna.
v

HANTERING » Eftersom Odd Mollys sortiment haller hog kvalitet och
dérmed aven hogre pris blir eventuell paverkan forhallandevis begran-
sad jamfort med aktorer inom lagprissegmenten. Det kan trots det inte
uteslutas att eventuella framtida handelsrestriktioner, daribland héjda
tulltariffer, skyddsatgéarder eller kvoter for klader innebér att bolaget far
andrade inkdpsrutiner och dkade inkdpskostnader.
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Konjunktur

RISK » Konjunkturpaverkan kan innebara att efterfragan pa Odd Mollys
produkter minskar eller Okar.

v
HANTERING » Odd Molly har under de senare aren stravat efter att
skapa en mer balanserad sortimentsmix med en hégre andel varor i
den nedre delen av prispyramiden. Odd Mollys har en prisposition som
bolaget definierar som "within reach”.

Afférsrisker
Expansion genom &terférséljning

RISK » Odd Mollys framtida tillvaxt &r bland annat beroende av de
befintliga aterforsaljiarnas formaga att dka forsaliningen av Odd Mollys
produkter samt av att fler aterforséljare borjar sélia Odd Mollys produkter.
v

HANTERING » Odd Mollys forséaljning till externa aterforsaljare sker
pa flertalet marknader genom agenter och distributorer som ansvarar
for bearbetningen pa respektive marknad. Kontrakten uppréttas till
marknadsmassiga villkor med tydliga krav. Odd Molly har de senare
aren Overtagit forsaliningsansvaret fér Skandinavien och bearbetningen
av vissa nyckelmarknader, vilket ger dkad kontroll och mdéjlighet att sjélv
driva pa forsaljiningen pa dessa marknader.

Etableringsrisk nya butiker

RISK » Odd Mollys tillvéxtstrategi innebar fortsatt butiksetablering i egen
regi. Det finns ingen garanti att butiker i egen regi kommer att generera
tillrdcklig avkastning for att t&cka den initiala investeringen. Vidare kan
tillgangen till attraktiva butikslokaler till kommersiellt godtagbara villkor,
komma att paverka expansionen inom egna detaljhandeln.
v

HANTERING » Odd Molly har en flexibel affarsmodell som bygger pa
ett omni-kanalerbjudande samt forsalining bade genom egen retail (i
fysiska butiker, shop-in-shops, outlets och webbshop) och wholesale.
Det ger en god riskspridning och maojlighet att driva férséljining pa flera
satt. Vidare har Odd Molly ett tydligt butikskoncept som ar latt att
anpassa till olika lokaler och férutsattningar.

Férédndrade konsumtionsmdnster

RISK b En 0kande digitalisering och e-handel kan péaverka forsaljnings-

utvecklingen for bolagets fysiska butiker och aterforséljare negativt.
v

HANTERING » Odd Molly har ett omni-kanalserbjudande dar den egna

webshopen sedan start haft en god och I16nsam tillvaxt. Bedémningen

ar att de olika kanalerna bidrar till korsvis férsaljning.
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Féréndrad efterfrdgan

RISK » Odd Molly &r i hdg utstrackning beroende av kundernas pre-
ferenser for design, kvalitet och pris. En missbeddmning av kundernas
preferenser kan medféra att efterfragan pa Odd Mollys produkter sjunker
vilket i sin tur kan f& betydande negativ inverkan pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.
v

HANTERING » Odd Molly har ett omni-kanalerbjudande samt forsalj-
ning i saval retail- som wholesale-ledet vilket ger god flexibilitet i att
driva forséljning. Vidare har Odd Molly ett tydligt kundfokus och med
en 6kad andel egen forsaljning till konsument och darmed en stérre
narhet till kund.

Skydd fér immateriella réttigheter

RISK » Odd Mollys varuméarken &r av fundamental betydelse for bo-
lagets stallning och framgang. Kopiering av Odd Mollys varumérken
eller distribution och férsaljining av Odd Mollys produkter utan bolagets
tillstdnd skadar Odd Mollys varumérke, kundernas fortroendekapital for
Odd Mollys produkter och darmed Iénsamheten for bolaget. Om Odd
Mollys varumarken skadas kan detta leda till att bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning paverkas negativt. Det kan heller inte
uteslutas att designers, butiker och andra aktérer havdar att Odd Mollys
produkter gor intrdng i deras immateriella rattigheter.
v

HANTERING » Odd Molly skyddar aktivt sina varumarken och arbetar
kontinuerligt med kontroll och uppfélining av bolagets varumarkesskydd.
Dock finns det ingen garanti for att de atgarder som vidtas av Odd Molly
vad avser immateriella rattigheter &r tillrackliga. Det finns inga garantier
for att ansprak inte kommer att riktas gentemot bolaget i framtiden.
Om bolaget inte kan forsvara sig mot skadestandsansprak kan det
skada bolagets anseende och vésentligen inverka negativt pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallining.

Finansiella och 6vriga risker

RISK » Odd Molly &r utsatt for ett antal finansiella och évriga risker.
v

HANTERING » FOr beskrivning av koncernens hantering av de finan-

siella och dvriga riskerna se Not 27 Finansiell och évrig riskhantering.
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Bolagsstyrning

Styrningen av Odd Molly sker via arsstamma, styrelse och verkstéllande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen samt féretagets bolagsordning.
Bolaget folier Svensk kod fér bolagsstyrning. Mer information om bolagets
styrning finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sid 64-67.

Framtidsutsikter

Det forandringsarbete som pagatt sedan 2012 fortsatte att bara frukt under
2016. Skapandet av en ny sortimentsstrategi, ny distributionsstrategi och
en organisation anpassad for detta har genererat resultat. Tillvéaxtmalet om
20 procent Overtraffades och rorelseresultatet narapa fordubblades fran
12,5 MSEK till 24,5 MSEK.

Den valda végen, att med ett starkt livsstilskoncept skapa tillvéxt genom
bade egen detaljhandel och externa aterforsaljare, ger kontroll, flexibilitet
och utymme for kreativitet — och skapar férutsattningar for att generera
fortsatt langsiktig och Ionsam tillvéxt.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen avser att arligen préva om det finns mojlighet att lamna utdel-
ning. Styrelsens mal ar att arligen foresla att bolagsstdmman beslutar om
utdelning motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktiedgarna.
Styrelsen kommer innan ett sddant forslag lamnas Gvervaga om det finns
mojlighet att Iamna utdelning i denna storleksordning. | dvervagandet kom-
mer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet,
rérelseresultat och finansiella stallning, aktuellt och férvantat likviditetsbehov,
expansionsplaner och andra vasentliga faktorer. Bolaget ar i en expansions-
och tillvaxtfas vilket innebér ett fortsatt investeringsbehov. Med beaktande
av detta foreslar styrelsen i Odd Molly arsstamman att en utdelning om
1,00 SEK (1,50) per aktie lamnas for rékenskapsaret 2016.

Forslag till disposition betréffande bolagets vinst

Till arsstammans forfogande stéar féliande vinstmedel (TSEK):
Overkursfond 26 635
Fond for verkligt varde 816

Balanserad vinst 25 851
Avrets vinst 16 089
Summa 69 391
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas

5 752 000 aktier x 1,00 SEK per aktie 5752
Balanseras i ny rékning 63 639
Summa 69 391
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Belopp i TSEK 2016 2015 2014 2013 2012

Resultat

Total nettoomséattning 423 165 345 259 294 953 228 662 224 153
Rorelseresultat, EBIT 24518 12 451 5516 —-24 098 220
Arets resultat 17721 9807 4095 -19 428 2993

Marginaler

Bruttovinstmarginal, % 55,6 55,6 54,1 54,5 58,6
Rorelsemarginal, EBIT, % 5,8 3,6 1,9 -10,5 0,1
Vinstmarginal, % 5,7 3,7 1,9 -10,3 0,7

Avkastningsmétt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,6 18,6 6,6 24,4 1,3
Avkastning pa eget kapital, % 17,8 10,7 4,7 -20,1 2,4

Finansiell stallning

Balansomslutning 193 389 149 912 138 404 128 286 141 268
Eget kapital 105 725 93 116 89 854 82 998 110 531
Soliditet, % 54,7 62,1 64,9 64,7 78,2

Per aktie*

Eget kapital per aktie, SEK 18,38 16,19 15,62 14,43 19,22
Resultat per aktie, SEK 3,08 1,70 0,71 -3,38 0,52
Utdelning per aktie, SEK 1,00** 1,50 1,00 0,00 1,5

Anstallda
Genomsnittligt antal anstéllda 94 78 65 56 54
Total nettoomsattning per anstélld, SEK 4 502 4 426 4571 4079 4119

*) Baserat pa vagt genomsnitt fore utspédning.
**) Avser féreslagen utdelning 2017.

For ytterligare beskrivning och definition av de alternativa nyckeltalen, se Definitioner sid 75 och Bokslutskommunikén 2016 sid 8.
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Belopp i TSEK Not 2016 2015
Rérelsens intakter

Nettoomséttning 1 422 552 344 954
Ovriga rérelseintakter 2 613 306
Total nettoomsattning 423 165 345 259

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -187 644 -153 202
Ovriga externa kostnader 3,4 -128 156 -113 523
Personalkostnader 5 —73 649 -60 213
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -8 957 -4 638
Ovriga rorelsekostnader 7 —240 -1232
Rorelseresultat 24 518 12 451

Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter 8 486 415
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -815 -105
Resultat efter finansiella poster 24 189 12 762
Skatt pa arets resultat 10 -6 469 -2 955
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiesgare 17 721 9 807

Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Omrakningsdifferens 1481 731
Derivat omklassificerat till rorelseresultat 1524 -1844
Férandring verkligt varde derivat 584 -110
Skatteeffekt forandring verkligt varde derivat -464 430
Ovrigt totalresultat 3125 -793
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiezgare 20 846 9014

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 11 3,08 1,70
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 11 3,08 1,70
Féreslagen utdelning per aktie (SEK) 1,00 1,50
Antal aktier vid &rets slut 5752 000 5752 000
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 5752 000 5752 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 5752 000 5752 000
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31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i TSEK Not 2016 2015 Belopp i TSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital (5 752 000 aktier) 575 Brs
Rattigheter och 6vriga immateriella Ovrigt tillskjutet kapital 27 025 26 635
anlaggningstillgangar 1,12 7 905 8 952 Reserver 4228 1103
7 905 8 952 Balanserade vinstmedel 73 896 64 803
Materiella anléggningstillgéngar Summa eget kapital 105 725 93116
Inventarier, verktyg och installationer 1, 13 17 769 3902
17 769 3902 Langfristiga skulder och avsattningar
Finansiella anldggningstillgangar Avsattningar for uppskjuten skatt 22 4376 5037
Ovriga finansiella anldggningstilgangar 14 1129 1153 4376 5037
1129 1153
Kortfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 26 803 14 008 Checkrakningskredit 26 920 6094
Forskott fran kunder 1110 821
Omséttningstillgangar Leverantdrsskulder 28 270 20 421
Varulager m.m. Derivatinstrument 19 325 1389
Fardiga varor och handelsvaror 17 67180 56077  AKiuela skatteskulder 4758 234
Férskott till leverantérer 4662 5063  Ovriga skulder 5933 5955
Upplupna kostnader och
71842 61340 frutbetalda intakter 23 15973 16 844
Kortfristiga fordri
ort r/st/geli fordringar 83 289 51 759
Kundfordringar 18 58912 41498
Derivatinstrument 19 787 327
Ovriga fordringar 541 934  SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 193389 149912
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 20 9382 5111
69 623 47 871
Kassa och bank 25121 26 693
Summa omséttningstillgangar 166 586 135 904
SUMMA TILLGANGAR 193 389 149 912
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Belopp i TSEK 2016 2015 Belopp i TSEK 2016 2015
Den Ié6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat 24 518 12 451 Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2129 —-750
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet: Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -19 863 -2 661
Avskrivningar och nedskrivningar 9207 4 638 Forvéarv av finansiella tillgangar -42 -103
Omvardering av derivat 584 ~10  Kassafléde fran investeringsverksamheten  -22 034 -3514
Kursvinster 832 597
Erhallen rénta 486 415 Finansieringsverksamheten
Erlagd ranta —815 =105 Utbetald utdelning 8628 5752
Betald skatt —3 133 —33852  premier teckningsoptioner 390 =
Kassafléde frén den I5pande verksamheten Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 238 -5 752
fore forandringar av rorelsekapital 31 680 14 535
Kassafiode fran forAndri  relsokanital Arets kassaflode 23635 -18442
Ois'sa °/§A‘ " E oranaringar 'Irore sekapita tospe  1poss | Lividamedel vid drets borian 26693 39015
Oknfng(—)/ansknfng(ﬂ av v?rul agferd ) _20 035 _11 666 Utnyttjad checkkredit vid periodens bérjan 6 094 =
oknfng(_)/M'_“S k”'_“g(+) av rf’relse C: l:j'”gar - o - 4oy Likvida medel vid periodens borjan (netto) 20599 39015
ning(+)/Minskning() av rorelseskulder Kursdifferens i likvida medel 1237 26
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 637 -9176 Férandring utnyttiad checkkredit 20 826 6 094
Likvida medel vid periodens slut 25121 26 694
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut —26 920 -6 094
Likvida medel vid rets slut (netto) -1799 20 599
Ovrigt tillskjutet Omraknings- Verkligt virde  Balanserade Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital differenser reserv vinstmedel eget kapital
Eget kapital 1 januari 2015 Br® 26 635 1200 696 60 748 89 854
Utdelning - - - - -5 752 -5 752
Tillskjutet kaptial teckningsoptioner - 218 - - - 0
Arets resultat = = = = 9807 9807
Ovrigt totalresultat — = 731 1524 = -793
Eget kapital 31 december 2015 575 26 635 1931 -828 64 803 93 116
Eget kapital 1 januari 2016 Br® 26 635 1931 -828 64 803 93116
Utdelning - - - - -8 628 -8 628
Tillskjutet kaptial teckningsoptioner - 390 - - = 390
Arets resultat 17 721 17 721
Ovrigt totalresultat = = 1481 1645 = 3125
Eget kapital 31 december 2016 575 27 025 3412 817 73 896 105 725

Odd Mollys aktiekapital uppgick vid drets slut till 575 200 kronor fordelat pa 5 752 000 aktier med ett kvotvérde pa 0,1 kronor. Varje aktie har en rést och lika del i bolagets tillgangar och
resultat. Odd Mollys verksamhet &r i sin helhet finansierat med eget kapital. Allt eget kapital dr hanforligt till moderbolagets aktieédgare.
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Belopp i TSEK Not 2016 2015

Rérelsens intékter
Nettoomséttning 1 410 545 338 308
Ovriga rérelseintakter 2 1148 409

Total nettoomsattning 411 693 338 717

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -179 347 -149 258
Ovriga externa kostnader 3,4 -145 619 —-122 026
Personalkostnader 5 —65 179 -54 612
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -4 543 -1879
Ovriga rérelsekostnader 7 -570 —1440

Rorelseresultat 16 436 9 502

Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter 8 483 415
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 —792 -94
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 14 -1123 =
Resultat efter finansiella poster 15 004 9 823
Bokslutsdispositioner

Férandring periodiseringsfond 6 600 -1 200
Resultat fore skatt 21 604 8 623
Skatt pa arets resultat 10 -5515 -847
Arets resultat 16 089 7776
MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Derivat omklassificerat till rrelseresultat 1524 -1844
Féréndring verkligt varde derivat 584 -110
Skatteeffekt forandring verkligt varde derivat -464 430
Ovrigt totalresultat 1645 -1524
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 17 733 6 252
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31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i TSEK Not 2016 2015 Belopp i TSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 12 1049 769 Aktiekapital (5 752 000 aktier) 575 575
524 769 Reservfond 1628 1628
Materiella anléggningstillgangar 2203 2203
Inventarier, verktyg och installationer 13 11 108 3816 Fritt eget kapital
11 108 3816 Overkursfond 26 635 26 635
Finansiella anldggningstillgéngar Fond for verkligt vérde 817 -828
Andelar i koncernbolag 15 g faqmz  EEEmEREE v el oI
Ovriga finansiella anlaggningstilgangar 14 1087 1153  Arets resultat 16 089 77786
Fordringar hos koncernbolag 16 7817 3513 69 391 60 286
Uppskjuten skattefordran 22 - 234 71 595 62 489
24 435 19 023
Summa anliggningstillgangar 36 593 23608  Obeskattade reserver
Omséttningstillgangar Periodiseringsfonder 21 15 900 22 500
Varulager m.m. 15900 22 500
Féardiga varor och handelsvaror 17 63 258 53 028 Langfristiga skulder och avsattningar
Forskott till leverantorer 3914 4 587 Avsattningar for uppskjuten skatt 22 102 0
67 172 57 615 102 0
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Kundfordringar 18 54 224 43183 Checkrakningskredit 26 920 6 094
Derivatinstrument 19 787 327 Forskott fran kunder 1063 784
Fordringar hos koncernbolag 16 6 631 1471 Leverantorsskulder 25119 23512
Skattefordringar = 1047 Skulder till koncernforetag 29 403 21514
Ovriga fordringar 473 834 Derivatinstrument 19 325 1389
Férutbetalda kostnader Aktuella skatteskulder 4 067 =
och upplupna intékter 20 6 825 4 602 Ovriga skulder 4507 5 464
68 941 51 466 Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 23 14191 12 288
Kassa och bank 20 484 23 346 105 594 71045
Summa omsittningstillgdngar 156 597 132 427
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 193 190 156 035
SUMMA TILLGANGAR 193 190 156 035
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Belopp i TSEK 2016 2015 Belopp i TSEK 2016 2015
Den Ié6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rdrelseresultat 16 436 9502 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -598 -750
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet: Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 768 -2 574
Avskrivningar och nedskrivningar 5916 1879 Forvéarv av finansiella anlaggningstillgangar -2 532 -127
Omvardering av derivat 584 -10  Kassafléde fran investeringsverksamheten  -14 897 -3451
Kursvinster/kursforluster -332 34
Erhallen rénta 483 415 Finansieringsverksamheten
Erlagd rénta -1915 =94 Utbetald utdelning -8628 -5752
Betald skatt 5520 989 Avsattningar for uppskjuten skatt -129 =
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Okning(-)/Minskning(+) av fordran koncernbolag -4 304 155
fore forandringar av rorelsekapital 15 652 12 186 N ] .
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -13 061 -5 597
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital Arets kassafléde 23 508 o
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -9 557 -16 109 Likvid el vid Arets bri 93346 35973
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -18 781 -13 362 Ult v tt? rdnehe \Qk a(;i sldorjarl J béri 6094
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 17 136 7792 . ny' jac chec 're ! YI perio far.15 nan B -
Likvida medel vid periodens bérjan (netto) 17 251 35973
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 449 -9 494 Kursdifferens i likvida medel 179 179
Forandring utnyttjad checkkredit 20 826 6 094
Likvida medel vid periodens slut 20 484 23 346
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut —26 920 -6 094
Likvida medel vid rets slut (netto) -6 436 17 251
Fond for Fritt Summa
Aktiekapital Reservfond verkligt varde eget kapital eget kapital
Eget kapital 1 januari 2015 575 1628 696 59 090 61989
Utdelning - - - -5752 -5752
Tillskjutet kapital teckningsoptioner - - - - 0
Arets resultat - - - 7776 7776
Ovrigt totalresultat = = 1524 = —1524
Eget kapital 31 december 2015 575 1628 -828 61114 62 489
Eget kapital 1 januari 2016 Br'® 1628 -828 61114 62 489
Utdelning - - - -8 628 -8 628
Tillskjutet kapital teckningsoptioner - - - - 0
Avrets resultat - - - 16 089 16 089
Ovrigt totalresultat = = 1645 - 1645
Eget kapital 31 december 2016 575 1628 817 68 575 71 595
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Redogorelse for viktiga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen och arsredovisningen for Odd Molly International AB
for det réakenskapsar som slutar den 31 december 2016 har den 27 mars
2017 godkéants av styrelsen och verkstallande direktdren for publicering
den 28 mars och kommer att forelaggas arsstdmman 2017 for faststallan-
de. Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag (publ) med séte i Stockholm,
Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Odd Mollys koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden,
med undantag for finansiella derivatinstrument. Dessa tillgangar och skulder
redovisas till verkligt varde.

Uttalande om &verensstdmmelse med tilldmpade regelverk
Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) s& som de har godkénts av EG-kommissionen for tillampning inom
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Tillampade och andrade redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med de som tillampa-
des i &rsredovisningen 2015. Andringar av IFRS med tillampning fr&n och
med 2016 har inte haft nagon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader ikraft
forst under kommande rakenskapsar eller senare och har inte fortidstillam-
pats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar
som blir tillampliga fran och med réakenskapsar efter 2016 planeras inte
att fortidstillampas.

IFRS 9 Financial Instruments. Den tréder i kraft 1 januari 2018 och ar
antagen av EU. Standarden anger att finansiella tillgdngar ska klassificeras
i tre olika varderingskategorier. Standarden innebar fér koncernen utdkade
upplysningar om riskhantering och effekten av sékringsredovisning.

IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts. Den trader i kraft 1 januari 2016
och &r annu inte godkand av EU. Standarden specificerar kraven pa redo-
visning av rate-regulated activities

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers. Den trader i kraft
1 januari 2018 och ar antagen av EU. Standarden innehéller en samlad
modell for intéktsredovisning avseende kundkontrakt och beddms inte
péverka koncernens redovisning.

IFRS 16 Leases. Den trader i kraft 1 januari 2019 och &r &nnu ej godkand
av EU. Enligt den nya standarden ska de flesta leasade tillgangar redovisas
i balansrakningen.

IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 28 Innehav i intressefretag och
joint ventures. Den tradde i kraft 1 januari 2016 och &r godkéand av EU.
Standarden klargdr hur ett moderforetag ska redovisa en transaktion dar
kontrollen 6ver ett dotterbolag gétt forlorad.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang. Den tréadde i kraft 1 januari 2016
och &r godkand av EU. Standarden anger bland annat att ett tidigare
agarintresse i en gemensam verksamhet inte ska omvarderas om ytterligare
intressen forvarvas sa lange gemensamt bestammande inflytande bestar.

IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar och IAS 38 Immateriella tillgang-
ar. De tréddde i kraft 1 januari 2016 och ar godkanda av EU. Standarden
forbjuder intaktsbaserade avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar.

IAS 27 Separata finansiella rapporter. Den tradde i kraft 1 januari 2016
och ar godkand av EU. Standarden ger maojlighet for en juridisk person
att redovisa investeringar i dotterféretag m.m. med tilldmpning av kapital-
andelsmetoden.

Koncernen har inte utvarderat effekterna pa de finansiella rapporterna
av tillampningen av ovanstaende nya och &ndrade standarder och tolk-
ningsuttalanden.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget och dess dotterbolag. De
finansiella rapporterna fér Moderbolaget och dotterbolagen som tas in
koncernredovisningen avser samma period och &r uppréattade enligt de
redovisningsprinciper som géller fér koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader, vinster
eller férluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas
av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten,
vilken &r den dag da moderbolaget far det bestammande inflytandet, och
ingér i koncernredovisningen fram till den dag det bestdmmande inflytande
upphor. Normalt erhalls det bestammande inflytandet Gver ett dotterbolag
genom innehav av mer an 50 procent av rostberattigande aktier men kan
aven erhallas pa annat satt t.ex. genom avtal.

Dotterbolag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt
forvarvsmetoden. Detta galler aven direkt forvarvade rorelser. Forvarvs-
metoden innebér bland annat att anskaffningsvardet for aktierna, eller for
den direkt forvarvade rorelsen, fordelas pa forvarvade tillgangar, dvertagna
ataganden och skulder vid forvarvstidpunkten pa basis av dessas verkliga
varden vid denna tidpunkt. Om anskaffningsvardet Overstiger verkligt varde
pa det forvarvade bolagets nettotillgangar utgér skillnaden goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets
nettotillgngar redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
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Omrékning av utlandska verksamheter

En utlandsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk milj
som har en annan valuta (den funktionella valutan) &n koncernens rapport-
valuta, som ar SEK. Tillgangar, inklusive goodwill och andra Gvervarden, och
skulder i sddana verksamheter omréknas till rapportvalutan till balansdagens
kurs. Den utlandska verksamhetens resultatrakning omréknas med ett vagt
genomsnitt av arets valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékningen redovisas i totalresultatet. Vid avyttring av en utlandsk
sjalvstandig verksamhet redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i
resultatrakningen tillsammans med vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Omrékning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta vérderas till den kurs som géller pa trans-
aktionsdagen. P& balansdagen omréknas monetara fordringar och skulder
som &r uttryckta i utiéndska valutor till den kurs som da géller. Alla kursdif-
ferenser pafdrs resultatrakningen med undantag for kursdifferenser pa lan
i utlandsk valuta som tagits for att skydda nettoinvesteringar i utlandska
verksamheter. Kursdifferenser pa sédana lan redovisas i totalresultatet under
rubriken omrakningsdifferenser vilka omférs till resultatrékningen i samband
med en eventuell framtida avyttring av den utldndska verksamheten.

Intékter

Intakter redovisas till verkligt varde av erhallen erséttning eller den ersattning
som kommer att erhéllas for salda varor och tjanster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intékten redovisas da leverans har skett till kunden
enligt gallande férsaljningsvillkor. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt
och netto efter returer och rabatter

Rérelsesegment

Bolaget redovisar intékter och rorelseresultat for tva segment; grossistverk-
samhet och detaljhandelsverksamhet. Segmentet grossistverksamhet om-
fattar forsaljning till Odd Mollys aterforséljare via agent, distributor eller egen
séljkar. Butiker och shop-in-shops som drivs av aterforséljare inkluderas i
segmentet grossistverksamhet. Segmentet detaljhandelsverksamhet avser
forsaljning till konsument i egna kanaler; fysiska butiker, outlets, shop-in-
shops och webbshop dar Odd Molly har egen personal. Rorelseresultatet
for respektive segment belastas av for segmentet direkta kostnader. De
koncerngemensamma kostnaderna for fjarde kvartalet och helaret 2016,
ar fordelade per segment efter en nyckel baserad pa respektive segments
andel av total varukostnad under heléret 2016. De koncerngemensamma
kostnaderna for fiarde kvartalet och heldret 2015, ar fordelade per segment
efter en nyckel baserad pa respektive segments andel av total varukostnad
under helaret 2015.

44 Odd Molly drsredovisning 2016

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

med begrédnsad nyttjandeperiod

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver nyttjandeperioden till bedémt
restvérde, dar nyttiandeperioden uppgar till 3-5 ar.

Nedskrivningar

Lopande under aret bedéms om det finns indikationer pa att tillgangar
kan ha minskat i varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvéarde.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den lagsta niva dér det gar att identifiera vasentliga oberoende
kassafldden (en kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar
en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet
fordelas i férsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning
av dvriga tillgangar som ingér i enheten.

Berékning av &tervinningsvérdet

Atervinningsvardet &r det hdgsta av tillgéngens nettoférsaliningsvarde och
nyttjandevéarde. Nyttjandevardet ar nuvardet av framtida kassafldden dis-
konterade med rantesats som baserad pa riskfri rénta justerad for den risk
som ér forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang som inte
genererar kassafloden berdknas atervinningsvardet for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterfc'iring av nedskrivningar
Nedskrivningar aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objek-
tivt kan hanféras till en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen
gjordes. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens re-
dovisade vérde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljnings-
priset vid normala forhallanden, med avdrag for kostnader som kravs for
att genomfora férséljiningen. Anskaffningsvardet beréknas enligt den s.k.
forst-in-forst-ut-metoden som innebar att de tillgangar som finns i lager
vid arsskiftet anses vara de senast anskaffade.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten
med forvarvet av den finansiella tilgangen. Klassificeringen bestams vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen da de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodet upphor.
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Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar med fasta betal-
ningar eller betalningar som gér att faststélla till belopp. Fordringarna har
koppling till koncernens leveranser av varor och tjanster. Vardering gors till
upplupet anskaffningsvarde. Fordringarna redovisas till det belopp varmed
de forvantas inflyta, efter avdrag fér osékra fordringar, som bedémts indi-
viduellt. Lanefordringar och kundfordringar har kort forvantad 16ptid, och
varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebéarande och ej rantebarande finansiella
skulder som inte innehas for handelsandamal. Vardering gors till upplupet
anskaffningsvarde.

Langfristiga skulder har en aterstaende I0ptid Gverstigande ett ar, medan
skulder med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga. Leverantdrsskulder
har kort férvantad 16ptid, och varderas darfor till nominellt belopp utan
diskontering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgdrs i Odd Mollys fall av valutaterminskontrakt som
anvands som skydd mot risker for valutakursférandringar kopplade il
kassafloden fran prognostiserade intakter och kostnader relaterade till
varuflédet.

Odd Molly tillampar sékringsredovisning. For att uppfylla kraven pa
sakringsredovisning kravs att det finns en tydlig koppling till den sékrade
posten. Vidare kravs att sékringen effektivt skyddar den sékrade posten.
Valutaterminer redovisas i balansrakningen till verkligt varde.

For valutaterminer som uppfyller kraven for sékringsredovisning re-
dovisas vérdeférandringarna via Ovrigt totalresultat i eget kapital som
en sakringsreserv till dess att det sakrade flodet traffar rorelseresultatet,
varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vérdeférandringar fors Gver
till resultatrakningen for att dar moéta resultateffekterna fran den sékrade
transaktionen.

For valutaterminer som, redovisningsmassigt, inte uppfyller kriterierna
for sékringsredovisning redovisas vardefoérandringar omedelbart i resul-
tatrékningen.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en forpliktel-
se (legal eller informell) pa grund av en intraffad handelse och da det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser som ar férknippade med ekonomiska
fordelar kommer att krévas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Om koncernen raknar med att erhalla en
gottgdrelse motsvarande en avséattning som gjorts, till exempel genom ett
forsakringsavtal, redovisas gottgdrelsen som en tillgang i balansrakningen
nar det ar i det ndrmaste sékert att gottgdrelsen kommer att erndllas. Om
effekten av tidsvardet for den framtida betalningen beddéms som vasentlig
faststalls avsattningens varde genom att den bedémda framtida utbe-
talningen nuvardesberéknas med en diskonteringsfaktor fére skatt som

avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet och de eventuella
risker som hanfors till forpliktelsen. Den successiva 6kning av det avsatta
beloppet som nuvardesberékningen medfér redovisas som en rantekostnad
i resultatrékningen.

Ersattningar till anstallda

Pensioner och 6vriga utfistelser om férmaner efter avslutad anstéllning
Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner vilka redovisas i re-
sultatrakningen i den period d& den anstallde utfort tjansten at bolaget. En
avgiftsbestamd pensionsplan innebar att en bestamd avgift baserad pa
en viss procentsats av [6nen betalas in till den anstélldes pensionskonto
hos ett forsakringsbolag. Hur stor pensionen blir for den anstéllde beror pa
hur mycket pengar som har betalts in och vilken avkastning pengarna har
givit, till skillnad mot en férmansbestamd pensionsplan dar den anstéllde
av arbetsgivaren ar garanterad en viss forbestamd pension.

Leasing

Leasingavtal dér i allt vasentligt alla risker och férdelar som férknippas med
agandet inte faller pa koncernen klassificeras som operationella leasingavtal.
Leasingavgifter avseende dessa redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen och férdelas linjart dver avtalets 16ptid. Odd Molly har klassificerat
samtliga nuvarande leasigavtal som operationella.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen d& den avser resultatrakningens poster och
direkt mot eget kapital da den underliggande transaktionen redovisas direkt
mot eget kapital. Skatter avseende poster i Ovrigt totalresultat redovisas
i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar, med tilampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hari inkluderas &ven eventuella justeringar av
aktuell skatt héanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansréakningsmetoden,
innebarande att uppskjuten skatt beraknas for pa balansdagens samtliga
identifierade temporara skillnader, dvs. mellan & ena sidan tillgangarnas
eller skuldernas skatteméssiga varden och & andra sidan deras redovisade
varden. Uppskjuten skattefordran redovisas i balansrékningen aven for ej
utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for
skattepliktiga temporara skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas inte heller da den temporéara skillnaden hanfér sig till investeringar
i dotterbolag och intresseféretag da koncernen har ett bestammande
inflytande Gver néar aterforingen av den temporara skillnaden skall ske och
det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterforas
under 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstréackning det ar
sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och
mot vilka de temporara skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen
kan komma att utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade
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varden prévas vid varje balansdag och minskas i den utstrackning som NOT 1
det inte langre &r sannolikt att tillrackligt stor beskattningsbar vinst kom- ~ FORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
mer att finnas tillganglig for att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna  Férdelning av nettoomséttning sker baserat pa den geografiska marknad

skattefordringarna. dér kunden finns. All férséljning avser varor.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beraknas med hjalp av

de skattesatser som forvantas gélla fér den period d& fordringarna avraknas ~ Nettoomséttning

eller skulderna regleras, baserat pa den skattesatser (och den skattelagstift- ~ Koncernen 2016 2015
ning) som foreligger eller i praktiken foreligger pa balansdagen. Uppskjutna Sverige 305 702 248 021
s.kattefordlrlngar och skatteskglder nettoredovisas i balansrakningen under Tyskland 03 417 53309
forutsattning att skattebetalningen kommer att ske med nettobeloppet. .

Finland 15 550 12 764
Kassaﬂédesanah/s Schweiz 13 682 9223
Kassaflddesanalysen visar in och utbetalningar. Indirekt metod har anvants USA 12478 10 348
for den 16pande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, férutom Ovriga 51 723 41 289

kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en

ursprunglig 16ptid understigande tre manader. 422 552 SR

Moderbolaget 2016 2015

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp- ~ Sverige 305704 248022
skattningar for redovisningsandamél som blir féljden av dessa kan awika ~ Tyskland 23 417 23 309
frén det verkliga utfallet. Schweiz 13 682 12 764
Varulagret varderas till det l&gsta av anskaffningsvardet och nettofér- Finland 13 490 10 348
s?ljningsvé%rdet. .Nettoférsélj?in%svérdet motsvarar det“uppskattade for- Norge 12 569 7091
saliningspriset vid normala férhallanden, med avdrag for kostnader som Bl 41683 36 774

kravs for att genomfora férséaljningen. Kundfordringar redovisas till det
belopp varmed de férvantas inflyta, efter avdrag fér osékra fordringar, som 410 545 338 308

beddmts individuellt. . ) .
Anlaggningstillgdngar

Moderbolagets redovisningsprinciper Koncernen 2016 2015
Vid upprattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet for Sverige 19 588 13 922
finansiell rapportering RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) tildmpats. Norge 3993 _
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom USA 2162 86
i de fall som anges nedan. | moderbolaget redovisas obeskattade reserver Finland 1059
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot e -
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. 26 803 14 008
Resultatrakning och balansrakning ar fér moderbolaget uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman. NOT 2
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Andelar i koncernbolag
Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde ~ Koncernen 2016 2015
med avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar. Ovrigt 613 306
613 306
Moderbolaget
Utférda managementtjénster dotterféretag 208 206
Owrigt 939 203
1148 409
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NOT 3

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

NOT 5

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen 2016 2015 Medelantalet anstéllda
Revisionsuppdrag 743 570 \ﬁ;\f kvﬁﬂiz ﬁ;\f kvi\:me::g\rf
Skatteradgivning 389 109 Moderbolaget 2016 % % 2015 % %
Ovriga tjanster 86 28 Sverige 83 10 90 71 11 89
1218 707 Totalt i moderbolaget 83 10 90 71 11 89
Moderbolaget 2016 2015 Dotterbolag
Revisionsuppdrag 495 407 Danmark 1 _ _ 1 - -
Skatteradgivning 303 109 Norge 2 _ _ 1 _ _
Ovriga tjanster 86 28 Usa 3 _ _ 3 _ _
884 544 Sverige 2 - = = = -
Finland 3 = = 2 = =
Totalt i dotterbolag 11 = 100 7 = 100
NOT 4
LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING
Koncernen totalt 94 9 91 78 10 90

Koncernen hyr ett antal lokaler for kontors- och butiks&ndamal samt har
andra anléaggningstillgangar enligt operationella leasingavtal. Framtida

minimibetalningar avseende ingéngna avtal for forhyrda tilgangar per 31~ Kodnsfordelning i foretagsledningen

december: Andel kvinnor, % 2016 2015
K 2016 0015 Moderbolaget

oncernen Styrelsen 50 50
Inom ett ar 18 832 9889 (vriga ledande befattningshavare 83 60
Mellan ett och fem é&r 37 915 13 509
Efter fem &r 8618 = Koncernen totalt
Arets leasingavgift 65 364 23397  Styrelsen 50 50
varav variabla leasingavgifter 64 162 13340  Ovriga ledande befattningshavare 83 60
Moderbolaget 2016 2015
Inom ett ar 13 441 9 369
Mellan ett och fem &r 20 867 12 294
Efter fem ar - -
Arets leasingavgift 34 309 21662
varav variabla leasingavgifter 33 635 12125

Koncernen har ingen finansiell leasing.
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Léner och andra erséttningar férdelade mellan
2016 2015 styrelseledamoter m.fl. och dvriga anstéllda
Léner och Sociala Léner och Sociala 2016 2015
ersattningar kostnader  ersattningar kostnader Styrelse, VD och ] Styrelse, VD och ]
ovriga ledande Ovriga ovriga ledande Ovriga
Moderbolaget 46 263 18355 38 483 16774 Moderbolaget befattningshavare ~ anstéllda befattningshavare  anstéllda
(varav pensionskostnad) (3 286) (3 286) Sveriae 9456 35807 9918 29265
Odd Molly Inc. 2018 424 1505 320 (vara\? tantiem 0.d.) (1522) a (1522) ‘)
(varav pensionskostnad) (59) (29) —
0dd Molly Denmark ApS 481 5 496 19 Moderbolaget totalt 9456 36807 9218 29265
(varav pensionskostnad) ) ®) (varav tantiem o.d.) (1 522) -) (1 522) )
Odd Molly Norge A/S 1463 296 366 59
(varav pensionskostnad) (43) ) Dotterbolag
Odd Molly Finland OY 1875 851 354 (233) Odd Molly Inc - 2018 - 1505
(varav pensionskostnad) (741) (varav tantiem o.d.) - - - )
Odd Molly Sverige AB 746 304 Odd Molly Denmark ApS - 481 - 496
(varav pensionskostnad) (28) (36) (varav tantiem o.d.) -) & -) &
Koncernen totalt 52846 19931 41205 17404  ©OddMolly Norway AS - 1463 - 366
(varav pensionskostnad) (3392 N gos)  (varavtantiem o.d.) () () “ ()
Odd Molly Finland OY - 1875 - 354
1) Av moderbolagets/koncernens pensionskostnader avser 1462 TSEK gruppen styrelse, (varav tantiem o.d.) (_) (_) (_) (_)
VD och évriga ledande befattningshavare. Féretagets utestaende pensionsforpliktelser .
til dessa uppgér til 0 (£, 0). Odd Molly Sverige AB - 746 - 838
(varav tantiem o.d.) ) ) ) )
Dotterbolag totalt - - - -
(varav tantiem o.d.) & & (&) “
Koncernen totalt 9456 43390 9218 32826
(varav tantiem o.d.) (1522) ) (1522) )
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Avgangsvederlag
Foretaget har inte traffat avtal om avgéngsvederlag eller liknande forma-
ner till styrelseledamater, verkstéallande direktdren eller andra personer i
foretagets ledning.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Erséttning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledamdéter har ett arvode for 2016 uppgéa-
ende till totalt 800 TSEK (800) kostnadsforts, vilket ar i enlighet med den
ersattning till styrelsen som arsstdmman beslutat. Styrelsens ordférande
erhaller ett arvode om 175 TSEK. Samtliga 6vriga fem ledamoter erhaller
en arlig ersattning om 125 TSEK vardera.

Ersattning till verkstallande direktéren och ledande befattningshavare
Grundldnen till verkstéllande direktdren uppgick 2016 till 2 289 TSEK
(2 160). Den verkstallande direktoren har ratt till en manatlig pensionsavsétt-
ning motsvarande 30 procent av I6nen. Pensionskostnaderna 2016 uppgick
till 648 TSEK (648). Villkor for erséttningspaket for verkstallande direktren
beslutas av styrelsen. Mellan féretaget och verkstéllande direktéren géller
en uppsagningstid om 12 méanader vid uppségning fran styrelsen och 6
manader vid uppségning fran verkstallande direktérens sida.

Med ledande befattningshavare avses de fem personer som tillsammans
med verkstallande direktdren utgjorde koncernledningen under 2016. | maj
utdkades antalet ledande befattningshavare, da ansvarig for marknad och
webb blev en del av ledningsgruppen. Dennes 16n &r medtagen fran och
med maj i den angivna lénesumman fér 2016. Ny CFO tilltradde i april 2016.
Under arets forsta manader fylldes positionen av en tf. CFO pa konsult-
basis. Denna ersattning &r inte medréknad i den angivna Ibnesumman for
2016. Grundlénen till ledande befattningshavare, exklusive VD, fér 2016
uppgick till 5 095 TSEK (4 766). Odd Molly betalar pensionspremier enligt
avgiftsbestdmd pensionsplan vilket motsvarar 16—-23 procent av 16ne-
summan. Pensionskostnader 2016 uppgick till 811 TSEK (903). Ledande
befattningshavare har 3—6 manaders uppsagningstid.

Ersattningar till VD och dvriga ledande befattningshavare har endast
utgatt i moderbolaget. Rorlig ersattning i form av bonus har kostnadsforts
for VD Anna Attemark och vWD Jennie Hogstedt Bjork om totalt 1 314
TSEK (1 522).

Ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner
Bolaget hade vid rakenskapsaérets slut ett utestdende program for teck-
ningsoptioner. Optionerna tecknades pa marknadsmassiga villkor.

Antal tecknade Tecknings- Options-
optioner kurs premie Forfall
Henrik Fredin 50 000 75,00 kr 2,90 kr 17-05-31
Kristin Roos 15 000 75,00 kr 2,90 kr  17-05-31
Kent-Jonas Lundqvist 10 000 75,00 kr 2,90 kr  17-05-31
Summa 75 000
NOT 6
AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen 2016 2015
Affarssystem -434 -283
Rattigheter —2 745 —2 745
Inventarier, verktyg och installationer 5778 -1 611
-8 957 -4 638
Moderbolaget 2016 2015
Affarssystem =317 —283
Inventarier, verktyg och installationer -4 226 -1 596
-4 543 -1879
NOT 7
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen 2016 2015
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér 10 -1116
Forlust vid avyttring anlaggningstillgang —250 -115
—240 -1232
Moderbolaget 2016 2015
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar  —320 -1 325
Forlust vid avyttring anlaggningstillgang —250 -115
-570 —-1440
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NOT 8
FINANSIELLA INTAKTER
Koncernen 2016 2015
Ranteintakter 11 9
Rénteintakter, dvriga 159 11
Drojsmalsranta 316 396
486 415
Moderbolaget 2016 2015
Ranteintakter 8 9
Réanteintakter, dvriga 159 11
Drojsmalsranta 316 396
483 415
NOT 9
FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen 2016 2015
Réntekostnader -815 -105
-815 -105
Moderbolaget 2016 2015
Réntekostnader -792 94
Nedskrivning av aktier i dotterbolag* -1123 -
-1915 -94
NOT 10
SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen 2016 2015
Aktuell skatt —7 651 -2 370
Uppskjuten skatt 1182 -584
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder - -
-6 469 -2 955
Moderbolaget 2016 2015
Aktuell skatt -5515 -847
Uppskjuten skatt - -
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder - -
-5515 -847
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Avstamning av effektiv skatt

Koncernen 2016 2015
Resultat fore skatt 24189 12762
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget 22% -5 322 —2 808
Effekt utlandska skatter -7 0
Effekt befarade kundférluster 177 1050
Effekt dvriga ej avdragsgilla kostnader -904 -1167
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder -26 -30
Ovrigt -387 -30
-6 469 -2 955
Moderbolaget 2016 2015
Resultat fore skatt 21604 8 623
Skatt enligt géllande skattesats
fér moderbolaget 22% -4 753 -1 897
Effekt befarade kundférluster 177 1170
Effekt dvriga ej avdragsgilla kostnader -547 -90
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder -23 -30
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -369 -
-5515 -847

Underskottsavdrag

| Odd Molly Inc finns ett underskottsavdrag om cirka 13,2 MSEK med
en berdknad skatteeffekt om cirka 5,3 MSEK. Underskottet skulle kunna
utnyttjas till och med 2029. Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag har
ej redovisats.

NOT 11
RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som &r
hanférligt till moderbolagets aktie&gare divideras med ett vagt genomsnitt
antal utestaende stamaktier.

Resultat per aktie fore utspadning 2016 2015

Resultat som &r hanférligt till
moderbolagets aktiedgare (TSEK) 17 721 9807

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 5 752 000 5 752 000
Resultat per aktie fore utspadning (SEK per aktie) 3,08 1,70

For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fore effekterna av samtliga
potentiella stamaktier som ger upphov till utspadning.
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Resultat per aktie efter utspadning 2016 2015
Resultat som &r hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (TSEK) 17 721 9807
Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier 5752000 5752000
Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 3,08 1,70
NOT 12
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 20 435 19 685
Nyanskaffningar 2129 750
Arets valutakursdifferenser 3 =
22 566 20 435
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan —11 482 -8 455
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvirden -3 179 -3 027
—-14 661 -11 482
Redovisat vérde vid periodens slut 7 905 8 952
Moderbolaget 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 6 762 6012
Nyanskaffningar 598 750
7 359 6 762
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5993 -5710
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden =317 —283
-6 310 -5993
Redovisat vérde vid periodens slut 1049 769
Nyttjandeperioden uppgar till 5 ar 5 ar

Som ett led i att starka forutsattningarna for [6nsam tillvéxt tog Odd Molly
under 2014 6ver ansvaret for forséliningsarbetet pa bolagets storsta mark-
nad Sverige, vilket hittills skett via agent. Overtagandet innebar att Odd
Molly far dkad kontroll dver véardekedjan och kommer nérmare kund, vilket
forvantas paverka bolagets I6nsamhet positivt och ge dkad flexibilitet att
utveckla verksamheten. Rattigheten att ansvara for forsaljiningen pa den
svenska marknaden erhélls genom férvarv av ett nybildat bolag, Odd Molly
Sverige AB, i januari 2014. Transaktionen hanteras i koncernredovisningen
som ett tillgangsforvary och utgifter hanforliga till transaktionen, totalt 14,7
MSEK, redovisas som en immateriell anlaggningstillgang med en ekonomisk
livslangd om fem &r.

NOT 13
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets borjan 12 476 9812
Nyanskaffningar 19 863 2 661
Avyttringar och utrangeringar -1405 -
Arets valutakursdifferenser 13 2
30 946 12 476

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -8574 -6 844
Avyttringar och utrangeringar 1155 -320
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -5 778 -1407
Avrets valutakursdifferenser 20 -3
-13177 -8 574
Redovisat varde vid periodens slut 17 769 3902
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2016-12-31 2015-12-31

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden

NOT 15
ANDELAR | KONCERNBOLAG

2016-12-31 2015-12-31

Vid érets borjan 12 006 9753
Nyanskaffningar 11768 2574 Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 31237 312183
Awyttringar och utrangeringar —-1405 -320 Anskaffningar 2532 24
22 369 12 006 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 33769 31237
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ingéende ackumulerade nedskrivningar =17 115 -17 115
Vid arets borjan -8 190 -6 798 Nedskrivning av aktier i dotterbolag -1123 -
évyttringar och utrangeringar 1155 ~  Utgaende ackumulerade nedskrivningar -18238 17115
Avrets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -4 226 -1 392
-11 261 -8190 Redovisat varde vid periodens slut 15 531 14122
Redovisat vérde vid periodens slut 11108 3816 Odd Molly International AB (moderbolaget) lamnade per den 31 december
2010 ett aktiedgartillskott till Odd Molly Inc. genom att omvandla sin fordran
Nyttjandeperioden uppgar til 3_5 & 3_5 & om 17 115 TSEK. Aktiedgartillskottet Okar det redovisningsmaéssiga vardet

Materiella anlaggningstillgangar bestar till stérsta delen av butiksinredning.
NOT 14
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid éarets borjan 1153 1050
Nyanskaffningar 42 103
Avyttringar och utrangeringar —66 =

1129 1153
Redovisat varde vid periodens slut 1129 1153
Nyttjandeperioden uppgar till 3-5ar 3-5ar

Moderbolaget 2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid éarets borjan 1153 1050

Nyanskaffningar 0 103

Avyttringar och utrangeringar -66 =
1087 1153

Redovisat varde vid periodens slut 1087 1153

Finansiella anlaggningstillgdngar ovan avser hyresdepositioner for befintliga
butiker.
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pa aktierna i dotterbolaget med samma belopp och ingér i det ackumulerade
anskaffningsvardet. | samband med detta beslutade styrelsen att géra en
nedskrivning av redovisat varde. Under 2016 har Odd Molly International AB
lamnat aktiedgartillskott till Odd Molly Norway A/S om 483 TSEK, till Odd
Molly Finland Oy om 1 8 56 TSEK samt till Odd Molly Denmark ApS om
193 TSEK. Vid slutet av aret gjordes en nedskrivning av innehavet av aktier
i Odd Molly Finland Oy om 1 123 TSEK, baserat pa den finska marknadens
vid tidpunkten beddmda forutsattningar.

Specifikation av moderforetagets och koncernens
innehav av andelar i koncernféretag
Andel Redovisat

Dotterbolag / Org nr / Séte i %* vérde

Odd Molly Inc., 06-1802963,

Los Angeles, USA 100,0 170

Odd Molly Sverige AB, 556953-9066,

Stockholm, Sverige 100,0 13723

Odd Molly Denmark ApS, 32762050,

Képenhamn, Danmark 100,0 366

Odd Molly Finland Oy,

Helsingfors, Finland 100,0 757

Odd Molly Norway AS, 912533611,

Oslo, Norge 100,0 33
15 531

* Agarande/en av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna for
totalt antal aktier.
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NOT 16 Avséttningar fér befarade kundférluster uppgér i koncernen till 4 procent
FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG (7) av totala kundfordringar. | moderbolaget &r motsvarande avsattning 4
Moderbolaget 2016-12-31 2015-12-31 procent (7). Samtliga avsattningar avser kundfordringar &ldre &n 90 dagar.

Forfallna ej reserverade kundfordringar avser fordringar for ett antal kunder

Ackumulerade anskaffningsvarden vilka tidigare ej haft nagra betalningssvarigheter. For koncernen saval som

Vid érets borjan 4985 3668  moderbolaget uppgick konstaterade kundférluster till 0,17 procent (1,6)

Tillkommande fordringar 7 469 1471 av periodens omsattning.

Arets valutakursdifferenser 180 —155

) N . . Avsittning fér befarade kundférluster

Redovisat vérde vid periodens slut 12 634 4985 N —— 2016 2015
Avsattning vid arets borjan -2 991 -8 456

NOT 17 Avrets reserveringar, netto 58 -197

VARULAGER Konstaterade forluster 745 5662

Lagervardet i koncernen &r per 31 december 2016 redovisat efter avdrag ~ Valutakursdifferens
fér inkurans som uppgick till 10 423 TSEK (10 400). Kostnaden f6r ned- _2188 —2 991
skrivningar under 2016 uppgick till 4 417 TSEK (8 364).

Moderbolaget 2016 2015
NOT 18 Avséttning vid arets bdrjan -2 989 -8 306
KUNDFORDRINGAR Avrets reserveringar, netto 78 -8 306
Aldersana|ys av kundfordringar Konstaterade forluster 726 5 555
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31 —2185 -2 989
Ej forfallna 38 024 25915
< 30 dagar 11276 8 304 NOT 19
31-60 dagar 2921 2189 DERIVATINSTRUMENT
61-90 dagar 3916 1325 2016-12-31 2015-12-31
> 90 dagar 2775 3766 Tillgangar ~ Skulder Tillgdngar  Skulder

58 912 41 498 Koncernen
Valutaterminskontrakt

Moderbolaget 2016-12-31 2015-12-31 — kassaflédessakring 787 325 327 1389

Ej forfallna 34110 27 689 Verkliga véarden 787 325 327 1389

< 30 dagar 10 665 8218

31-60 dagar 2757 2182  Moderbolaget

61-90 dagar 3904 1304 Valutaterminskontrakt

> 90 dagar 2788 3792 — kassaflédesséakring 787 325 327 1389
54 224 43183 Verkliga varden 787 325 327 1389

Valutaterminskontrakt anvands for att sakra utfloden av EUR och USD.
Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick per
31 december 2016 till 51 500 TSEK ( 81 078). Samtliga kontrakt har en
aterstaende l6ptid som understiger 12 manader. Vardering av kategorin
kassaflodessakring redovisade till verkligt varde sker baserat pa observer-
bara data, det vill sdga enligt niva 2 i varderingshierarkin enligt IFRS 13.
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NOT 20
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen

Hyreskostnader 4877 3194
Ovriga poster 4 505 1917

9382 5111

Moderbolaget 2016-12-31 2015-12-31

Hyreskostnader 3638 2928
Ovriga poster 3187 1674

6 825 4602

NOT 21
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder

Moderbolaget 2016-12-31 2015-12-31

Avsatt vid taxering 2011 - 14 300
Avsatt vid taxering 2012 6 600 6 600
Avsatt vid taxering 2013 200 200
Avsatt vid taxering 2015 200 200
Avsatt vid taxering 2016 1200 1200
Avsatt vid taxering 2017 7 700 -

15900 22 500

Av obeskattade reserver utgor 4 686 (5 456) uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt redovisas till skattesats 22,0% (22,0). Den uppskjutna skatten redovisas
ej i moderbolagets balansrakning men daremot i koncernens.

NOT 22
AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver redovisas till skattesats 22,0% (22,0).

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31

Uppskjuten skattefordran

Derivatinstrument - 234
Internvinst i lager 412 185
412 419

Uppskjuten skatteskuld
Derivatinstrument 102 -
Obeskattade reserver 4 686 5456
4788 5456
4 376 5037
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R RS

Moderbolaget 2016-12-31 2015-12-31

Uppskjuten skattefordran

Derivatinstrument - 234

- 234

Uppskjuten skatteskuld

Derivatinstrument 102 -
102 -
102 234

NOT 23

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Forsaljiningsprovisioner 1236 1604
Semesterldneskuld 4242 2739
Upplupna 16ner 2414 3136
Sociala avgifter semesterléneskuld 1313 824
Sarskild I6neskatt 1631 1596
Ovriga poster 5137 6 945

15973 16 844

Moderbolag 2016-12-31 2015-12-31
Forsaljiningsprovisioner 1236 1604
Semesterldneskuld 3640 2 645
Upplupna 16ner 2414 3136
Sociala avgifter semesterléneskuld 1144 812
Sérskild I6neskatt 1631 1596
Ovriga poster 4126 2 495

NOT 24

14191 12 288

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncern och moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31

Foretagsinteckningar 30 000 30 000
Pantsatta fordringar 2 453 -
Eventualférpliktelser 1415 915

33 868 30915

Féretagsinteckningarna ar stéllda som sékerhet gentemot bank for att
fungera som sékerhet for importremburser.
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NOT 25

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER FORDELADE PER KATEGORI

Kundfordringar och  Kassaflodes— Finansiella Summa Verkligt
2016 lanefordringar sakringar skulder redovisat varde vérde
Kundfordringar och lanefordringar 58912 - - 58 912 58 912
Derivatinstrument - 787 - 787 787
Ovriga omséttningstillgéngar 1290 = = 1290 1290
Kassa och bank 25121 - - 25121 25121
Summa finansiella tillgangar 85 323 787 0 86 110 86 110
Checkrékningskredit - - 26 920 26 920 26 920
Leverantdrsskulder - - 28 270 28 270 28 270
Derivatinstrument - 325 - 325 325
Ovriga skulder = = 5933 5933 5933
Summa finansiella skulder 0 325 61122 61448 61448

Kundfordringar och ~ Kassaflédes— Finansiella Summa Verkligt
2015 l&nefordringar sakringar skulder redovisat varde varde
Kundfordringar och lanefordringar 41498 = = 41 498 41498
Derivatinstrument - 327 - 327 327
Ovriga omséttningstillgdngar 934 - - 934 934
Kassa och bank 26 693 = = 26 693 26 693
Summa finansiella tillgangar 69 125 327 0 69 453 69 453
Checkrékningskredit - - 6 094 6 094 6 094
Leverantdrsskulder - - 20 421 20 421 20 421
Derivatinstrument = 1389 = 1389 1389
Ovriga skulder = = 5955 5955 5955
Summa finansiella skulder 0 1389 32 470 33 859 33 859

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde och som I6per med rérlig ranta eller dar 16ptiden ar kort s Gverensstammer

bokfért varde med verkligt varde.

Verkligt varde pa derivat redovisas separat i balansrakningen och faststalls utifrdn marknadsvarden pa balansdagen. Samtliga 6vriga finansiella
tilgangar har klassificerats som lane- och kundfordringar, vilket inkluderar kundfordringar, vilket inkluderar kundfordringar, upplupna intékter och likvida
medel. Samtliga dvriga finansiella skulder har klassificerats som &vriga finansiella skulder vérderat till upplupet anskaffningsvarde, vilket inkluderar, leve-
rantdrsskulder och upplupna leverantérskostnader. Verkliga varden for finansiella tillgangar och skulder bedéms Gverensstamma med bokférda varden.

Vardering av kategorin kassaflodessakring redovisade till verkligt varde sker baserat pa annan indata, det vill saga enligt niva 2 i varderings-

hierarkin enligt IFRS 13.
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NOT 26
FINANSIELLA INSTRUMENT

Valutaterminskontrakt - kassaflédessakring

Inom 3 Mellan 4 till Mellan 7 till Mellan 10 till

manader 6 ménader 9 manader 12 manader

Utflode = = = =

Inflode 28 695 20 343 2 462 =
NOT 27

FINANSIELL OCH OVRIG RISKHANTERING

Odd Molly &r utsatt for ett antal risker saval vad galler den egna verksam-
heten som branschen i stort. Riskerna kan delas upp i verksamhetsrelatera-
de risker samt finansiella och évriga risker. Fér beskrivning av bransch- och
verksamhetsrelaterade risker se sid 33-34.

Valutakursférandringar

Odd Molly exponeras for valutarisk vid inkdp fran leverantérer samt vid
férsalining till utlandet. Cirka 60 procent av inképen sker i EUR och 40
procent sker i USD. Odd Molly erhaller intakter i ett flertal olika valutor som
en folid av férsalining till utlandska aterforsaljare.

Eftersom bolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor och inképen
och en del av férséliningen sker i andra valutor &r bolagets exponering
mot valutasvangningar avseende svenska kronor stor, vilken i framtiden
kan komma att fa negativ effekt pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Aven om bolaget hanterar denna valutaexponering
genom sakringstransaktioner finns det inga garantier for att bolagets sék-
ringsstrategier &r tillrackliga for att skydda rorelseresultatet fran effekterna
av framtida valutasvangningar. Bolagets malsattning ar att sakra cirka 50
procent av nettotransaktionsexponeringen.

Baserat pa 2016 érs resultat och med den valutaexponering som radde
da skulle exempelvis en forandring av kursen EUR/SEK med +/- 10%
paverkat koncernens resultat med —/+ 4,7 MSEK. En férandring av kursen
USD/SEK med +/-10% skulle ha paverkat koncernens resultat med —/+ 5,5
MSEK. Ovanstaende rakneexempel utgar fran koncernens varuforsaljining
och varuinkdp under 2016 och tar inte hansyn till eventuella korrelerande
faktorer eller att dessa &ven kan paverka andra poster i resultatrakningen.

2016 2015
Férandring i EUR-kurs, % +10 -10 +10 -10
Effekt pa resultatet fore skatt, MSEK 4,7 +4,7 -3,5 +3,5
Forandring pa eget kapital, MSEK -4.6 +4,6 -3,5 +3,5
Forandring i USD-kurs, % +10 -10 +10 -10
Effekt pa resultatet fore skatt, MSEK -5,5 45,5 -5,4 +5,4
Forandring pa eget kapital, MSEK -4.5 +4,5 -4.3 +4,3
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Refinansierings-, rante- och kreditrisk
Odd Molly har i dagslaget rorelsekapitalsfinansiering via checkkredit. Totalt
kreditutrymme for checken var vi arets slut 30 MSEK och bolaget paverkas
déarmed till viss del av risker i refinansiering och andrade upplaningsvillkor.
Bolagets likvida medel placeras med I&g risk pé inlaningskonto eller ran-
tefond. Skillnader i rantelage kan fa effekt pa koncernens ranteintékter.
Odd Mollys kunder erhaller kredit efter godkand kreditprovning. Det
kan dock inte uteslutas att Odd Molly kan &samkas forluster om en kund
inte formar att erlagga betalning. Kunders betalningssvarigheter kan med-
fora ett dkat lager, dd Odd Molly inte levererar till kunder med obetalda
forfallina fakturor.
For ytterligare information om bolagets kundfordringar, se not 18.

Ravarupriser och ledtider

Priser pa ravaror sasom bomull, siden, ull mm kan 6ka pa grund av 6kad
efterfragan samt minskad tillgang, vilket kan leda till ©kade inképskostnader.
Okad efterfrgan kan dven innebéra langre ledtider fran leverantdrerna, vilket
kan medféra 6kade transportkostnader pa grund av storre andel flygfrakter
samt att tyger eller garner maste forbokas innan Odd Molly erhallit ordrar
fran aterforsaljarna.

Lagerrisk
Till den del Odd Molly &r tvunget att halla ett varulager exponeras bolaget for
en risk i den man varulagret inte blir salt eller behover séljas till reducerat pris.
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NOT 28
SEGMENTSREDOVISNING

Bolaget redovisar intakter och rorelseresultat for tva segment; grossistverk-
samhet och detaljhandelsverksamhet. Segmentet grossistverksamhet om-
fattar forséljning till Odd Mollys aterforsaljare via agent, distributor eller egen
saljkar. Butiker och shop-in-shops som drivs av aterforséljare inkluderas i
segmentet grossistverksamhet. Segmentet detaljhandelsverksamhet avser
forsaljning till konsument i egna kanaler; fysiska butiker, outlets, shop-in-
shops och webbshop dar Odd Molly har egen personal. Rorelseresultatet
for respektive segment belastas av for segmentet direkta kostnader. De
koncerngemensamma kostnaderna for fiarde kvartalet och heléret 2016,
ar fordelade per segment efter en nyckel baserad pa respektive segments
andel av total varukostnad under heléret 2016. De koncerngemensamma
kostnaderna for fjarde kvartalet och heléret 2015, &r fordelade per segment
efter en nyckel baserad pa respektive segments andel av total varukost-
nad under heléret 2015. Hogste verkstallande beslutsfattare for de bada
segmenten ar bolagets verkstallande direktor.

Intakter och rorelseresultat per segment
2016-12-31 2015-12-31

Grossistverksamhet

Intakter 228 022 210 864
Rorelseresultat 6814 -6 636
Resultat fran finansiella poster —228 238
Resultat efter finansiella poster 6 585 -6 398
Detaljhandelsverksamhet

Intakter 195 142 134 395
Rorelseresultat 17 705 19 087
Resultat fran finansiella poster -101 72
Resultat efter finansiella poster 17 604 19159
Total

Intakter 423 165 345 259
Rorelseresultat 24518 12 451
Resultat fran finansiella poster -329 310
Resultat efter finansiella poster 24189 12762

NOT 29
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolagets forsélining av produkter och tjanster till dotterbolaget Odd
Molly Inc uppgar 2016 till 460 TSEK (520). Kortfristiga fordringar uppgar till
0 TSEK. Moderbolagets férsaljining av produkter och tjanster till dotterbola-
get Odd Molly Denmark ApS uppgéar 2016 till 116 TSEK (-43). Kortfristiga
skulder uppgar till 0 TSEK. Moderbolagets forsalining av produkter och
tjanster till dotterbolaget Odd Molly Finland QY uppgér 2016 till 3 188 TSEK
(2 503). Kortfristiga fordran uppgér till 673 TSEK. Moderbolagets forsaljining
av produkter och tjanster till dotterbolaget Odd Molly Norge AS uppgar 2016
till 4 593 TSEK (0). Kortfristiga fordran uppgar till 4 868 TSEK. Inga évriga
transaktioner med narstaende har skett under 2015 och 2016 forutom de
som anges ovan.

For information om erséattning till styrelse, verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare, se not 5 sid 49.
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NOT 30
DISPOSITION AV VINST

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen avser att arligen prova om det finns mojlighet att lamna utdel-
ning. Styrelsens mal ar att arligen foresla att bolagsstamman beslutar om
utdelning motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktiedgarna.
Styrelsen kommer innan ett sadant forslag lamnas Gvervaga om det finns
mojlighet att Iamna utdelning i denna storleksordning. | dvervagandet kom-
mer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet,
rérelseresultat och finansiella stallning, aktuellt och forvantat likviditetsbehov,
expansionsplaner och andra vasentliga faktorer. Bolaget ar i en expansions-
och tillvaxtfas vilket innebaér ett fortsatt investeringsbehov. Med beaktande
av detta foreslar styrelsen i Odd Molly &rsstamman att en utdelning om 1,00
SEK (1,50) per aktie lamnas for rakenskapsaret 2016.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Till &rsstammans forfogande star foljiande vinstmedel (TSEK):

Overkursfond 26 635
Fond for verkligt varde 816
Balanserad vinst 25 851
Arets vinst 16 089
Summa 69 391
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktieAgare utdelas

5 752 000 aktier x 1,00 SEK per aktie 5752
Balanseras i ny rékning 63 639
Summa 69 391
NOT 31

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga specifika handelser efter balansdagen finns att rapportera.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits

av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stélining och resultat, samt att forvaltningsberéttelsen
ger en réattvisande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och foéretagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osékerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 27 mars 2017

Patrik Tillman
Ordférande
Mia Arnhult Lennart Bjork
Styrelseledamot Styrelseledamot
Elin Ryer Nils Vinberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 27 mars 2017

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Kia Orback Pettersson
Styrelseledamot

Anna Attemark
Verkstéllande direktér







Till bolagsstdmman i Odd Molly International AB (publ), org nr 556627-624.1

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Odd Molly International AB (publ) for ar 2016. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 31— 58

i detta dokument.

Enligt vdr uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflide for
dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppriit-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella stdllning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassa-
[fléde for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdamman faststdller resultat-
rékningen och balansrdkningen for moderbolaget och rapporten
over totalresultatet och balansrdkningen for koncernen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Scrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, darsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omrdden.

Nettoomsdittningen uppgar for ar 2016 till 422 552 Tkr i koncernen
och 410 545 Tkr i moderbolaget. Intdikterna genereras fran
[forsdljning direkt till kund via egna butiker och web-shop samt

till dterforsdljare. Intdlkter redovisas till verkligt viirde av erhdllen
ersdttning eller den ersdttning som kommer erhallas fran framst
varuforsdlining. Intdkten redovisas dd leverans har skett till
kunden. Intdktsredovisningen krdver en vil fungerande process,
omfattande bl.a. order, fakturering och utleveranser. Iorsdljning via
web-shopen kréver ett tillforlitligt system for intdktsgenereringen
och forsdljningen i butik en fungerande hantering av kontanter

och kreditkortsbetalningar. Vi anser att intdlkter dr ett sdrskilt
betydelsefullt omrdde i var revision beaktat méngden transaktioner
och att intdikterna utgér den for bolaget mest visentliga finansiella
posten. Ior information om intdkter se Redovisningsprinciper och
Not 1 Fordelning per geografisk marknad samt Not 28 Segments-
redovisning.

Vir revisionsprocess inkluderar bland annat granskning av
processerna for inldkitsgenerering fran forsdljning direkt till kund
via egna butiker, web-shop och till daterforsdljare. Vi har ocksd
granskat inbetalningar och kontant- och kreditkortsbetalningar. Vi
har genom analytiska granskningsmetoder granskat bruttovinster
och periodisering av intdkter. Vi har bedomt bolagets bedémningar
av reserv for obetalda kundfordringar samt utvéirderat huruvida
redovisningsprinciper och notupplysningar dr dndamdlsenliga.



Varulagret uppgdar for ar 2016 till 67 180 Tkr i koncernen och 63
258 Tkr i moderbolaget. Varulagret bestdr huvudsakligen av kldder,
accessoarer och produlter for inredning. Varulagret véirderas till det
ldgsta av anskaffningsvdrde och nettoforsdliningsvirde. Nettofor-
sdljningsvdrdet paverkas bl.a. av fordndringar i mode, vilket i sin
tur paverkar den bedomning som styrelse och foretagsledningen
gor avseende viirdering. Kvantiteten i lager faststlls av system och
rutiner for exempelvis inventering. Vi bedémer atl varulager dr etl
sdrskilt betydelsefullt omrdde for revisionen dd virdet paverkas av
betydande inslag av bedomningar avseende fidmst nettoforsdlj-
ningsvdrdet. For information om varulager se Redovisningsprinci-
peroch Not 17 Varulager.

Vi har granskat bolagets system for prissdttning av artiklar
i lager, hantering av in- och utleveranser i lager samt kontroll
av lagersystemet. Vi har ocksda granskat bolagets bedomning av
inkurans i lager genom deltagande i inventering, uppfolining av
[forsdliningsstatistik och analys av omsdttningshastighet. Upplys-
ningar i redovisningsprinciper och not har granskats.

Detta dokument innehdller dven annan information din drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1 - 30.
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervéiiga om informationen i vésentlig
utstréckning dr oforenlig med drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgdng beaktar vi civen den kunskap vii
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehdlla véisentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdaller
en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendel.

Det dir styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
atl darsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
den ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdiller koncernredovisningen, enligt IFFRS sd som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pd fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for
bedémningen av bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, ndr sd dr tillimpligt, om forhdallanden som kan paverka
Jormagan att fortsctta verksamheten och att anvéiinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphira med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
Jinansiella rapportering.

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av scikerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel, och att limna en revisionsberiittelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig scikerhet dir en hég grad av sdikerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppldcka en viisentlig
Jelaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forviintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Enytterligare beskrivning av vdrt ansvar for revisionen av drsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsndmndens
webbplats: http;//www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument,/
documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning dr en
del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdéver vdr revision av drsredovisningen har vi édven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning av
Odd Molly International AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsdret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dir oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr
[forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
Jortlipande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sd
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
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angeldgenheter i vrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Den
verkstdllande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgdirder som dir nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande scitt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och déirmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av scékerhet kunna bedoma om ndgon styrelse-

ledamot eller verkstdllande direktoren i nagot visentligt avseende:

« foretagit ndgon dtgdrd eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersdtiningsskyldighet mot bolaget.

* pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betrdiffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdikerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sckerhet dr en hig grad av sckerhet, men ingen garanti
Jor att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppltdiicka datgdirder eller forsummelser som kan
Joranleda ersdtiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vdrt ansvar for revisionen av
Jforvaltningen finns pd Revisorsndmndens webbplats: http:;//www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents,/rev_dok/revi-
sors_ansvar.pdf. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den 27 mars 2017
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Odd Molly International AB dr ett svenskt publikt aktiebolag och bolagsstyrningen grundas ddrfor pd svenska
regler och svensk lagstifining, huvudsakligen aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
Svensk kod [or bolagsslyrning, bolagsordningen och andra relevanta regelverk. Odd Molly dr sedan den 21 juni
2010 noterat pa Nasdaq Stockholm och bolaget har sedan dess tillimpat den svenska koden for bolagsstyrning
fullt ut. Vid eventuella avvikelser foljs principen flj eller forklara. Styrelsen dr ansvarig for att lopande Over-
vaka att koden efterlevs av sdvil styrelsen som ledningen och bolaget i Ovrigt.

Aktiedgarnas beslutander<itt i bolaget utovas pd bolagsstimman,
som dr bolagets hogsta beslutande organ. Aktiedgare som dr
registrerade i aktieboken och som anmdilt sig for deltagande har
rdtt att delta i stimman och rosta for sina aktier. De som inte har
mdajlighet att ndrvara personligen kan foretrddas av ombud.

Arsstimma éir bendmningen pd den drliga ordinarie bolags-
stdimman. Ndagra av stimmans obligatoriska uppgifter dr att
faststdlla koncernens balans- och resultatrdkning, besluta om
vinstdisposition, ersdlttningsprinciper for ledande befattningshavare
och om ansvarsfrihet for styrelsen och VD. Arsstimman viiljer -
efter forslag fran valberedningen — styrelseledamdter fram till slutet
av ndstkommande drsstdmma.

Odd Mollys bolagsordning innehdaller ingen bestdmmelse avseende
dndring av bolagsordning. Sddana dndringar beslutas i enlighet
med svensk lag, det vill sdga av bolagsstimman.

Odd Mollys drsstimma for rdkenskapsdaret 2016 kommer att hallas
den 11 maj 2017 kl. 14.00 i bolagets showroom pd Karlavdgen

73 i Stockholm. Information om tid och plats, hur anmdlan om
deltagande kan ske samt hur aktiedgare kan fa ett cirende behandlat
pd stdmman finns tillginglig pd bolagets hemsida www.oddmolly.
com och pd sidan 76 i denna drsredovisning.
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Vid drsstiimman 2009 beslutades att bolaget ska ha en valbered-
ning. Valberedningen infor drsstimman den 11 maj 2017 bestdr av
Tom Wikstrom, ordforande, Christer Andersson och Rutger Arnhult.
Infor drsstimman har valberedningen haft tre protokollforda
mdten. Ingen ersdttning har utgdtt for medverkan i valberedningen.
Tom Wikstrém anses oberoende till bolaget, bolagsledningen och
dess storre dgare. Christer Andersson och Rutger Arnhult anses
oberoende till bolaget och bolagsledningen, men inte till dess storre
dgare.

0dd Mollys styrelse bestdr av sex ordinarie stimmovalda ledamdter
och inga suppleanter. Styrelsen bestar av Patrik Tillman, styrelse-
ordforande, Mia Arnhult, Lennart Bjork, Kia Orback Pettersson,
Elin Ryer och Nils Vinberg. Ingen av ledaméterna dr anstdlld eller
har anstdllningsliknande forhallande till koncernen eller ndgot
dotterbolag.

Mia Arnhult, Lennart Bjork och Patrik Tillman anses som
oberoende till bolaget och bolagsledningen, men inte till dess storre
dgare. Kia Orback Pettersson, Elin Ryer och Nils Vinberg anses
oberoende till bolaget, bolagsledningen och dess stérre dgare. For
ndrmare presentation av Odd Mollys styrelse se sidorna 70 - 71.



Till styrelsens ordférande och ledamdter har ett arvode for 2016
uppgdende till totalt 800 TSEK (800) utgdtt, vilket dr i enlighet
med den ersdttning till styrelsen som drsstdmman beslutat.
Styrelsens ordférande erhdller ett arvode om 175 TSEK per dr och
ovriga fem ledamdéter vardera 125 TSEK per dr.

Styrelsens uppdrag dr att for dgarnas rékning forvalta bolagets
angeldgenheter. Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolags-
ordningen samt gdllande arbetsordning inklusive den instruktion
som utfirdats avseende arbetsfordelning mellan styrelse och V.
Under 2016 har styrelsen haft tio protokollfoérda sammantrdden.
Under sammantrddena behandlade styrelsen resultatstillning,
balansomslutning, deldrsrapporter och drsredovisning samt
marknadsbedémningar, riskanalys, afférsverksamhetens inrikining,
organisationsfrdgor, strategi, affirsplan samt varumdrkesutveckling.
Styrelsen genomfor drligen en utviirdering av styrelsearbelet.

Enligt Odd Mollys bolagsordning ska styrelsen bestd av tre till tio
ledamdter, som drligen viljs pd drsstimman for tiden intill dess
ndista drsstdmma har hallits. Odd Mollys bolagsordning innehdller
ingen bestdmmelse avseende entledigande av styrelseledamdter.
Styrelsen bestdar for nérvarande av sex ledaméter. Ingen av
styrelseledamdterna dr anstdlld i koncernen.

2016 2015 2014 2013
Mia Arnhult 10 9 10 10
Lennart Bjork 6 8 9 8
Kia Orback Pettersson 9 8 9 5
Elin Ryer 8 9] - -
Patrik Tillman 10 9 10 10
Nils Vinberg 9 8 10 9
Totalt antal méten 10 9 10 10

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med huvudsaklig
uppgift att svara for att bereda styrelsens arbete med att kvalitets-
sdkra den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bestdar
av styrelseledamdéterna Mia Arnhult, utskottets ordférande, Kia
Orback Pettersson och Nils Vinberg. Revisionsutskottet har under
dret haft tre protokollférda méten, vid vilka bolagets CFO och
revisor ocksd har deltagit.

Styrelsen har inom sig utselt ett ersdttningsutskott med uppgift att,
inom ramen for de riktlinjer for ersdttning till ledande befattnings-
havare som faststdlls pd drsstimman, bereda fragor om ersdttning
till VD och ovriga ledande befattningshavare. Ersdttningsutskottet
bestdr av styrelseledamdterna Patrik Tillman, ordférande, Mia
Arnhult och Elin Ryer. Ersdttningsutskottet har under dret haft tvd
protokollforda mdéten.

Revisorerna utses av aktiedgarna pd drsstimman. Revisorerna
granskar bolagets drsredovisning, koncernredovisning och rdlken-
skaper samt styrelsens och VDs lopande forvalining. Ernst&Young
valdes till revisionsbolag vid darsstimman 2007 och omvaldes vid
arsstimman 2016 for ytterligare ett ar. Huvudansvarig revisor

dr Jonas Svensson. Den externa revisionen utfors enligt god
revisionssed. Revisorerna har ldmnat savdl muntliga som skriftliga
rapporter till revisionsutskottet och styrelsen gdllande savdl
revisionsuppdraget som granskningen av den interna kontrollen.

For 2016 uppgick ersdttningen till revisorerna avseende moder-
bolaget till 884 TSEK, varav 495 TSEK avsdg revisionsarbete.
Motsvarande belopp for koncernen dr 1 218 TSEK respektive
743 TSEK.
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VD leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar styrelsen
beslutat. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad om
bolagets utveckling och rapportera om visentliga avvikelser fidn
faststdllda affdrsplaner och om héindelser som har stor inverkan

pa bolagets verksamhet, samt ta fram relevant beslutsunderlag till
styrelsen exempelvis gdillande etableringar, investeringar och évriga
strategiskt viktiga fragestdllningar. Koncernledningen, som leds

av VD, bestdr av chefer for véisentliga verksamhetsomraden inom
0Odd Molly. Koncernledningen har manadsvisa méten ddr operativa
[fragestdllningar behandlas. Dessutom utarbetar koncernledningen
arligen en affdrsplan som faststdlls av styrelsen. Daglig kontakt
mellan medlemmarna i koncernledningen dr en forutscttning for en
[fungerande styrning och ledning.

Koncernledningen bestod den 31 december 2016 av Anna
Attemark (VD), Jennie Hogstedt Bjork, Kent-Jonas Lundqvist,
Johanna Palm, Kristin Roos och Linn Thor. For ndrmare presenta-
tion av koncernledningen se sidorna 72-73.

Styrelsens ordforande har darligen utvirderingssamtal med VD
i enlighet med VD-instruktionen.

Grundlénen till verkstdllande direktoren uppgick 2016 till
2289 TSEK (2 160). Den verkstdllande direktoren har riitt till en
madanatlig pensionsavsdttning motsvarande 30 procent av lénen.
Pensionskostnaderna 2016 uppgick till 648 TSEK (648). Villkor
Jforersdttningspaket for verkstdllande direktéren beslutas av
styrelsen. Mellan foretaget och verkstdllande direktoren gciller en
uppsdgningstid om 12 mdnader vid uppscgning frdan styrelsen och
6 manader vid uppsdgning fran verkstdllande direktorens sida.
Med ledande befattningshavare avses de fem personer som till-
sammans med verkstdllande direktéren utgjorde koncernledningen
under 2016. I maj utékades antalet ledande befattningshavare, da
ansvarig for marknad och webb blev en del av ledningsgruppen.
Dennes [én ¢ir medtagen frdn och med maj i den angivna l6nesum-
man for 2016. Ny CFO tilltridde i april 2016. Under drets forsta
mdanader fylldes positionen av en t.f. CFO pd konsultbasis. Denna
ersdttning dr inte medrdknad i den angivna lonesumman for 2016.
Grundlénen till ledande befattningshavare, exklusive VD, for 2016
uppgick till 5095 TSEK (4 766). Odd Molly betalar pensionspre-
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mier enligt avgiftsbestimd pensionsplan vilket motsvarar 16 — 23
procent av lénesumman. Pensionskostnader 2016 uppgick till
811 TSEK (903). Ledande befattningshavare har 3 - 6 mdnaders
uppsdgningstid.

Ersdttningar till VD och évriga ledande befattningshavare har
endast utgatt i moderbolagel. Rorlig ersdltning i form av bonus har
kostnadsforts for VD Anna Attemark och vVD Jennie Hogstedt
Bjork om totalt 1 314 TSEK.

Inom Odd Molly fanns vid drets slut tvd utestdende incitaments-
program baserat pd teckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB.

Ett optionsprogram faststdlldes vid drsstdmman 2014 och
innebar att 100 000 teckningsoptioner tillkom heldgda dotterbo-
laget Odd Molly Sverige AB for vidare overldtelse till vissa ledande
befattningshavare.

Vid en extra bolagsstimma den 24 februari 2016 beslutades om
elt nytt optionsprogram i anslutning till att ett tidigare incitaments-
program riktat till VD och vice VD forfoll. Stiimman beslutade i
enlighet med styrelsens forslag om ett incitamentsprogram baserat
pd teckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB. Optionsprogrammel
innebar att 300 000 teckningsoptioner tillkom Odd Molly Sverige
Jorvidare éverlatelse till VD och vice VD.

Styrelsen ansvarar [or arbetet med bolagsstyrningen och den interna
kontrollen. Det évergripande syftet dr att skydda bolagelts tillgangar
och aktiedigarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksd for att
Jinansiell rapportering dr uppridttad i enlighet med gdllande lag.
Kuvalitetssdkring av Odd Mollys finansiella rapportering sker genom
att styrelsen behandlar samtliga kritiska redovisningsfidgor och

de finansiella rapporter som bolaget ldimnar. Del forutsdtter att
styrelsen behandlar frdagor om intern kontroll, regelefterlevnad,
visentliga osdkerheter i redovisade viirden, eventuella ej korri-
gerade felaktigheter, héindelser efter balansdagen, dndringar

i uppskattningar och bedomningar, eventuella konstaterade
oegentligheter och andra forhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.



Enviktig del av den interna kontrollen dr att utarbeta och faststdlla
elt antal grundliggande policies, riktlinjer och ramverk for bolagets
ekonomirutiner och for den finansiella rapporteringen. Bolagets
finanspolicy upprdttades 2013 och faststills darligen av styrelsen.
EFkonomihandboken uppdateras lopande och dr ett viktigt verktyg
[for att skapa grunden for en god intern kontroll av verksamheten.
Uppfolining av verksamheten och omarbetning av dessa styrdo-
kument sker l6pande samt kommuniceras med samtliga berérda
medarbetare. Styrelsen utvirderar lopande verksamhet och resultat
genom elt iindamdlsenligt rapportpaket innehdllande resultat- och
balansrapport och utveckling av nyckeltal samt annan vésentlig
operationell och finansiell information.

Ovriga av styrelsen faststéllda policies och riktlinjer av belydelse
Jfor den interna kontrollen dr kommunikationspolicy, I'T-policy och
Jdmstdlldhetspolicy. Dérutéver beslutar VD om ekonomiska arbets-
beskrivningar, vilka finns tillgingliga for ekonomiavdelningen pa
bolagets server. Odd Molly arbetar enligt en affirsomradesbaserad
organisationsstruktur ddr respektive affdrsomrdade representeras
i bolagets ledningsgrupp med ansvarar for arbetsresultatet inom
affdrsomradet. Samtliga affirsomrdden inom Odd Molly har
samma strulktur, ekonomisystem, kontoplan och policies vilket
underldittar skapandet av dndamdlsenliga rutiner och kontrollsystem.

Odd Molly arbetar fortlépande och aktivt med riskanalys, riskbedom-
ning och riskhantering for att sikerstdlla att de risker som bolaget
dr utsatt for hanteras pd ett dndamdlsenligt sctt inom de ramar som
faststdllts. I riskbedomningen beaktas exempelvis bolagets administra-
tiva rutiner avseende fakturering och orderhantering. Aven balans-
och resultatposter ddr risken for att visentliga fel skulle kunna
uppsta granskas kontinuerligt. Odd Molly arbetar bland annat med
Jorskottsbetalning ndr kreditanalysen har ett negativt utfall eller for
nya mindre kunder samt med aktiv kontroll av valutarisker.

Kontrollstrukturer dr utformade for att hantera de risker som
styrelsen bedomer vara visentliga for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestdr dels

av en organisation med tydlig ansvarsfordelning, dels av tydliga

rutiner och klara arbetsroller. Exempel pd kontrollaktiviteter dr
bland annat rapportering av beslutsprocesser och beslutsordningar

[for viisentliga beslut (L.ex. nya stora kunder, investeringar, lager,

avtal etc.) och dven granskning av samtliga finansiella rapporter
som presenleras.

[ ekonomihandboken behandlas bland annat kontrollaktiviteter
som avstdmningar, attestfléden, ekonomisystem och jimforelsemdtt.
Altestinstruktionen uppdateras lopande. Utanordningsrdtten
behandlas ocksd i denna. Godkénnande krévs av minst tvd personer
i forening frdan ekonomiavdelningen eller av VD och CFO.

Bolagelts styrande dokumentation i form av policy, riktlinjer och
manualer vad gcdiller intern och extern kommunikation hdalls lopande
uppdaterade och kommuniceras internt via relevanta kanaler,
sasom interna méten och interna nyhetsmail. For kommunikation
med externa parter gdller bolagets kommunikationspolicy, som
anger riktlinjer for hur information ska ldmnas. Syftet med policyn
dr att sdkerstdlla att bolaget korrekt och fullstindigt uppfyller sina
informationsskyldigheter enligt gdllande lagar och regler.

Uppfolining av att den interna kontrollen dr dndamdalsenlig sker
lopande av styrelsen efter beredning av revisionsutskoltet. Styrelsen
ser till att bolagets revisorer éversiktligt granskar den finansiella
rapporten fran det tredje kvartalet. Slutligen limnar styrelsen en
kortfattad rapport éver hur den interna kontrollen genomforts
under dret. Styrelsen har hittills inte funnit anledning att inrdtta

en separat funktion for internrevision men utvirderar drligen
eventuellt behov.

Information om Odd Mollys aktie och dgarforhallanden finns under
avsnittet Odd Mollys aktie i drsredovisningen, sidorna 28 -29 samt
under avsnittet Odd Molly-aktien och dgarforhallanden i forvalt-
ningsbertittelsen.

Styrelsen, den 27 mars 2017
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Det dir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2016 pd
sidorna 64— 67 och for att den dir upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.
Granskningens inrikining och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfaltning jimfort med den inrikining och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.

0 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag dr forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
samt dr i 6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2017

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Fodd 1965
Styrelseordforande sedan 2013,
styrelseledamot sedan 2004.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet, Diplomerad Finansanalytiker,
IFL Sigtuna.

Andra uppdrag: VD och partner i Lenner &
Partners Corporate Finance AB. Styrelseleda-
mol i Lenner & Partners Corporate Finance AB
med dotterbolag, Indiska Magasinet AB med
dotterbolag, Kattvik Financial Services AB
med dotterbolag, PFG Group AB, Singbox AB
samt This is SMS Sweden AB.

Bakgrund: Tidigare finansanalytiker pa Alfred
Berg Fondkommission AB, ldng erfarenhet
fran detaljhandel via arbete bland annat som
franchisetagare inom Indiska Magasinet AB.

Innehav: Via bolag 1 049 763 aktier samt via
ndrstdende 9 000 aktier.*

Anses som oberoende till bolaget och bolags-
ledningen, men inte till dess stirre dgare.

Fodd 1969

Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Civilekonom.

Andra uppdrag: VD och styrelseledamot i

M2 Gruppen AB samt VD i Locellus AB och
Arnhult Invest AB. Styrelseordforande Devyser
Holding AB och Devyser AB. Styrelseledamot

i Bactiguard Holding AB, M2 Capital Mana-
gement AB, Footway Group AB, Suburban
Properties AB och Lidingoloppel.

Bakgrund: Tidigare CFO pd Corem Property
Group AB och M2 Gruppen. Flerdrig erfarenhet
som revisor pd bland annat Lindebergs Grant
Thornton.

Innehav: Via bolag 1187 486 aktier.*

Anses som oberoende till bolaget och bolags-
ledningen, men inte till dess stérre dgare.”
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Fodd 1942

Styrelseledamol sedan 2012.

Utbildning: Elektroingenjor STI i Stockholm,
studier i marknadsforing vid The London
School of Foreign Trade.

Andra uppdrag: Ordforande i HEA Property
Partner AB och New Moon AB.

Bakgrund: VD i Gant Company och
styrelseordforande i Gant Company.

Innehav: Via bolag 614 173 aktier.*

Anses som oberoende till bolaget och bolags-
ledningen, men inte till dess storre dgare.

Fodd 1959

Styrelseledamol sedan 2013.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Andra uppdrag: Partner i Konceptverkstan
AB. Styrelseordforande i Teracom AB och
Riksdalen AB. Styrelseledamot i JM AB,
Kungsleden AB, Visual Art AB.

Bakgrund: Ledande befattningar inom
detaljhandel, media och fastigheter, bland
annat som VD for Sturegallerian, vVD i
Guldfynd/Hallbergs och marknadsdirektor pda
Dagens Nyheter.

Innehav: 5400 aktier via ndrstdende.™

Anses som oberoende till bolaget,
bolagsledningen och dess storre dgare.

Fodd 1979

Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: THM Business School och en

Jil. mag. i konsthistoria frdn Stockholms
universitet samt Haverford College and
BrynMawr College, i Pennsylvania USA.
Andra uppdrag: Ansvarig for onlinetjdnsten
Used By.

Bakgrund: Gedigen erfarenhet av varumdrkes-
frdgor fran bland annat Svenskt Tenn, Cantor
Fitzgerald Gallery, Stockholms Aulktionsverk
och Brandit. En av Dr Anders Walls stipen-
diater med bland annat placering pd Svenska
Handelskammaren i London dar 2002.

Innehav: 2 000 aktier.*

Anses som oberoende till bolaget och bolags-
ledningen, men inte till dess storre dgare.

Fodd 1957

Styrelseledamot sedan 20009.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseordforande i Carpet-
vista Group AB, Elevenate AB och Vinberg

Management AB. Styrelseledamot i Lexington
Company AB.

Bakgrund: Tidigare styrelseordférande och
VD i Bjorn Borg AB, styrelseordforande i
Eton AB, CFO pa Worldwide Brand
Management (WBM) AB.

Innehav: O aktier.™

Anses som oberoende till bolaget,
bolagsledningen och dess storre dgare.

Jonas Svensson, [6dd 1968.
Aubktoriserad revisor, Ernst & Young AB.

* Per den 1 februari 2017
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Fodd 1968

VD sedan 2011.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Bakgrund: Har ldng och gedigen erfarenhet
Jran detaljhandeln. Startade sin karridr pa
Bjorn Borg. Anna bérjade 1994 arbeta pd
H&M och har arbetat i flera olika befattningar,
bland annat som sektionschef, divisionschef,
operativ designchef, inképschef samt utveck-
lingschef for H&Ms inkipsorganisation.
Innehav: 4 872 aktier, 150 000 tecknings-
oplioner och 400 alktier via nérstdende.*

Fodd 1975

Sortimentschef och vice VD sedan 2011.
Utbildning: Civilekonom fran Stockholms
universitet.

Bakgrund: Har tidigare arbetat pa H&M
och har bakgrund som business controller,
sektionschef, divisionschef samt som
onlineansvarig pd inkép.

Innehav: 8 000 aktier, 150 000 tecknings-
optioner och 21 950 aktier via néirstaende.*
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Fodd 1972
Global Sales Director sedan juni 2013.
Utbildning: IHM Business School.

Bakgrund: Har ldng erfarenhet av mode-
industrin och ddr frdamst inom forsdljning av
varumdirken till bade grossist- och detalj-
handel. Tidigare olika positioner for Levi
Strauss & Co. sdsom Sales Manager for Sverige
och Finland, Sales Manager for Norden och
Area Account Manager for Goteborg och
Stockholm.

Innehav: 10 000 teckningsoptioner.™

Fodd 1977
CFO sedan 2016.

Utbildning: Civilekonom frdan
Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Erfarenhet fran ett flertal
konsumentinriktade globala foretag. Hon har
innehaft ett flertal ledande funktioner inom
ekonomi och finans pd Oriflame de senaste
dtta dren och kommer nérmast fran rollen
som VP Finance Commercial Division och
innan dess var hon IR-chef. Dessforinnan
controllerchef pa McDonalds Sverige och
trainee pd Carlsberg.

Innehav: O aktier.

Fodd 1964
Product Manager sedan oktober 2008.

Utbildning: “"Formgivare for textilindustrin”
Jran Lennings Textiltekniska Institut samt
Stockholms Tillskdrarakademi.

Bakgrund: Ldng erfarenhet fran textil-
branschen sasom produlktionschef pa J.Linde-
berg, dessforinnan inkipare/produktionschef
Peak Performance och ménsterkonstruktir/
inkopare Marc O Polo.

Innehav: 1 000 aktier samt 15 000
teckningsoptioner.™

1odd 1985

Marknadschef och forsdljningschef online
sedan maj 2016.

Utbildning: Fil kand. Service Management
med inriktning Retail, Lunds universitet.

Bakgrund: Bakgrund inom retail med 5 drs
butikserfarenhet frdn tiden fore och under
studierna. Efter sin utbildning arbetade hon
som projektledare pd en av Sveriges storsta
eventbyrder (Eventyr) med ansvar for event
och konferensresor till foretag. Frdan 2012 pa
Odd Mollys e-handel och sedan 2014 ansvarig
for onlineforsdljningen. Sedan i maj 2016 dven
marknadschef.

Innehav: O aktier.

* Per den 1 februari 2017
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Odd Mollys aterforsdljare bestar av allt fran
smd nischade butiker till villrenommerade
varuhus i ett trettiotal linder runt om i vdrl-
den. Aterforsdljaren cr avtalspart gentemot
Odd Molly, forutom ddr bolaget undantags-
vis representeras av en distributor. Bolagets
[forsdljning till dterforsdljare bendmns
grossistforsdljning eller "wholesale”.

Agenten har exklusiv rdtt att silja Odd Mollys
sortiment pd en geografiskt avgrinsad
marknad till externa aterforsdljare. Som
stod i sitt forsdljningsarbete far agenten
information om aktuella kollektioner och till
sitt forfogande en uppsydd provkollektion
samt marknadsforingsmaterial. Agenten
erhaller provision pd sin forsdljning.
Forsdljning via agent ger lag risk da
orderldggningen dr bindande. Samtidigt
innebdr modellen en begrdnsad mdjlighet
for Odd Molly att driva pd forsdliningen
gentemol dterforsdljaren. I Skandinavien
har Odd Molly numera inga agenter utan
ansvarar sjdlv for forsdliningsarbetet
gentemol daterforsdljare.

Distributéren har i stort sett samma roll
som en agent, med den stora skillnaden att
distributiren sjdlv koper in varor, och tar
ddrmed risken for lager och forsdljning, till
elt rabatterat pris. Med den ldgre risk det
innebdir att nérvara pd en marknad via dist-
ributor foljer ocksd en liigre marginal och
mindre kontroll éver dterforsdljarledet.

Odd Molly driver egen forsciljning i frista-
ende butiker, webbshop, outlets och shop-in-
shops. I outletbutikerna erbjuder Odd Molly
sortiment fran tidigare sdsonger samt vissa
provkollektioner. En shop-in-shop dren
avgrdnsad forsdliningsyta pa exempelvis ett
varuhus dér Odd Molly har egen inredning
och egen personal och kassaredovisning.
Genom egna forsdljningskanaler far Odd
Molly, forutom intdkismdajligheter, storre
kontroll éver hela virdekedjan och biittre
[forutscittningar att driva forsdlining utifrdan
efterfragan. Samtidigt star Odd Molly
risken i varulager och kostnader for egen
personal.

Odd Molly ger en extern aktor rdtten att
driva forsdljning i Odd Mollys namn pd elt
specifikt geografiskt omrade och i 6verens-
komna forsdljningskanaler inklusive Odd
Molly-butiker som drivs av denna aktor.

Odd Molly har ingen egen produktion utan
kontrakterar ett urval leverantiorer i Asien
och Europa.

Resultat efter skatt i procent av genom-
snittligt justerat eget kapital.

Resultat efter finansiella poster med
aterldiggning av réintekostnader dividerat
med genomsniltligt sysselsalt kapital.

Nettoomsdittningen minus kostnad for sdlda
varor i forhallande till nettoomsditiningen.

Redovisat eget kapital.

Eget kapital per balansdagen dividerat med
antal aktier vid periodens utgdang.

Resulltat efter finansiella poster i procent av
total nettoomsdittning.

Periodens resultat efter skatt dividerat
med vigt genomsnitt av antal aktier under
perioden.

Rorelseresultat dividerat med total
nettoomsdtining.

Eget kapital dividerat med
balansomslutningen.

Eget kapital plus rintebdrande skulder.
Genomsniltt berdknat som ingdende plus
utgdende sysselsatt kapital dividerat med tvd.

Resultat fore skatt dividerat med total
nettoomsdttning.
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Arsstdmma i Odd Molly dger rum torsdagen den 11 maj 2017
kl 14.00, i bolagets showroom pda Karlavigen 73 i Stockholm.

Aktiedgare som vill delta i drsstiimman ska

* Dels vara inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
torsdagen den 5 maj 2017;

* Dels senast torsdagen den 5 maj 2017 kl 16.00 anmdila sitt
deltagande hos bolaget under adress:

Odd Molly International AB
Altention: Bolagsstdmma
Kornhamnstorg 6

S-111 27 Stockholm

eller via e-post: bolagsstamma@oddmolly.com

Vid anmdilan ska uppges namn, person-/organisationsnummer, aktie-
innehav, adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella
bitrcdden samt i forekommande fall uppgift om stdllforetridare.

Till anmdilan ska ddrtill i forekommande fall bifogas fullstindiga
behdérighetshandlingar sdasom registreringsbevis eller motsvarande.

Aktiedgare, som ldtit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller
annan forvaltare, mdste, for att dga rtt att delta i arsstdmman,
tillfilligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Aktiedigare som onskar sadan omregistrering maste underrdtta
sin forvaltare om detta i god tid fore torsdagen den 5 maj 2017, dd
sadan omregistrering ska vara verkstdlld.
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Styrelsen i Odd Molly kommer att foresld darsstdmman att en
utdelning om 1 kronor limnas for rdkenskapsdret 2016. For
rikenskapsdret 2015 ldmnades en utdelning om 1,50 kronor.
Styrelsen avser att arligen préva om det finns majlighet att limna
utdelning och styrelsen dr av den uppfattningen att likviditet som
inte behovs i verksamheten ska delas ut till aktiedgarna. Styrelsens
mal dr att arligen foresla att bolagsstimman beslutar om utdelning
motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktiedgarna.
Styrelsen kommer innan ett sadant forslag limnas 6verviga om det
Jinns mdjlighet att limna utdelning i denna storleksordning.

1 dvervigandet kommer styrelsen att beakta flera faktorer,
bland annat bolagets verksamhelt, rirelseresultat och finansiella
stéllning, aktuellt och forvintat likviditetsbehov, expansionsplaner
och andra visentliga faktorer.

« Deldrsrapport for det forsta kvartalet, januari — mars 2017,
avges 11 maj 2017.

o Arsstiimma 2017 hélls i Stockholm den 11 maj 2017,

* Delarsrapport for det andra kvartalet, april - juni 2017,
avges den 16 augusti 2017.

e Deldrsrapport for det tredje kvartalet, juli - september 2017,
avges den 24 oktober 2017,

Form och produktion: Vero Kommunikation och Soformia. Tryck: Atta45, 2017



Odd Molly stréivar alltid efter att stérka och uppmuntra unga, sjdlvstindiga
tjejer som vagar gd sin egen vdg. Ddrfor dr varkollektionen 2017, Real is
Amazing, inspirerad av sangerskan och ldtskrivaren Alexandra Saidac, mer
kénd som Saie Saie. Hon dr en fin forebild och en fantastisk inspirations-
kdlla till kollektionen, vars design uttrycker sjilvfortroende och kvinnlighet
med en bohemisk kdnsla. Influenser har dven hdmtats ifrdan Topanga Valleys
vackra natur och Saie Saies stora passion for att ridda vildhdstar. Genom
sin musik vill hon inspirera, ge glddje och fd andra att ma bra.




www.oddmolly.com




