STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR RAKENSKAPSARET 2020

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare f6r Odd
Molly International AB (publ), antagna av arsstimman 2020, tilldmpades under ar 2020.
Rapporten innehéller dven information om erséttning till verkstéllande direktéren. Rapporten
har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler

om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 i
arsredovisningen for 2020. Information om ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i

bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen fér 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman

och redovisas i not 5 i arsredovisningen fér 2020.

Bolagets utveckling under 2020

En sammanfattning 6ver bolagets 6vergripande resultat och utveckling presenteras pa sidorna
61-69 i arsredovisningen fér 2020.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillimpningsomrade, indamal och avvikelser

En overgripande malsattning med verksamheten i Odd Molly ar att skapa god utveckling av

aktieagarvarde oOver tid, vilket ska uppnas genom att implementera Odd Mollys affarsstrategi.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutséatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Odd Molly ska darfor ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor
som kravs for att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med god kompetens och
kapacitet att na uppstéllda mal, implementera affarsstrategin och tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete. Marknadsmassighet och konkurrenskraft ska gélla
som o6vergripande principer for ersattningen till ledande befattningshavare. Odd Molly ska
erbjuda marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning som star i relation till ansvar och
befogenheter. Ersattningen ska vidare baseras pa faktorer som arbetsuppgifternas betydelse,
medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen ska besta av fast 16n,
eventuell rorlig ersittning, pensionsférméaner och Ovriga formaner. Bolagsstimman kan
darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar. Den rorliga ersattningen ska syfta till att framja langsiktigt
vardeskapande inom koncernen, genom att framja Odd Mollys affarsstrategi och langsiktiga

intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete.

Bolaget har under 2020 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande oOver bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer finnas tillgdngligt pa
https://corporate.oddmolly.com/sv/arsstamma-2021-6854/ senast tre  veckor  fore



https://corporate.oddmolly.com/sv/arsstamma-2021-6854/

arsstamman 2021. Ingen erséattning till ledande befattningshavare har kravts tillbaka fran

bolaget.

Rorlig ersdttning

Utover fast 16n ska rorliga ersattningar som belonar tydligt malrelaterade prestationer i enkla
och transparanta konstruktioner kunna erbjudas. De rorliga ersattningarna ska vara kopplade
till forutbestdmda méatbara kriterier som ska vara utformade si att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Den drsvisa resultatbaserade ersdttningen

Den arsvisa resultatbaserade erséttningen baseras pa rorelseresultatets utveckling samt pa en
helhetsbedémning av utvecklingen av vissa individuellt méalsatta faktorer som styrelsen, efter
samrad med verkstéllande direktéren, beslutar prioritera under det aktuella rdkenskapsaret.
For att rorlig ersattning ska utgd kravs att rorelseresultatet ar positivt och nar det uppsatta
malet. Om erséattning skall utgd sker utbetalning i form av 16n arsvis efter det att bokslutet
faststalls. Ersattningen har en ettarig prestations- och intjdnandeperiod. Rorlig ersattning kan
uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga lénen och utbetalas i form av kontant ej

pensionsgrundande 16n.
Individuellt malsatta faktorer

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att saddana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte
att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning fér extraordinara
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga
ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga 16nen samt inte utges mer 4n en gang per
ar. De individuellt malsatta faktorerna ska 6ver tid bidra till bolagets hallbarhetsmal.

Inga aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram har funnits under 2020.

TABELL 1 - TOTALERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN UNDER 2020 (TSEK)

1 Fast ersattning 1 Rorlig erséttning
Befattningshavarens Grundlén Andra Ettarig Flerarig 3 4 5 Total 6 Andel
namn (position) formaner Extraordinara Pensionskostnad ersattning fast resp.
poster rorlig
ersattning
Jennie Hogstedt 2400 - - - - 726 3126 100/0
Bjork (VD)




TABELL 2. VERKSTALLANDE DIREKTORENS PRESTATION UNDER DET RAPPORTERADE
RAKENSKAPSARET (TSEK)

Befattningshavarens
namn (position)

1 Beskrivning av kriterier
héanforliga till
ersattningskomponent

2 Relativ viktning av
prestationskriterie

3 a) Uppmaétt prestation

b) Ersattningsutfall

Jennie Hogstedt Bjork
(VD)

Positivt rérelseresultat for
koncernen 2020

75%

a)  -38 692

Utveckling av
hallbarhetsparametrar i
linje med koncernens
hallbarhetsstrategi*

N/A da rorelseresultat
2020 negativt

a) Utveckling i
linje med mal
(se AR 2020)
b) 0

*Inkluderar bland annat utslapp av CO2e enligt definitionen fér STICA Scope 1 och Scope 2

Jamforande information avseende forandringar i ersidttning och bolagets rorelseresultat

TABELL 3 - FORANDRINGAR I ERSATTNING OCH BOLAGETS RORELSESRESULTAT UNDER
DE SENASTE FEM RAPPORTERADE RAKENSKAPSAREN (TSEK)

2020 2020 vs. 2019 2019 vs. 2018 2018 vs. 2017 2017 vs. 2016 2016 vs. 2015
Ersattning till 3126 +6 (+0,2%) -212 (-6,4%) +244 (+7,9%) -427 (-12,1%) -191 (-5,2%)
verkstéallande
direktéren
Rorelseresultat -38 692 +32 957 (+46,0%) | -11 057 (-18,2%) -56 113 -28 998 +12 067 (+96,9%)
(-1 252,5%) (-118,3%)
Genomsnittlig 498 +10 (+2,0%) -32 (-6,1%) +55 (+11,9%) -29 (-5,8%) +43 (+9,7%)
ersiattning baserat
pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda* i
koncernen

*Exklusive medlemmar i koncernledningen

Stockholm i april 2021
Odd Molly International AB (publ)

Styrelsen




