Styrelsens redovisning av resultatet av ersattningsutskottets utvardering enligt Svensk kod for
bolagsstyrning, punkt 9.1 och 10.3

Ledamoter i styrelsens ersattningsutskott, i Odd Molly International AB (publ), ar styrelseordféranden Patrik
Tillman samt styrelseledaméterna Mia Arnhult och Christer Andersson. Ordforande i utskottet ar Patrik
Tillman.

Erséattningsutskottet har i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning f6ljt och utvarderat pdgaende, och under
aret avslutade, program for rorlig ersattning till bolagsledningen och tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som arsstimman beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer.

Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvérdering som ersattningsutskottet har gjort.
Allmant om erséattning till bolagsledningen

Erséattningen till bolagsledningen ska enligt beslut pa arsstamman utgoras av fast 16n, i férekommande fall
rorlig 16n, 6vriga formaner samt pension.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar
och befogenheter. Den i férekommande fall rorliga 16nen ska utga i kontant ersattning, baseras pa utfallet i
forhallande till definierade och matbara mal, samt vara maximerad i forhallande till den mallén som faststéllts.
Den rorliga 16nen ska aldrig kunna 6verstiga den fasta 16nen. Den sammanlagda rorliga 16nen fore skatt for
samtliga medlemmar i ledningsgruppen kan under 2014 uppga till hogst 1 566 000 kronor beroende pa
maluppfyllelse. For det fall antalet ledande befattningshavare okar, kan den rorliga ersattningen komma att
overstiga detta belopp. Vid uppsagning av anstallningsavtal fran Bolagets sida skall uppségningstiden inte vara
langre an tolv manader. Avgangsvederlag bor inte forekomma. Pensionsférmaner skall vara antingen formans-
eller avgiftsbestamda, eller en kombination darav och ge foretagsledningen réatt att erhalla pension fran 65 ars
alder. Ytterligare information om den kontantbaserade rorliga ersattningen finns i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2014.

Den verkstéllande direktéren och den vice verkstéllande direktdren i Bolaget har vidare forvarvat tecknings-
optioner i Bolaget inom ramen for ett fyradrigt teckningsoptionsprogram som den extra bolagsstimman
beslutade om ar 2011. Vidare har 6vriga ledande befattningshavare i Bolaget (dvs. Henrik Fredin, Kent-Jonas
Lundqvist och Kristin Roos) forvarvat teckningsoptioner i Bolaget inom ramen for ett tredrigt tecknings-
optionsprogram som arsstamman 2014 beslutade om. Da teckningsoptionerna i de bada optionsprogrammen
tecknats/forvarvats till marknadsvarde medfor programmen inga personalkostnader enligt IFRS 2.

Utvardering av program for rorlig ersattning

Ersattningsutskottet har utvarderat utvecklingen av pagaende (och under aret avslutade) program for rorlig
ersattning till bolagsledningen kontinuerligt under aret och programmens forvantade utfall har rapporterats till
styrelsen och dér diskuterats.

Ersattningsutskottets utvardering av programmen for rorlig ersattning harvisat att programmen ligger val i
linje med aktiedgarnas intressen, samt att programmen ar viktiga for att starka bolagets formaga att behalla och
rekrytera kompetent personal i ledande befattningar.

Utvardering av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer

Utvarderingen har resulterat i slutsatsen att de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstamman har beslutat om har tillampats pa ersattningar till dessa befattningshavare under aret.

Bolagets revisor har avgivit ett yttrande till styrelsen om att Bolaget har f6ljt de riktlinjer for 16n och annan
ersattning till de ledande befattningshavarna som faststéllts av arsstamman.



Erséttningsutskottets och styrelsens bedémning ar att ersattningen till de ledande befattningshavarna vid sidan
av att vara konkurrenskraftig dven ska motivera de ledande befattningshavarna till insatser som har positiv
effekt pa bolagets resultat, lonsamhet och langsiktiga vardetillvéxt, vilket ligger vl i linje med aktieagarnas
intressen.

Det ar vidare ersattningsutskottets och styrelsens beddmning att kombinationen av fast och rorlig 16n skapar en
balanserad ersattning som bade pa kort och lang sikt reflekterar de enskilda befattningshavarnas prestationer
och ansvar samt koncernens prestation i sin helhet.

Fragan om framtida incitamentsprogram och dess utformning kommer att behandlas ytterligare under 2015
och infor arsstaimman 2016.



