STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR RAKENSKAPSARET 2025

Inledning

Denna ersattningsrapport tillhandahaller en Gversikt 6ver hur Logistea ABs ("Logistea” eller "Bolaget”) riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, som antogs av arsstamman 2024 ("Ersattningsriktlinjerna”), har
tillampats under 2025.

Ersattningsrapporten tillhandahaller detaljer om ersattning till Bolagets verkstéllande direktdr och vice
verkstallande direktor under aret samt en sammanfattning av Bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Ersattningsrapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen samt Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés "Regler om erséttning till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram”. Inga
synpunkter pa tidigare ersattningsrapport har framkommit.

Yiterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 i arsredovisningen for 2025.
Information om erséattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for
2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i
not 5 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets utveckling under 2025
En sammanfattning 6ver koncernens évergripande resultat och utveckling presenteras pa sidorna 4-7 i
arsredovisningen fér 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser
En overgripande malséattning med verksamheten i Logistea ar att skapa god utveckling av aktiedgarvarde over tid,
vilket ska uppnas genom att implementera Logisteas affarsstrategi.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Logistea
ska darfor ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som krévs for att rekrytera och behalla ledande
befattningshavare med god kompetens och kapacitet att nd uppstéllda mal, implementera affarsstrategin och
tillvarata Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete. Marknadsmassighet och
konkurrenskraft ska gélla som 6vergripande principer for ersattningen till ledande befattningshavare. Logistea
ska erbjuda marknadsmaéssig och konkurrenskraftig ersattning som star i relation till ansvar och befogenheter.
Erséattningen ska vidare baseras pa faktorer som arbetsuppgifternas betydelse, medarbetarens kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersattningen ska besta av fast I6n, eventuell rorlig ersattning, pensionsférmaner och
ovriga formaner. Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Den rorliga ersattningen ska syfta till att framja langsiktigt
vardeskapande inom koncernen, genom att framja Logisteas affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhetsarbete.

Bolaget har under 2025 tillampat ersattningsriktlinjerna som antagits av Logisteas bolagsstamma och har under
aret gjort en avvikelse. Styrelsen har beslutat att tillfalligt franga riktlinjerna till VD och vice VD och beslutade om
att ge en ytterligare rorlig ersattning motsvarande tre manadsloner med villkoret att sddan erséttning ska
anvandas till att forvarva aktier i Logistea. Syftet har varit att skapa ytterligare langsiktigt engagemang i bolaget
och styrelsen har bedomt att ersattningen framjar Bolagets langsiktiga intressen och vardeskapande.
Ersattningen ar inkluderad i den rorliga ersattningen i tabellen nedan.
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Till féljd av avtal som ingicks under 2021, vilket var fore nu gallande riktlinjer for erséttning tradde i kraft, har
Logistea under tredje kvartalet 2025 reserverat en kostnad motsvarande en nettolén om 2 152 700 kronor till var
och en av VD och vice VD. Inklusive lagstadgad skatt, efter skattereduktion for individen och efter sociala avgifter,
uppgar kostnaden till 4 908 009 kronor per person och totalt 9 816 018 kronor fér VD och vice VD. Erséttningen
utgick till tdckande av forvarvskostnader for forvarv av teckningsoptioner. Da avtalet om ersattningen ingicks fore
nu gallande riktlinjer for ersattning tradde i kraft utgor avtalet inte nagon avvikelse fran riktlinjerna.

Revisorns yttrande 6ver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer finnas tillgangligt pa
https://logistea.se/sv/sektion/bolagsstyrning/bolagsstammor/ senast tre veckor fore arsstamman 2026. Ingen

erséattning till ledande befattningshavare har kravts tillbaka fran Bolaget.

Rorlig ersattning
Utover fast 16n ska rorliga ersattningar som belonar tydligt malrelaterade prestationer i enkla och transparanta

konstruktioner kunna erbjudas. De rorliga ersattningarna ska vara kopplade till forutbestdmda matbara kriterier
som ska vara utformade sd att de frdmjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Den arsvisa resultatbaserade ersattningen baseras pa rorelseresultatets utveckling samt pa en
helhetsbedomning av utvecklingen av vissa individuellt faststéllda malsattningar som styrelsen, efter samrad
med verkstallande direktoren, beslutar prioritera under det aktuella rakenskapsaret. For att rorlig ersattning ska
utga kravs att uppsatta mal uppfylits. Om erséttning ska utga sker utbetalning i form av 16n arsvis efter det att
bokslutet faststalls. Ersattningen har en ettarig prestations- och intjanandeperiod. Rorlig ersattning kan uppga till
hogst 50 procent av den fasta arliga I6nen och utbetalas i form av kontant ej pensionsgrundande I6n. De
individuellt faststallda malsattningarna ska over tid bidra till Bolagets hallbarhetsmal.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang &r tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som erséttning for extraordinéra arbetsinsatser utover personens ordinarie

arbetsuppgifter.

TABELL 1 - Totalersattning till VD och vice VD under 2025 (TSEK)

Namn,
befattning

Rakenskaps
ar

Fast ersattning

Rorlig ersattning

Ovriga

GrundlIon .
formaner

Kortsiktigt Langsiktigt
incitaments- | incitaments-
program program

‘ Andel fast

Extraordinara . Total respektive
- Pension ere -
ersattningar ersattning rorlig

ersattning

Niklas
Zuckerman
(VD)

2025

3360 323

2070 -

3713 443 9909 64/36

Anders
Nordvall (vWD)

2025

2940 344

1800 -

3695 396 9175 65/35



https://logistea.se/sv/sektion/bolagsstyrning/bolagsstammor/
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Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Teckningsoptionsprogram 2021/2025

Vid en extra bolagsstdmma i Bolaget den 22 oktober 2021 fattades beslut om inférande av ett
incitamentsprogram till befintliga och kommande ledande befattningshavare, nyckelpersoner och anstéllda i
Bolaget ("Incitamentsprogram 2021/2025"). Motivet till programmet &r att de anstéllda férvantas fa ett personligt
och langsiktigt agarengagemang, vilket férvantas leda till ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen, hoja motivationen, att Bolaget forvantas kunna behalla och rekrytera kompetent och
engagerad personal samt ett Okat aktiedgarvarde for alla aktiedgare. Programmet omfattade hégst 4 180 000
teckningsoptioner och 16pte ut den 31 december 2025. Inga deltagare tecknade aktier for sina teckningsoptioner.

Teckningsoptionsprogram 2023/2026

Vid arsstamma i Bolaget den 5 maj 2023 fattades beslut om inférande av ett incitamentsprogram till befintliga
och kommande ledande befattningshavare, nyckelpersoner och anstallda i Bolaget ("Incitamentsprogram
2023/2026"). Motivet till programmet &r att de anstéllda forvantas fa ett personligt och langsiktigt
dgarengagemang, vilket forvantas leda till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja
motivationen, att Bolaget forvantas kunna behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal samt ett 6kat
aktiedgarvarde for alla aktiedgare.

Vid implementering av programmet omfattade det hogst 1 640 000 teckningsoptioner. Per den 31 december
2025 uppgick antalet utestadende teckningsoptioner till 1 512 586, som berattigar till teckning av 1 675 195 B-
aktier i Bolaget. Rétt att forvarva teckningsoptionerna tillkom deltagarna i enlighet med f6ljande principer
avseende tilldelningskategorier: (i) VD och vice VD: garanterade totalt 440 000 teckningsoptioner dock hogst 286
000 teckningsoptioner per deltagare; (ii) 6vrig ledningsgrupp: garanterade totalt 640 000 teckningsoptioner dock
teckningsoptioner dock hogst 104 000 teckningsoptioner per deltagare samt (iv) 6vriga anstéllda och
nyckelpersoner: garanterade totalt 320 000 teckningsoptioner dock hogst 52 000 teckningsoptioner per
deltagare. Som vederlag for teckningsoptionerna har optionsinnehavarna under tilldelningsdatumet erlagt 1,15
kronor per option. Optionspriset &r berédknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. Vid arets slut hade
programmet en tdckningsgrad motsvarande 92,2 procent.

Teckningsoptionsprogram 2024/2027

Vid arsstdmma i Bolaget den 3 maj 2024 fattades beslut om inférande av ett incitamentsprogram till befintliga
och kommande ledande befattningshavare, nyckelpersoner och anstallda i Bolaget ("Incitamentsprogram
2024/2027"). Motivet till programmet &r att de anstéllda forvéntas fa ett personligt och langsiktigt
dgarengagemang, vilket forvantas leda till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja
motivationen, att Bolaget férvantas kunna behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal samt ett 6kat
aktiedgarvarde for alla aktiedgare.

Vid implementering av programmet omfattade det hogst 630 000 teckningsoptioner. Per den 31 december 2025
uppgick antalet utestaende teckningsoptioner till 600 000, som beréttigar till teckning av 600 000 B-aktier i
Bolaget. Réatt att forvarva teckningsoptionerna tillkom deltagarna i enlighet med féljande principer avseende
tilldelningskategorier: (i) VD och vice VD: garanterade totalt 180 000 teckningsoptioner dock hégst 135 000
teckningsoptioner per deltagare; (ii) 6vrig ledningsgrupp: garanterade totalt 280 000 teckningsoptioner dock
hogst 105 000 teckningsoptioner per deltagare; (iii) 6vriga ledande befattningshavare: garanterade totalt 90 000
teckningsoptioner dock hogst 45 000 teckningsoptioner per deltagare samt (iv) Gvriga anstéllda och
nyckelpersoner: garanterade totalt 80 000 teckningsoptioner dock hogst 15 000 teckningsoptioner per deltagare.
Som vederlag for teckningsoptionerna har optionsinnehavarna i samband med tilldelning betalat marknadsvarde,
vilket berdknades till 1,55 kronor per option. Optionspriset ar berdknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.
Vid arets slut hade programmet en tackningsgrad motsvarande 95,2 procent.



Teckningsoptionsprogram 2025/2028

Vid arsstamma i Bolaget den 9 maj 2025 fattades beslut om inférande av ett nytt incitamentsprogram till
befintliga och kommande ledande befattningshavare, nyckelpersoner och anstéllda i Bolaget
("Incitamentsprogram 2025/2028"). Motivet till programmet &r att de anstallda forvéntas fa ett personligt och
langsiktigt 4garengagemang, vilket forvantas leda till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen,
hoja motivationen, att Bolaget férvantas kunna behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal samt ett
Okat aktiedgarvarde for alla aktiedgare.

Programmet omfattar hogst 850 000 teckningsoptioner som beréttigar till teckning av hogst 850 000 nya
B-aktier i Bolaget. Ratt att forvarva teckningsoptionerna tillkom deltagarna i enlighet med féljande principer
avseende tilldelningskategorier: (i) VD och vice VD: garanterade totalt 180 000 teckningsoptioner dock hogst
150 000 teckningsoptioner per deltagare; (i) 6vrig ledningsgrupp: garanterade totalt 420 000 teckningsoptioner
120 000 teckningsoptioner dock hogst 50 000 teckningsoptioner per deltagare samt (iv) 6vriga anstéllda och
nyckelpersoner: garanterade totalt 130 000 teckningsoptioner dock hégst 20 000 teckningsoptioner per
deltagare. Som vederlag for teckningsoptionerna har optionsinnehavarna i samband med tilldelning betalat
marknadsvarde vilket berdknades till 1,41 kronor per option. Optionspriset ar berdknat enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Vid arets slut hade programmet en tackningsgrad motsvarande 100 procent.
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TABELL 2 - Langsiktiga incitamentsprogram riktat till den verkstillande direktoren och vice verkstillande
direktoren under rakenskapsaret 2025

De grundlaggande villkoren for aktieprogram Information avseende 2025
lizgsisels Under aret Utgdende balans
balans
Antal
Namn el Tecknings- Aptal optioner
(Position) Program UL 5 alaleiss Losenperiod | kurs per aktie Antal Antal optioner som
datum Antal - - som omfattas
(kr) . optioner optioner .
optioner som tilldelats av
innehas tiIIsterIT;ts utnsci?ats och som | skyldighet
v inte att behalla
utnyttjats | under viss
tid
Niklas i 2021-12-15 - | 2025-12-01
options- -12-15 - -12-01 - i i i
Z“"(k\fg)"a” program serie | 2021-12-31 | 2025-12-15 2575 1045000 1045000
2021/2025
Niklas [Poitves 2023-05-05 — | 2026-04-01
options- -05-05 - -04-01 - i i i
Z“"(k\fg)"a” program serie | 2023-05-19 | 2026-06-10 1391 242934 242934
2023/2026
Niklas Do 2024-05-06 - | 2027-04-01
options- -05-06 - -04-01 - i i i
Z“"(k\fg)"a” program serie | 2024-05-13 | 2027-06-10 1632 84130 84130
2024/2027
Niklas el 2025-05-09 - | 2028-04-0
options- 5-05-09 - -04-01 - ) ) )
ZUC(‘se[;r)“a” program serie | 2025-06-30 | 2028-06-10 17,52 126 500 126 500
2025/2028
Tecknings-
Anders )
options- 2021-12-15 - | 2025-12-01 - ) ) )
Ng/r\?l\;?" program serie | 2021-12-31 2025-12-15 2575 1045000 1045000
2021/2025
Tecknings-
Anders )
options- | 2023-05-05 - | 2026-04-01 — ) ) )
N(‘\’/r\(/’[‘;?" program serie | 2023-05-19 | 2026-06-10 1391 242934 242934
2023/2026
Tecknings-
Anders )
options- | 2024-05-06 - | 2027-04-01 — ) ) )
N(‘\’/r\(/’[‘;?" program serie | 2024-05-13 | 2027-06-10 1632 84130 84130
2024/2027
Tecknings-
Anders )
options- | 2025-05-09 - | 2028-04-01 — ) ) )
N(‘\’/r\(/’[‘;?" program serie | 2025-06-30 | 2028-06-10 17,52 126 500 126 500
2025/2028




TABELL 3 - Forandringar i ersattning och Bolagets rorelseresultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (TSEK)

| 2025 2024 2023 2022 2021

Erséttning till VD och Vice VD

Niklas Zuckerman (VD) 9909 (127%) | 4364 (47%) 2977 (16%) | 2572 (1711%) 142
Anders Nordvall (vWD) 9175(128%) | 4031 (37%) 2934(12% | 2628 (1751%) 142
Jennie Hogstedt Bjork (VD) - - - 2 046 (-35%) 3126

Bolagets prestation

Forvaltningsresultat 511361 (143%) | 210303 (97%) | 106 504 (46% | 72918 (316%) 17 531

Genomshnittlig total ersattning baserat pa antal heltidsekvivalenter anstéllda i Bolaget

20802

3101 (54%) 2018 (35%) | 1495 (-93%) 1422

(1 363%)

Ytterligare information tillganglig i arsredovisningen for 2025 eller pa Logisteas hemsida

Logisteas erséttningsriktlinjer, vilka antogs pa arsstdmman 2024, finns tillgdngliga pa Logisteas hemsida
https://www.logistea.se/sv/bolagsstyrning/ersattning/. Pa Logisteas hemsida finns dven det revisorsyttrande
som behandlar huruvida Logistea efterlevt de antagna riktlinjerna, https://www.logistea.se/sv/arsstamma-2026/.

Ytterligare information om Logisteas erséattningar under 2025 som inte tacks av denna rapport finns tillganglig i
arsredovisningen for 2025. Informationen aterfinns pa:

s. 38 Ersattningsutskottets arbete under 2025.

Not 5 pas. 63 Sadan information som kravs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen
(1995:1554), inklusive detaljerad information om erséattning till de Ovriga
ledande befattningshavare som omfattas av de ersattningsriktlinjer som
antagits pa arsstamman 2024 och om Logisteas aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Not 5 pas. 63 Ersattning till styrelsen.

Stockholm i mars 2026
Logistea AB (publ)

Styrelsen
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