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Bolagsstyrningsrapport 2025

Bolagsstyrningen i Logistea utgar fran svensk lagstiftning, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
och allméant vedertagen god sed pa vardepappersmarknaden samt interna regler och riktlinjer.
Logistea har under 2025 tillampat Koden utan nagra avvikelser. Denna bolagsstyrningsrapport
beskriver styrningen av Logistea under 2025 om inget annat anges.

Logisteas bolagsstyrning syftar till ett langsiktigt varde-
skapande for aktiedgare och 6vriga intressenter genom
en sund foéretagskultur och kvalitativa underlag for affars-
beslut samt att sékerstélla att Logistea bedriver sin verk-
samhet hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som majligt.
Styrelsen ar ansvarig for organisation och férvaltning av
bolagets angelagenheter. Vd ansvarar fér den |6pande
foérvaltningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar. Vidare sammanstaller vd, i dialog med styrelsens
ordférande, dagordning for styrelsemdtena och ansvarar

i Ovrigt for att ta fram informations- och beslutsunderlag
till styrelsen.

Aktier och aktiedgare
Logisteas aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid
Cap-listan.

Vid arsslutet 2025 hade Logistea 12 142 aktiedgare enligt
Euroclear Sweden AB. Av det totala aktiekapitalet agdes
cirka 80,6 procent av svenska investerare, varav 6,1 pro-
cent av svenska privatpersoner och 74,5 procent av svens-
ka institutionella 4gare samt féretag. Rutger Arnhult med
narstdende var den stdérsta dgaren med 20,6 procent av
aktiekapitalet och 30,0 procent av rosterna. De tio storsta
aktiedgarna representerade 67,7 procent av aktiekapitalet
och 70,6 procent av résterna i bolaget per den 31 decem-
ber 2025.

Aktiekapitalet i Logistea bestar av A-aktier och B-aktier.
Varje A-aktie motsvarar en rost och en B-aktie motsvarar
en tiondels rost. Saval A-aktier som B-aktier berattigar till

lika stor utdelning. Agare av A-aktier kan begéara konverte-
ring av sina A-aktier till B-aktier. Under aret konverterades
totalt 7 299 241 A-aktier till B-aktier.

Av Logisteas bolagsordning framgéar att bolaget &ven
kan utge stamaktier av serie D och preferensaktier. Per
den 31 december 2025 finns dock inga sadana aktier utgiv-
na. Mer information om Logisteas aktier och storre aktieé-
gare framgar av sidorna 45-46 i arsredovisningen.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar Logisteas hogsta beslutande organ, vid
vilken aktiedgarna utdvar sin rostratt. Av aktiebolagslagen
(2005:551) och Logisteas bolagsordning framgar hur kallel-
se till arsstdmma och extra bolagsstdamma ska ske samt
vem som har ratt att delta och résta vid stamman.

Logisteas arsstdmma halls i Stockholm under det forsta
halvaret efter utgdngen av varje rakenskapsar.

Pa arsstamman utses styrelse och revisor och beslut
fattas om bland annat vinstutdelning och ansvarsfrihet for
styrelse och verkstéllande direktér. Beslut vid bolagsstam-
ma fattas normalt med enkel majoritet, det vill sdga med
stéd av mer an hélften av de pa stdmman angivna roster-
na. I vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen att for-
slag ska godkannas av en stérre andel av de pa stdmman
foretradda aktierna och avgivna résterna. Pa bolagsstam-
man kan aktiedgarna ld&mna synpunkter pa och paverka
valet av styrelseledamoter.

Logistea foljer Koden vilket innebér att styrelsen ska ha
en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
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och férhallanden i dvrigt andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende de bo-
lagsstdmmovalda ledam&ternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn kénsfoérdelning ska efterstravas.
Majoriteten av styrelseledamoterna ska vara oberoende i
foérhallande till bolaget och dess ledning. Minst tva av de
oberoende styrelseledamdter ska dven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Arsstédmma 2025

Arsstamman 2025 holls den 9 maj 2025 i Stockholm.
Aktiedgare fick aven mojlighet att utdva sin rostratt genom
postrdstning i enlighet med bolagets bolagsordning. Vid
arsstdmman 2025 var 58 aktiedgare foretradda, represen-
terande 74,37 procent av totala antalet réster i Logistea.
Stamman beslutade att faststalla bolagets resultatrakning
och balansrakning fér 2024, koncernresultat- och kon-
cernbalansrakning fér 2024 samt att disponera bolagets
resultat enligt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forslag. Styrelseledaméterna och verkstallande direktdr
beviljades ansvarsfrihet och arvoden till styrelse och
revisor faststalldes.

Beslut som togs vid &rsstdmman 2025:

e Beslut om utdelning om totalt 0,1 kronor per aktie att ut-
betalas vid tva tillfallen och att aterstdende vinstmedel
ska balanseras i ny rékning.

e Faststéllande av styrelsearvode och arvode till revisor.
e Omval av styrelseledamdterna Patrik Tillman, Jonas
Grander, Anneli Lindblom och Mia Arnhult och nyval

av Kristoffer Formo samt omval av Patrik Tillman som
styrelsens ordférande.

e Omval av Ernst & Young Aktiebolag som bolagets revisor.

e Antog valberedningens férslag om uppdaterad instruk-
tion till valberedningen.

e Beslut om godkannande av erséattningsrapport.

¢ Beslut att anta ett langsiktigt incitamentsprogram for
befintliga och kommande ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och andra anstéllda i Logistea (LTIP
2028/2028).

¢ Bemyndigande till styrelsen att emittera aktier
motsvarande en dkning om hogst 30 procent av det
totala antalet.

e Bemyndigande till styrelsen att besluta om férvarv av
egna stamaktier motsvarande maximalt fem procent av
samtliga aktier i bolaget.

Protokollen fran arsstdmman aterfinns pa www.logistea.se.

Arsstéimma 2026

Logisteas arsstamma for rakenskapsaret 2025 halls fre-
dagen den 8 maj 2026. Mer information om arsstamman,
inklusive anvisning om hur anmalan sker, finns tillganglig pa
www.logistea.se.

Valberedning
Vid arsstdmman i Logistea den 9 maj 2025 antogs instruk-
tion for valberedningens sammansattning och arbete i
bolaget. Enligt instruktionen, som géller tills vidare, ska
valberedningen besta av styrelsens ordférande och fyra
ledaméter utsedda av de fyra rostmassigt storsta aktiea-
garna i bolaget per den 31 augusti 2025. Om nagon av de
fyra rédstmassigt storsta aktiedgarna inte utdvar ratten att
utse en ledamot i valberedningen dvergéar ratten att utse
sadan ledamot till den till rostetalet ndrmast foljande stors-
ta aktiedgare som inte redan har ratt att utse en ledamot av
valberedningen. Valberedningens ordférande ska vara den
ledamot som representerar den till rostetalet stdrsta aktie-
agaren, om inte ledamdterna enas om annat. Sammansatt-
ningen av valberedningen offentliggdrs senast sex manader
fére kommande arsstamma. Avgar ledamot eller sker va-
sentliga férandringar i dgarbilden kan valberedningens sam-
mansattning komma att andras for att aterspegla detta. En
saddan forandring offentliggdrs da sa snart som mojligt.

Valberedningen har i uppgift att arbeta fram foérslag till
val av styrelse och revisor, arvode for dessa, stdmmoord-
forande samt eventuella erforderliga andringar till valbe-
redningens instruktion. Fér vidare information om gallande
instruktion for valberedningen, se bolagets webbplats.

I sitt arbete har valberedningen tillampat Kodens regel
4.1 som mangfaldspolicy. Malet med mangfaldspolicyn ar
att tillgodose vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar

det galler kon, alder och nationalitet samt erfarenheter,
yrkesbakgrund och affarsomraden. Valberedningen har
till arsstdmman den 8 maj 2026 féreslagit en styrelse som
bestar av tva kvinnor och tre man. Urvalet av styrelsekan-
didater har skett utan diskriminering gallande exempelvis
alder, sexuell laggning, kon eller religios tillhorighet. Valbe-
redningen anser att den féreslagna styrelsen med hansyn
till Logisteas verksamhet, utvecklingsskede och férhallan-
den i dvrigt har en andamalsenlig sammanséttning, prag-
lad av mangsidighet och bredd avseende ledam&ternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darmed anser val-
beredningen att Kodens krav p& méngsidighet och bredd
uppfylls genom forslaget. Ytterligare information finns i
valberedningens motiverade yttrande avseende valbered-
ningens forslag till &rsstdmman 2026, som publiceras pa
bolagets webbplats.

Valberedningens sammanséattning presenterades i ett
pressmeddelande den 10 oktober 2025. Valberedningen
bestar av Rutger Arnhult (ordférande) utsedd av M2 Capi-
tal Management AB, Gabriel Cronstedt utsedd av Nordika
Fastigheter, Frida Olsson utsedd av Fjarde AP-fonden
(AP4), Johannes Wingborg, utsedd av Lansférsakringar
Fondforvaltning AB och Patrik Tillman som styrelsens ord-
férande. Valberedningens sammansattning representerar
cirka 53,2 procent av det totala antalet aktier i bolaget och
58,5 procent av det totala antalet réster i bolaget per sista
december 2025.

En rapport om valberedningens arbete lamnades i val-
beredningens motiverande yttrande som offentliggjordes
infor arsstdmman. Ytterligare information om valbered-
ningen och dess arbete finns pa koncernens webbplats,
www.logistea.se.

Styrelse

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan vars upp-
gifter regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen och
Koden. Styrelsen har saledes det dvergripande ansvaret
for Logisteas strategi, organisation och férvaltning. Dartill
ska styrelsen folja den ekonomiska utvecklingen och ut-
vecklingen inom héllbarhet, sakerstélla kvaliteten pa den
ekonomiska rapporteringen och internkontrollen samt
utvardera verksamheten mot av styrelsen faststéallda mal
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och riktlinjer. Vidare beslutar styrelsen om betydande in-
vesteringar, kapitalstruktur och vasentliga férandringar i
koncernens organisation.

Arbetet utgar fran en av styrelsen arligen faststalld ar-
betsordning, som reglerar arbets- och ansvarsférdelningen
mellan styrelsens ledamoter och vd. Styrelsen faststaller
aven delegationsordning och instruktioner for ekonomisk
rapportering, vd och styrelsens utskott, samt beslutar om
ett antal dvergripande policyer for bolagets verksamhet
sédsom insider- och informationspolicy, finanspolicy, IT-po-
licy, hallbarhetspolicy och policy fér narstaendetransak-
tioner. Alla dessa interna styrdokument ses dver minst
en gang per ar och uppdateras dartill IdGpande nar behov
foreligger. Arbetsordningen for styrelsen omfattar aven
detaljerade instruktioner till vd och andra bolagsfunktio-
ner om vilka fragor som kraver styrelsens godkannande.
Instruktionerna anger bland annat de hdgsta belopp som
olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att godkanna
nar det galler kreditlimiter, investeringar och andra utgifter.

Logisteas styrelse ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst tio ledamoter. Logisteas styrelse
bestar vid balansdagen av fem ordinarie ledamoter utan
suppleanter. Vd ingdr inte i styrelsen. Totalt arsarvode
foljer av arsstdmmans beslut. Styrelsearvodet kostnads-
fors kvartalsvis och utbetalas arligen innan varje ordinarie
arsstdmma.

Nya styrelseledamoter far en introduktion av bolaget
och dess verksamhet samt genomgar vid behov borsens
utbildning for styrelseledamaoter i bérsbolag. Darefter er-
haller styrelsen kontinuerlig information om bland annat
regelandringar och sddana fragor som rér verksamheten
och styrelsens ansvar i ett noterat bolag. Styrelsen arbe-
tar kontinuerligt med att uppdatera sin kollektiva kunskap
inom héallbar utveckling och ESG-omradet. For beslut i
styrelsen géaller aktiebolagslagens regler, innebarande att
saval mer an halften av narvarande ledamoter som mer an
en tredjedel av totala antalet ledamo&ter maste rosta for
beslut. Vid lika réstetal har ordférande utslagsrost.

For information om styrelseledamdterna samt uppgifter
om styrelseledamoternas oberoende i forhallande till stor-
re dgare och bolaget/bolagsledningen, se sidan 41.
Information om bolagets stdrsta aktiedgare finns pa sidan 46.
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Information om styrelseledamoéter uppdateras aven regel-
bundet pa bolagets webbplats, www.logistea.se.

Styrelsens arbete under 2025

Utover det konstituerande styrelsemotet, som halls i an-
slutning till &rsstdmman, sammantrader styrelsen minst
atta ganger per ar (ordinarie styrelsemoten). Sammantra-
destider och huvudsakliga fasta fragor att behandla pa de
ordinarie métena féljer en fast angiven motesplan i styrel-

sens arbetsordning, se beskrivning nedan den hér sidan.
Ordinarie styrelsemdte varar normalt en halv dag for att ge
tid for presentationer och diskussioner. Extra styrelsemd-
ten sammankallas vid behov. Logisteas chefsjurist ar sty-
relsens sekreterare. P4 dagordningen infor varje ordinarie
styrelsemote fanns ett antal stdende punkter: vd:s genom-
gang av verksamheten (prognos, likviditet och finansiering
samt finansiell rapportering), transaktioner och investe-
ringar, forvaltning, uthyrning och hallbarhet.

Styrelsen holl under aret 22 sammantraden, varav ett
konstituerande moéte. Med undantag for ett styrelsemo-
te som hélls i Trondheim hélls samtliga styrelsemoten i
Stockholm, digitalt eller per capsulam. For uppgifter om
narvaro vid dessa moten, se tabell pa sidan 38.
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Utvdirdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av styrelsear-
betet genom att ett anonymt och digitalt frageformular
skickas till ledaméterna. Utvarderingens syfte ar att utvar-
dera resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val
arbetssattet fungerar och hur det kan effektiviseras samt
att identifiera vilken typ av fragor som styrelsen anser

bor ges mer utrymme och pa vilka omraden det eventuellt

Motesplan for styrelsens arbete under 2025

Styrelsemote

o Fragor/forberedelse infor arsstamman
o Arsredovisning inkl. bolagsstyrningsrapport

och ersattningsrapport

e Avrapportering fran ersattningsutskott och

utvardering incitamentsprogram

e Beslut om ev. bonusutfall avseende féregdende ar

¢ Kultur- och organisationsfragor

Styrelseméte
e Strategidag

e Strategi infor kommande 12 manader

e Utvardering affarsplan och finansiella mal

e Utvardering finanspolicy

l

Februari Mars

i

Januari

Styrelsemoéte

e Avrapportering héllbarhetsarbetet

Styrelsemoéte

e Prognos/budget nasta verksamhetsar
(forfallostruktur finansiering)

e Utvardering styrelse

e Utvardering organisation

e Utvardering VD och ledande befattningshavare

o Oversyn/utvardering hallbarhetsfragor och mal

e Riskidentifiering och riskhantering
(riskhanteringsplan)

Ersattningsutskottet
¢ Utvardering bonuspolicy, ersattning etc.

e Omvérldsbevakning

April Maj Juni

l

Juli Augusti September

l

Oktober

I

November December

Styrelseméte

¢ Bokslutskommuniké

e Avrapportering fran revisionsutskottet

o Mdte med revisor

e Forslag till ev. utdelning

¢ Redovisnings- och revisionsfragor
och revisionsrapport

e Genomgang incidentrapportering
(Whistleblower)

e Genomgang tvister

¢ Vasentlighetsanalys

e Medarbetarundersokning

Styrelsemote
e Beslut om delarsrapport
e Avrapportering fran revisionsutskottet

Arsstamma

Konstituerande styrelseméte

¢ Firmatecknare utses

o Faststéllelse av arbetsordning, attest-
instruktioner, delegationsordning och policyer

e Sammantradesplan

e Utskottens sammansattning beslutas

¢ Avstdmning av bolagsledningens andra
uppdrag och ev. intressekonflikter

Styrelsemote
e Beslut om delarsrapport
e Avrapportering fran revisionsutskottet

Styrelseméte

e Beslut om delarsrapport

e Avrapportering revisionsutskottet

o Mdte med revisor

e Interna kontroller

e Redovisnings- och revisionsfragor
samt revisionsrapport
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kravs ytterligare erfarenhet och kompetens. Styrelsen har
jobbat aktivt med att férbattra sitt arbete utifran vad som
framkommit i genomfdérda utvarderingar. Utvarderingen
diskuterades i styrelsen och redovisades av styrelsens
ordférande for valberedningen. Styrelsen utvarderar 16-
pande, med en anonym enkéat minst arligen, vd:s och kon-
cernledningens arbete.

Ersdttning till styrelseledaméter

Arvoden och dvrig ersattning till styrelseledamoterna,
inklusive ordféranden, faststélls av arsstamman. Vid ars-
stdmma 2025 beslutades att styrelsearvode ska utgd

med 375 000 kronor till styrelseordférande, 260 000 till
styrelsens vice ordférande (om sadan utses av styrelsen)
och med 180 000 kronor till dvriga styrelseledaméter. For
ordféranden i revisionsutskottet utgar 80 000 kronor och
ytterligare 40 000 kronor till envar av 6vriga ledaméter i
utskottet. Inget arvode utgdr for arbete i styrelsens 6vriga
utskott. For ytterligare information om erséattning till styrel-
sens ledamoter, se Not 5 Anstéllda och personalkostnader.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bista sty-
relsen med forslag, radgivning och beredning i frdgor om
ersattning till och andra anstallningsvillkor for bolagets vd
samt ersattningsprinciper fér bolagsledningen. Utskottets
uppgifter innefattar vidare att dvervaka och utvardera utfall
av program for rorlig ersattning samt Logisteas efterlevnad
av de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna for ersattning.
Fran &rsstdmman 2025 bestod ersattningsutskottet
av styrelseledamoterna Patrik Tillman (ordférande), Mia
Arnhult och Jonas Grandér. Ersattningsutskottet ska sam-
mantrada minst tva gadnger per ar och ytterligare moten
kan héllas vid behov. Ersattningsutskottet har under 2025
sammantratt vid tre tillfallen, varvid bland annat ersattning
till ledande befattningshavare, utvardering av incitaments-
program och utformningen av ersattningsrapport samt
oversyn av bolagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har behandlats. Fér uppgifter om néar-
varo vid dessa moten, se tabell pa sida 38. Patrik Tillman,
utskottets ordférande, ar utskottets sekreterare.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska bista styrelsen i fullgérandet av dess
overvakande roll dver revisionsfragor och att bolagets fi-
nansiella rapportering upprattas i enlighet med lagar, regler
och policyer. Utskottets huvudsakliga uppgifter framgar av
aktiebolagslagen. I dessa ingar att dverse bolagets finan-
siella rapportering, riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen och effektivitet i intern kontroll och styrning,
saval som att uppratthalla kontakt med och utvardera den
externa revisorns arbete, kvalifikationer och oberoende.
Utskottet ska &ven bitrada valberedningen vid upprattandet
av forslag till bolagsstdmmans beslut om val av revisor och
arvode till revisor. Resultatet av utskottets arbete i form

av observationer, rekommendationer och forslag till beslut
eller atgarder rapporteras fortldpande till styrelsen.

Fran &rsstdmman 2025 bestod revisionsutskottet av
Anneli Lindblom (ordférande), Mia Arnhult och Kristoffer
Formo. Revisionsutskottet ska sammantrada minst fyra
ganger per ar. Revisionsutskottet har under 2025 samman-
tratt vid fem tillfallen varvid bland annat bolagets interna

Styrelsens sammanséttning

styrning och kontroll, kvartalsbokslut och delarsrappor-
tering har behandlats. For uppgifter om narvaro vid dessa
moten, se tabell nedan. Den externa revisorn rapporterar
till utskottet vid minst ett ordinarie méte. Koncernens CFO
har deltagit i samtliga sammantraden under aret. Koncer-
nens CFO &r utskottets sekreterare.

Vd och koncernledning

VVd utses av styrelsen och ansvarar for den I6pande for-
valtningen av bolaget och koncernens verksamhet i en-
lighet med styrelsens instruktioner. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd framgéar av arbetsordningen for
styrelsen samt instruktionen fér den verkstéallande direk-
toren. Av vd-instruktionen framgar bland annat att vd ar
ansvarig for bolagets férvaltning och styrelserapportering,
inklusive att styrelsens ledamoter |6pande tillstalls den
information som behdvs for att félja bolagets och kon-
cernens stallning, resultat, likviditet och utveckling, samt
beredning av fragor som kraver beslut av styrelsen, exem-
pelvis faststéllande av delarsrapport och arsredovisning,

Oberoende i relation till Oberoende i relation
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beslut om stoérre forvarv, férsaljningar eller investeringar
samt upptagande av storre lan. Styrelsen utvarderar arli-
gen vd:ns arbete.

Vd har utsett en koncernledning som ansvarar for olika
delar av verksamheten. Logisteas koncernledning bestar,
i tillagg till vd, for narvarande av vice vd och CIO, CFO,
finanschef, férvaltningschef och chefsjurist. Vd fungerar
som koncernledningens ordférande och fattar beslut i
samrad med 6vrig koncernledning. Logisteas koncernled-
ning har en gedigen erfarenhet och kompetens fran olika
branscher, vilket skapar en god plattform for bolagets
fortsatta utveckling och tillvaxt. I koncernledningen ar
sex personer svenska medborgare och en person norsk
medborgare. Vid arsredovisningens publicering bestod
ledningsgruppen av sju medlemmar, varav en kvinna.

Koncernledningen har under aret haft 43 ordinarie mo-
ten samt kontinuerliga avstdmningsmoten med hansyn till
specifika handelser och aktiviteter.

Narvaro, antal

5

Namn Position Invald, ar bolaget och bolagsledningen till aktiedgare styrelsemoten Narvaro, antal méten i utskott Ersattning 2025, tkr
Patrik Tillman Styrelseordf. 2004 Ja Ja 22 (22) 3 (3) Ersattningsutskott 367
Anneli Lindblom Ledamot 2021 Ja Ja 22 (22) 5 (5) Revisionsutskott 253
Jonas Grandér Ledamot 2022 Ja Nej 21(22) 3 (3) Ersattningsutskott 177
5 (5) Revisionsutskott
Mia Arnhult Ledamot 2024 Ja Nej 21(22) 3 (3) Ersattningsutskott 221
Kristoffer Formo® Ledamot 2025 Ja Ja 15 (22) 3 (5) Revisionsutskott 147
Karl-Erik Bekken? Ledamot 2024 Nej Nej 7 (22) 57
Bjgrnar André Ulstein? Ledamot 2024 Nej Nej 7 (22) 2 (5) Revisionsutskott 93

1) Invalda som ledamot i styrelsen pa ordinarie arsstamman i maj 2025
2) Avgick som ledamot i styrelsen pa ordinarie arsstamman i maj 2025
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Riktlinjer fér ersdéttning till ledande befattningshavare

Vid arsstdmman den 3 maj 2024 faststalldes riktlinjer for
erséattning till ledande befattningshavare i Logistea. Riktlin-
jerna faststalldes att gélla tills vidare, dock langst for tiden
fram till slutet av &rsstdmman 2028. Erséattningen till ledan-
de befattningshavare kan besta av en fast och en roérlig del
samt pensionsférmaner och andra sedvanliga férmaner.

Ersattningen till vd beslutas av styrelsen baserat pa
rekommendation fran ersattningsutskottet. Férandringar
i ersattningarna till dvriga medlemmar i koncernledningen
beslutas av ersattningsutskottet, baserat pa forslag fran
vd, och rapporteras till styrelsen.

Logistea ska erbjuda marknadsmassig och konkur-
renskraftig ersattning som stéar i relation till ansvar och
befogenheter och erbjuda ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor som mojliggdr for bolaget att rekrytera, mo-
tivera och behalla ledande befattningshavare med sadan
kompetens som bolaget behdver for att genomféra sin
strategi och uppna verksamhetens mal. Marknadsmassig-
het och konkurrenskraft ska vara évergripande principer
for ersattning till ledande befattningshavare i Logistea.
Den fasta I6nen ska grundas pa marknadsmassiga forut-
sattningar och faststéllas med hansyn tagen till medar-
betarens kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den
fasta ldnen omproévas som huvudregel en gang per ar. Den
rorliga ersattningen ska besta av kontant ersattning och
vara kopplade till férutbestdamda matbara kriterier som
ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstra-
tegi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Rorlig
ersattning till respektive ledande befattningshavare ska
inte dverstiga 50 procent av den fasta arliga Id6nen och ska
inte vara pensionsgrundande. Ledande befattningshavare
kan erbjudas aktie- och aktiekursrelaterad erséttning om
bolagsstdmman beslutar om det. Styrelsen ska arligen
utvardera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat incita-
mentsprogram ska foreslas arsstdmman eller inte. For
mer information om utestaende incitamentsprogram se
bolagets webbplats. Fér en narmare beskrivning hénvisas
till Not 5 Anstallda och personalkostnader. Riktlinjerna far
frangas av styrelsen, helt eller delvis, om det i enskilda fall
finns séarskilda skal och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose Logisteas l&ngsiktiga intressen, inklusive dess

hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for er-
sattning till ledande befattningshavare ska detta redovisas
i ersattningsrapporten infér nastkommande arsstamma.
Storleken pa erséattningar som utgatt for 2025 framgar av
Not 5. Ersattningsrapporten fér 2025 finns publicerad pa
webbplatsen.

Med ledande befattningshavare avses vd och medlem-
mar av koncernledningen. Logisteas ledande befattnings-
havare utgodrs vid rapportens publicering av: vd, vice vd/
CIO, CFO, finanschef, tva foérvaltningschefer och en bolag-
sjurist (totalt sju personer).

Revisor
Revisorns utses av aktiedgarna pa arsstdmman. Revisorn ar
en oberoende granskare av bolagets rakenskaper och ska
avgbra om dessa i allt vasentligt ar korrekta och fullstan-
diga samt ger en rattvisande bild av bolaget och dess fi-
nansiella stallning och resultat. Revisorn ska ocksa granska
styrelsens och vd:s férvaltning samt 6versiktligt granska
bolagets hallbarhetsredovisning. Revisorn rapporterar till
arsstdmman. Vid arsstdmman den 9 maj 2025 omvaldes
Ernst & Young Aktiebolag till revisionsbolag for tiden fram
till &rsstdmman 2026. Huvudansvarig revisor ar Gabriel No-
vella. Revisorerna har deltagit vid tva styrelsemoten under
2025 for att redogodra for Ernst & Young Aktiebolags revi-
sionsprocess i Logistea och for att ge styrelsens ledamoter
mojlighet att stalla frdgor. Darutdver har revisorerna deltagit
vid tre méten med revisionsutskottet. Revisionsutskottet
utvarderar revisorn arligen for att forsakra sig om att revi-
sorns saklighet och oberoende inte kan ifragasattas. Revi-
sorn bekraftar arligen sitt oberoende i revisionsberattelsen.

Den externa revisionen utférs enligt god revisionssed.
Revisorerna har lamnat sédval muntliga som skriftliga rappor-
ter till revisionsutskottet och styrelsen gallande saval revi-
sionsuppdraget som granskningen av den interna kontrollen.
Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen, Interna-
tional Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige.

For mer information om arvoden till revisorer samt utfor-
da uppdrag i koncernen, se Not 4 Arvode och kostnadser-
sattning till revisorer.

Modell fér intern kontroll och styrning

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Koden for den interna kontrollen. Interna kontroller
avser att sakerstalla att de beslut, mal och strategier uti-
fran de lagar och regler som finns efterlevs samt att risken
for oférutsebara avvikelser och fel i rapporteringen mins-
kas. Under 2025 har arbetet med att forbattra bolagets
interna kontroller fortsatt. Den interna kontrollen inom
Logistea utgar ifran fem olika delar: kontrollmiljo, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoéljning och férbattring. Nedan beskrivs hur
den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen
ar organiserad.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgdr basen fér den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. En viktig del av kon-
trollmiljon &r att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar
tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivaer
i organisationen samt att styrande dokument i form av
interna policyer, handboécker, riktlinjer och manualer finns.
Beslutsvagar, befogenheter och ansvar har dokumen-
terats och kommunicerats i styrande dokument sdsom
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, beslutsordning,
ramverk for riskhantering och intern kontroll, finanspolicy,
informations- och insiderpolicy, hallbarhetspolicy, leveran-
torskod m.fl. Alla aktuella dokument uppdateras regelbun-
det vid andring av bland annat lagstiftning, redovisnings-
standarder eller noteringskrav.

Samtliga medarbetare ar skyldiga att folja kontrollmil-
jons interna och externa ramverk. Syftet med dessa policy-
er ar att skapa grunden for en god intern kontroll samt att
uppna och uppratthalla en hog etisk standard i koncernen.

Vidare har styrelsen sakerstéllt att organisationsstruk-
turen ger tydliga roller, ansvar och processer som gynnar
en effektiv hantering av verksamhetens risker och méjlig-
gor maluppfyllelse.

Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen
utvarderar verksamhetens prestationer och resultat ge-
nom ett andamalsenligt rapportpaket innehallande utfall,
prognoser, affarsplan, uppfoljning av risker och analyser
av viktiga nyckeltal. Som ett led i att starka den interna
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kontrollen har Logistea valt att samla styrdokumenten i en
ekonomihandbok. Ekonomihandboken ger en éverskad-
lig bild av befintliga policyer, regelverk och rutiner som
paverkar innehéllet och kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen och uppdateras |6pande utifran férandringar

i Logisteas verksamhet och férandringar av bland annat
interna policyer, lagstiftning, redovisningsstandarder eller
noteringskrav.

Riskbeddmning

Logistea arbetar kontinuerligt och aktivt med att kartlag-
ga, beddma och hantera de risker som bolaget utsatts

for. Riskhantering ar en integrerad del av beslutsfattande
pa alla nivaer inom Logistea och ingar som en naturlig del

i bolagets afférsprocesser och anpassas |6pande till for-
andringar i bolagets verksamhet och omvarld. Logistea har
identifierat ett antal huvudprocesser for riskhantering och
varje process har en processéagare som ansvarar for att
sakerstalla god effektivitet som god intern styrning och
kontroll inom ramen fér processen. Ett minimikrav ar att de
kontrollaktiviteter som genomférs ska omfatta de nyckel-
risker som identifierats inom koncernen. Respektive pro-
cessagare rapporterar identifierade brister och atgarder till
CFO, som leder och samordnar det I6pande arbetet med
intern kontroll och riskhantering samt rapporterar status
till bolagets koncernledning.

En beddmning av risken foér fel i den finansiella rappor-
teringen sker arligen for varje rad i resultatrékningen och
rapporten over finansiell stallning. Poster som samman-
taget ar vasentliga och har férhojd risk for fel, sa kallade
kritiska poster, identifieras och illustreras i en riskkarta. Fér
identifierade kritiska poster genomlyses sarskilt proces-
serna och tillhérande interna kontroller i syfte att minimera
risken. Som ett resultat av den arliga genomgangen fattar
styrelsen beslut om vilka risker som ar vasentliga att beak-
ta for att sékerstélla en god intern kontroll inom den finan-
siella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

De vasentligaste riskerna hanteras genom kontrollaktivi-

teter som faststélls i bolagets styrdokument. Syftet med
kontrollaktiviteterna, som sker pa flera olika nivaer inom
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organisationen, ar att upptacka, férebygga och hantera
risker inom organisation och verksamhet, samt upptacka,
forebygga och ratta till felaktigheter och avvikelser i rap-
porteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar bland annat
avstdmningar av projektverksamheten, beslutsgrindar for
projektutvecklingen, attest- och godkannanderutiner, veri-
fieringar, bank- och kontoavstamningar, analytisk uppfolj-
ning av resultat och balansposter pa koncernniva och au-
tomatiska kontroller inbyggda i IT-system samt kontroller i
den underliggande IT-miljon.

Hantering och rapportering granskas av bolagets revisor
och rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.

Information och kommunikation

Logistea har byggt upp en organisation, rutiner och sys-
tem for information och kommunikation som syftar till

att forse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt

och aktuell information om koncernens utveckling och
finansiella stallning samt att sakerstalla att den finansiella
rapporteringen blir korrekt och effektiv. Fér den externa
informationsgivningen finns en av styrelsen faststéalld kom-
munikations- och insiderpolicy, som har utformats i syfte
att sékerstélla att bolaget lever upp till kraven péa att i ratt
tid offentliggdra korrekt och fullstandig information till
marknaden och for att sékerstélla en god och professionell
informationsgivning.

Intern kommunikation sker via ledningsgruppsmaéten pa
koncernniva, samt via linjeorganisationen. Att informera
och kommunicera om risker och kontroller inom koncer-
nen bidrar till att sakerstélla att valgrundade affarsbeslut
fattas. Den interna kommunikationen syftar aven till att
varje medarbetare ska forsté Logisteas varderingar och
affarsverksamhet.

Interna styrdokument klargér vem som ansvarar for vad
och den dagliga interaktionen mellan berérda personer gor
att relevant information och kommunikation nar samtliga
berérda parter. Koncernledningen arbetar dagligen inom
den operativa verksamheten och ar darmed standigt upp-
daterade pé utvecklingen inom samtliga delar av bolagets
verksamhet. Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rap-
porter avseende

koncernens stallning och resultatutveckling. Dartill erhaller
styrelsen arligen en rapport fran koncernledningen dver
konsoliderade risker fér koncernen med en tillhérande
atgardsplan, vilken i sin tur foljs upp av styrelsen och kon-
cernledningen sinsemellan en gang per ar. Uppdaterade
policyer och ekonomihandboken tillhandahalls organisatio-
nen l6pande utifran forandringar i sddan dokumentation.

Uppfélining/férbdttring

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
koncernledningen lamnar. Koncernens finansiella stéllning
och investeringar samt den I6pande verksamheten disku-
teras normalt vid varje styrelsemdéte och koncernlednings-
mote. Styrelsen ansvarar aven for uppféljning av intern
kontroll och styrning. Detta arbete innefattar bland annat
att sakerstélla att atgarder vidtas for att hantera eventu-
ella brister, liksom uppfoljning av férslag pa atgarder som
uppmarksammats i samband med den externa revisionen.

Bolaget ska I6pande genomfoéra utvarderingar for att
férsakra sig om att intern styrning och kontroll fungerar
effektivt samt identifiera graden av maluppfyllelse av
genomfdrda forandringar. Brister i styrning, kontroll och
riskhantering ska kommuniceras till berérda processagare
som ansvarar for att vidta korrigerande atgarder samt till
ledning och styrelse i den man det ar lampligt.

Finansiell uppfoljning sker kvartalsvis pa koncernniva.
Uppfoljning sker mot budget, foregdende ar och senaste
prognos. Resultatet analyseras av ekonomiavdelning-
en, avvikelseanalyser upprattas och eventuella dtgarder
vidtas. CFO rapporterar till vd som lamnar finansiella
rapporter for koncernen till styrelsen kvartalsvis. Revi-
sionsutskottet tar |6pande del av ledningens finansiella
rapportering och revisorernas utlatande och féljer upp de
brister och forslag till atgarder som framkommit. Styrelsen
utvarderar kontinuerligt den information som vd ldmnar.
Styrelsen utvarderar I6pande vd:ns och ledningsgruppens
arbete och genomfor i slutet av varje ar en storre utvarde-
ring av vd:ns och ledningsgruppens arbete dar ingen fran
bolagsledningen deltagit.

Visselblasarfunktion

Logisteas visselblasarfunktion nas via bolagets webb-
plats. Visselblasartjansten ar ett varningssystem som ger
bade medarbetare och externa intressenter mojlighet att
anonymt rapportera eventuella avvikelser fran Logisteas
affarsetiska riktlinjer. Tjansten administreras av extern part
for att sdkerstalla anonymitet och professionalism.

Internrevision

Styrelsen har gjort beddémningen att Logistea, utdver be-
fintliga processer och funktioner fér intern kontroll, inte
har behov av att ha en separat funktion fér internrevision.
Uppfoljning utfoérs av styrelse samt koncernledning och
kontrollnivan beddéms fér narvarande uppfylla koncernens
behov. En arlig beddmning gors huruvida en internrevi-
sionsfunktion anses nédvandig for att bibehalla god kon-
troll inom Logistea.

Bolagsstyrningsrapport 2025
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Styrelse

Patrik Tillman

Styrelseordférande sedan 2013 (styrelseledamot
sedan 2004). Ordférande for ersattningsutskottet.

Foédd: 1965

Utbildning:
Civilekonom, Stockholms universitet.
Diplomerad finansanalytiker, IFL Sigtuna.

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i PFG Group och Kanholms-
fjardens Marina Holding. Styrelseledamot Klos-
ter Invest, Stocksund Financial Services samt
vd och styrelseledamot i Lenner & Partners Cor-
porate Finance. Styrelsesuppleant Aktiebolaget
Kunzit samt Lenner Corporate Finance Holding.

Tidigare uppdrag:

Styrelseordférande i Indiska Magasinet och
BD Global Community. Styrelseledamot i M2
Asset Management AB, Recence Fastighets AB,
Stocksunds Fastighets AB, Indiska Férvaltning
AB och Singbox. Finansanalytiker Alfred Berg
Fondkommission.

Eget och narstaendes innehav:
151 834 A-aktier och 6 339 139 B-aktier.

Oberoende till bolaget och bolagsledningen
samt till bolagets storre aktieagare.

Mia Arnhult

Styrelseledamot sedan 2024.
Ledamot revisionsutskottet.

Foédd: 1969

Utbildning:
Examen i féretagsekonomi och handelsratt
fran Lunds universitet.

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i Devyser Diagnostics AB
och Lidingdloppet Marknads AB. Styrelseleda-
mot i M2 Asset Management AB, samt flera an-
dra bolag inom M2-koncernen. Styrelseledamot
i Meds Apotek AB och Nordic LEVEL Group AB.

Tidigare uppdrag:

Tidigare styrelseledamot i KMC Properties ASA,
Bactiguard Holding AB och Suburban Proper-
ties Stockholm AB. Tidigare VD fér M2 Asset
Management och revisor pa Lindebergs Grant
Thornton AB.

Eget och narstaendes innehav:
13 113 897 A-aktier och 92 298 037 B-aktier ge-
nom M2 Asset Management AB.

Oberoende till bolaget och bolagsledningen men
inte till bolagets storre aktieagare.

Jonas Grandér

Styrelseledamot sedan 2023.
Ledamot erséttningsutskottet.

Foédd: 1967

Utbildning:
Civilekonom fran Handelshogskolan, Stockholm.

Bvriga uppdrag:
Vd Nordika Fastigheter (inklusive styrelse-
ledamot i bolag inom samma sfar).

Tidigare uppdrag:

Styrelseledamot Amasten Fastighets AB,
grundare och styrelseordférande Midnattssolen
Fastigheter AB. Tidigare Nordenchef Lehman
Brothers Europé Ltd, Nordenchef Doughty
Hansson Real Estate Fund Stockholm samt
transaktionsansvarig GE Capital Real Estate
Stockholm.

Eget och narstaendes innehav:

Jonas Grandér ager inte nagra aktier i Logistea
men ar vd for Nordika Fastigheter som genom
dotterbolag ager 5 017 232 A-aktier och

68 611138 B-aktier.

Oberoende till bolaget och bolagsledningen men
inte till bolagets storre aktieagare.

Anneli Lindblom

Styrelseledamot sedan 2022.
Ordférande revisionsutskottet.

Foédd: 1967

Utbildning:
Civilekonom fran Frans Schartaus
Handelsinstitut Stockholm.

Ovriga uppdrag:
CFO Pandox och styrelseledamot Neobo AB.

Tidigare uppdrag:

Styrelseledamot och ordférande i revisions-
utskottet Amasten Fastighets AB, Styrelse-
ledamot och ordfdrande i revisionsutskottet
Hemfosa, styrelseledamot Haypp Group AB
samt CFO for flera noterade bolag.

Eget och narstaendes innehav:
40 000 B-aktier.

Oberoende till bolaget och bolagsledningen
samt till bolagets storre aktieagare.

Revisor

Kristoffer Formo

Styrelseledamot sedan 2025.
Ledamot revisionsutskottet.

Foédd: 1975

Utbildning:
Kandidatexamen i bank och finans fran
BI Norwegian Business School.

Ovriga uppdrag:
Agare och VD i Formo AS.

Tidigare uppdrag:

Head of M&A pa KMC Properties ASA samt
transaktionsradgivare inom M&A pa DNB
Neeringsmegling ASA.

Eget och narstaendes innehav:
50 000 A-aktier och 51 000 B-aktier.

Oberoende till bolaget och bolagsledningen
samt till bolagets storre aktiedgare.

Arsstamman 2022 beslutade att valja Ernst & Young Aktiebolag som bolagets revisor for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma. Huvudansvarig revisor ar Gabriel Novella. Den externa revisionen

utfors enligt god revisionssed.
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Ledande befatthingshavare

Niklas Zuckerman
Vd sedan 2021.

Fodd: 1976

Utbildning:
Civilingenjor, KTH Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Bakgrund:

Partner och ansvarig for Savills svenska
transaktionsradgivning, dessférinnan mot-
svarande roll vid Cushman & Wakefield samt
partner hos Catella Corporate Finance.

Eget och narstaendes innehav:

355 000 B-aktier. 242 934 teckningsoptioner,
vilka ger ratt att forvarva Logistea B-aktier
(incitamentsprogram 2023/2026). 84 130
teckningsoptioner, vilka ger ratt att forvarva
Logistea B-aktier (incitamentsprogram
2024/2027). 126 500 teckningsoptioner,

vilka ger ratt att forvarva Logistea B-aktier
(incitamentsprogram 2025/2028).

Anders Nordvall
Vice vd och CIO sedan 2021.

Fodd: 1972

Utbildning:
Civilingenjor, KTH Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Bakgrund:

Partner och vice vd for Savills Sverige, partner
och vd fér Cushman & Wakefield Sverige, vd
Catella Corporate Finance.

Eget och narstaendes innehav:

200 000 B-aktier. 242 934 teckningsoptioner,
vilka ger ratt att forvarva Logistea B-aktier
(incitamentsprogram 2023/2026). 84 130
teckningsoptioner, vilka ger ratt att forvarva
Logistea B-aktier (incitamentsprogram
2024/2027). 126 500 teckningsoptioner,

vilka ger ratt att forvarva Logistea B-aktier
(incitamentsprogram 2025/2028).

4

Frank Robert Hanshus

Férvaltningschef Norge sedan 2024.

Fodd: 1980

Utbildning:

Kurser i ekonomi, logistik och marknadsforing,
ledarskap och personaladministration fran
Norwegian Business School BI, samt utbildning
inom elteknik och certifiering av elhandel fran
teknisk hogskola.

Bakgrund:
VD pa olika byggforetag.

Eget och narstaendes innehav:
69 232 B-aktier.

Jonas Kennerhed

Férvaltningschef koncern sedan 2024.

Fodd: 1971

Utbildning:
Kandidatexamen, KTH Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Bakgrund:

Nordisk férvaltningschef pa Nrep-Logicenters.
Tidigare centrumchef pa Heron City och 6vriga
liknande positioner inom fastighetsbranschen.

Eget och narstaendes innehav:

90 515 B-aktier. 61169 teckningsoptioner, vilka
ger ratt att forvarva Logistea B-aktier (inci-
tamentsprogram 2023/2026). 60 000 teck-
ningsoptioner, vilka ger ratt att forvarva Logistea
B-aktier (incitamentsprogram 2024/2027). 98
400 teckningsoptioner, vilka ger ratt att for-
varva Logistea B-aktier (incitamentsprogram
2025/2028).
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L
Ledande befattningshavare

Philip L6fgren

CFO sedan 2021.

Foédd: 1990

Utbildning:
Kandidatexamen foéretagsekonomi, Stockholms
universitet, Stockholm.

Bakgrund:

CFO Estancia Logistik, fastighetsutvecklare
Nordic Gatekeeper. Erfarenhet av transaktioner,
fastighetsekonomi och ekonomisk férvaltning
av fastighetsbolag inom lager och logistik
sedan 2014.

Eget och narstaendes innehav:

458 A-aktier samt 919 600 B-aktier. 176 680
teckningsoptioner, vilka ger ratt att forvarva
Logistea B-aktier (incitamentsprogram
2023/2026). 65 435 teckningsoptioner,

vilka ger ratt att forvarva Logistea B-aktier
(incitamentsprogram 2024/2027). 98 400
teckningsoptioner, vilka ger ratt att férvarva
Logistea B-aktier (incitamentsprogram
2025/2028).

)

Tobias Lovstedt

Finanschef sedan 2021.

Fodd: 1989

Utbildning:

Civilekonom, Stockholms universitet och
kandidatexamen i fastighet och finans fran
KTH Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Bakgrund:

Tidigare arbetat pa bland annat Jernhusen och
Samhallsbyggnadsbolaget. Specialisering pa
fastighetsutveckling och finansiering.

Eget och narstaendes innehav:

1110 000 B-aktier. 176 680 teckningsoptioner,
vilka ger ratt att forvarva Logistea B-aktier
(incitamentsprogram 2023/2026). 65 435
teckningsoptioner, vilka ger ratt att férvarva
Logistea B-aktier (incitamentsprogram
2024/2027). 98 400 teckningsoptioner,

vilka ger ratt att forvarva Logistea B-aktier
(incitamentsprogram 2025/2028).

Michela Westin

General Counsel sedan 2022.

Foédd: 1989

Utbildning:
Juristexamen, Stockholms universitet, Stockholm.

Bakgrund:
Tidigare arbetat som advokat pa
Advokatfirman Cederquist.

Eget och narstaendes innehav:

59 500 B-aktier. 176 680 teckningsoptioner,
vilka ger ratt att forvarva Logistea B-aktier
(incitamentsprogram 2023/2026). 65 435
teckningsoptioner, vilka ger ratt att forvarva
Logistea B-aktier (incitamentsprogram
2024/2027). 98 400 teckningsoptioner,

vilka ger ratt att forvarva Logistea B-aktier
(incitamentsprogram 2025/2028).






